T“TANCT PUTTIQUE DU CON
DU VENDREDI 15 AVl suss

Délibération N°40/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoqué ie
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, maire.

NOM.___tE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants :31 puis 32

ETATENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBOUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jérbme DARVEY (arrivé a 17 h 25 avant vote de la
délibération n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marietou
CAMPANELLA, André GRANGER (départ &4 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie
VIOLLAND, M: a FERRARI, France BRUYERE (départ a 19 h 33 avant vote de la délibération
n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR. _

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance a Michel FRUGIER), Christele ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance 2 Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance & André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance a Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance a Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jéréme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir & Marietou
CAMPANELLA 4 partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance 4 Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir & Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

Lo .. E DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonr »nnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

40. ADMINISTRATION GENERALE — Nomination du secrétaire de séance

Renaud BERETTI est rapporteur de [’exposé ci-dessous.

VU lecode ~ ° 7 ° "7 'tés territoriales et notamment article L. 2121-15 évoquant la
nomit



CONSIDERANT que cette nomination concourt & I’intérét général,

Aprés en avoir débattu, le Conseil municipal 4 I’unanimité avec 31 voix POUR nomme Nicolas
POILLEUX comme secrétaire de séance.

POUR EXTRAIT CONFORME
Rer
Ma
Transmis L
Affiché le :

« Lo Maire certifie le caractére
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e agregation du maire,
Gilles MOCELL N

Directeur génara adjoint






SEANCE PUBLIQUE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU VENDRFDT 15 AVRIL 2022

Délibérar . N°41/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville &’ AIX LES BAINS, diiment convoqug le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants 131 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBQUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jéréme DARVEY (arrivé 2 17 h 25 avant vote de la
délibération n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierrc-Louis BALTHAZARD, Marietou
CAMPANELLA, André GRANGER (départ a 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie
VIOLLAND, Marina FERRARI, France BRUYERE (départ 4 19 h 33 avant vote de la délibération
n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance 3 Michel FRUGIER), Christéle Al ‘IAUX
(avait donné pouvoir pour la séance & Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance & André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance a Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance a Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérdme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir a Marietou
CAMPANELLA 3 partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir 2 Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAI _DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

41 ADMINISTRATION GENERALE
Approbation du procés-verbal de la derniére séance du Conseil municipal du 31 mars 2022

NAUw o sonens - - - 25t TAppOrteur de I'er si-des



Le procés-verbal de séance du Conseil municipal du 31 mars 2022 a été transmis aux conseillers
municipaux.

Ils sont invités & I’approuver.

VU le code général des collectivités territoriales et notamment 1’article L. 2121-26 évoquant le procés-
verbal,

CONSIDERANT que cette approbation concourt 4 I’intérét général,
Aprés en avoir débattu, le Conseil municipal a I’unanimité avec 31 voix POUR :

¢ TRANSCRIT I’exposé du rapporteur en délibération,
APPROUVE le proces-verbal de la derniére séance du Conseil municipal du 31 mars 2022,

e CHARGE le maire, ou son représentant, d’accomplir plus généralement toutes les formalités
nécessaires 4 1’aboutissement de cette approbation et de signer toutes les piéces qui
s’ avéreraient nécessaires.

POUR EXTRAIT CONFORME
Re TTI
Mz :s-Bains
~cansmis L
Affiché le : « ke Maire cerfifie le caractére
——t . a 1] r - - - .a

)

Fdi USieganon au mane,
Gilles MOCELLIN
Directeur général adjoint









10. RESSOURCES ™" "MAINES — Q=~~nigrammes cit'~s de la direction des affaires
_.nam et jur...ju ,de la direcuun des systémes ¢ .nformation, du centre technique
municipal et du service logement et de la vie des quartiers

Le Conseil municipal & 'unanimité avec 33 voix P”'JR approuve les organigrammes de la

direction des affi s financiéres et juridiques, de la direction des systémes d’information, du

centre technique municipal et du service logement et de la vie des quartiers.

11. RENOVATION URBAINE - Subventions aux associations

Le Conseil municipal 4 I’'unanimité avec 33 voix POUR approuve attribution des subventions
aux différentes associations (ci-dessous) pour le développement de leurs activités respectives pour
I’année 2022,

I Montants
Association PROJET 2022
Mieux vivre 4 Marlioz Anu'natlon ‘et activités sur I:c quartier de Marlioz pour créer 1500
du lien social dans ce quartier

Centre d'information sur les

its d d . o .

dro1jcs cs femmes et des Promouvoir I'égalité homme femme par une offre de services

familles 4 500
globale

CIDFF

ARQA Atelier chantier d'insertion 24 000

Prestation d'accompagnement en direction de personnes
GUIDANCE 73 demandeurs d'emploi ou salarié¢ souhaitant travailler un projet| 4 000
de reprise d'emploi ou d'évolution professionnelle

CSF 2500

Montant total 36 500

12. DEVELOPPEMENT DURABLE - Aide financiére — Vélo a assistance électrique —
Poursuite et évolution du dispositif

Afin de participer activement a la réduction du nombre de véhicules a moteur thermique en

agglomération, la commune d’Aix-les-Bains souhaite poursuivre son aide a 1’acquisition de vélos

A assistance électrique par une procédure admmistrative simplifiée définie par convention avec la

communauté d’agglomération Grand Lac.

A ’unanimité avec 33 voix POUR, le Conseil municipal approuve la reconduction du dispositif

d’aide a I’achat d’un vélo a assistance électrique d’un montant de 200 € et I'adhésion de la

commune aux modalités simplifiées de la procédure administrative.

La séance est levée a4 20 h 40,

Le présent procés-verbal des décisions prises par le conseil municipal lors de sa séance publique du
jeudi 31 mars 2022 est affiché a la porte de la mairie le mardi 5 avril 2022,

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX,

Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-JOUANNET,



Sophie PE ___ -GUILLAUME, Jean-Marc VIAL,

Christéle ANCIAUX, Nicolas VAIRYO,

Michelle BRAUER, Christophe MOIROUD,

Esther POTIN, Claudie FRAYSSE,

Alain MOUGNIOTTE, Amélie DARLOT-GOSSELIN,
Jérdbme DARVEY, Nicole MONTANT-DERENTY,
Marietou CAMPANELLA, Valérie VIOLLAND,

Marina FERRARI, Christian PELLETIER,

Daniel CARDE, Martine PEGAZ-HECTOR

André GIMENEZ.






- ANCE PUBLIQUE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU VENDREDI 15 AVRIL 2022

Délibération N°42/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d”AIX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renand

BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice : 35

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBCQUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jérome DARVEY (arrivé 2 17 h 25 avant vote de la
délibération n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marietou
CAMPANELLA, André GRANGER (départ a 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie
VIOLLAND, Marina FERRARI, France BRUYERE (départ a 19 h 33 avant vote de la délibération
n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et Martine EGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIA™ {(avait donné pouvoir pour la séance 4 Michel FRUGIER), Christéle ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance 4 Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance 4 André { ANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD ({avait donné pouvoir pour la séance & Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance & Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérdme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir a Marietou
CAMPANELLA 4 partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance & Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir 3 Marina FERRARI & partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.,

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a 1a modification du tableau des emplois.

42. DECISIONS PRISES PAR LE MAIRE PAR DELEGATION DU CONSEIL MUNICIPAL
(CGCT artich L. 2122-22 et L.2122-23)

Renaud st rapporteur de I’exposé ci-dessous.



Décision n° 013/2022 du 29/03/2022 exécutoire le 06/04/2022 : désignatic - ~vocat

Objet : désignation du Cabinet ._DAA pour défendre les mtéréts de la . ..le contre Mme Es
GRAOVAC devant le Tribunal administratif de Grenoble pour annulation de ’arrété admettant a la
retraite pour invalidité.

Décision n° 014/2022 du 31/03/2022 exécutoire le 06/ 2022 : désigr ion avocat

Objet : désignation du Cabinet CLDAA pour défendre les intéréts de la Ville contre M. Jamel
BOUMELITA devant le Tribunal administratif de Grenoble pour réparation du préjudice financier et
moral subi suite au non renouvellement de son contrat.

Aprésen¢ débattu, le Conseil municipal prend acte de la communication faite.
POUR EXTR/ INFORME

Renan 1

Maire Bains
Transmis 1
Affiché le : « Lo Maire ¢

ertilie le caractere

ovAnubala. 1

.
Gilles MOCELLIN

Directeur général adjoirt






SEANCE PUBLIQUE DU CONSEIL MUNICIPAL
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Délibération N°43/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, ma

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBOUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claundie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé a 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jérome DARVEY (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la
délibération n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marietou
CAMPANELLA, André GRANGER (départ a2 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie
VIOLLAND, Marina FERRARI, France BRUYERE (départ a 19 h 33 avant vote de la délibération
n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc AL (avait donné pouvoir pour la séance a Michel FRUGIER), Christele ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance 4 Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance 3 André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance a Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoeir pour la séance a4 Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZAR |, Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jéréme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir a Marietou
CAMPANELLA a partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir 4 Marina FERRARI & partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n®45 sur la création d*un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

43. AFFAIRES FONCIERES

Approbation de I'organisation par ’office du tourisme intercommunal (OTI) d’activités a
i « campi-— du Sier. et auto n ar —— N5t

e s rmn ww wmmrrams  wmwn emmsmw = wee-wgAtiOn temporay  du _omaine ... au. .. )

d’exploitation des activités



Nicolas VAIRY O est rapporteur de I’exposé ci-dessous.

Depuis 2017, 1’établissement public a caractere industriel et commercial que constituait 1’office du
tourisme d’ Aix-les-Bains est devenu un office du tourisme intercommunal (OTT). Ce changement a été
acté par une délibération du Conseil communautaire de Grand Lac en date du 12 janvier 2017.

Toutefois, la Ville conserve la compétence en termes de gestion du camping municipal du Sierroz.

Mais, elle a décidé de confier la gestion du camping municipal du Sierroz 4 I’office du tourisme
intercommunal par le biais d’une convention d’objectifs qui en définit les modalités. Cette convention
est applicable depuis le 1* janvier 2017 pour une durée de quatre ans renouvelable pour quatre ans par
tacite reconduction. Elle arrivera a son terme au 31 décembre 2024,

En complément, une convention de mandat de gestion et d’encaissement des recettes du camping
municipal avec 1’office de tourisme intercommunal a été passée entre la Ville et I’OTI pour une durée
d’application du 1* janvier 2022 au 30 juin 2025.

L*OTI a sollicité la Ville d’une demande pour I’organisation d’activités a vocation économique durant
la période saisonniére et concourant au confort des usagers ainsi qu’a [’attractivité du camping,
notamment :

- I’exploitation d’un snack,
- l'installation d'une esthéticienne dans le bitiment d’espaces communs,

- l'installation d'un stand de location de vélos,
- l'installation d'un petit marché local autour de « spécialités locales et du terroir ».

I1 est précisé que ces autorisations d’occupation temporaire du domaine public a vocation économique
entrent dans le champ d’application de I’ordonnance n° 2017-562 du 19 avril 2017 relative a la
propriété des personnes publiques.

Ainsi, elles devront faire ’objet de publicité et de sélection préalable au titre de 1"article L. 2122-1-1
du code général de la propriété des personnes publiques (CG3P) qui le prévoit.

Dans ce cadre, ’article 6 de la convention générale d’objectifs et de moyens entre la Ville et I’OTI
prévoit que « toute sous location a un tiers ou toute ou partie des équipements objet de la présente
convention par 1'QTI doit faire 1’objet d’un accord préalable de la Ville ».

Compte tenu des €éléments contextuels de cette demande, il est proposé au Conseil municipal en
réponse aux demandes de 1’OTI et en application de 1’article 6 de la convention, d’autoriser 1'OTI de
délivrer des titres d’occupation temporaires 4 des tiers, aprés procédure de sélection préalable, aux fins
d’exploitation des activités notamment visées ci-dessus ou autres qui pourraient intervenir durant la
durée de la convention générale d’objectifs et de moyens soit jusqu’au 31 décembre 2024.

La commission n° 1 réunie le 11 avril 2022 a examiné la question de 1’approbation de I’organisation
par Ioffice du tourisme intercommunal (OTI) d’activités dans le cadre de la gestion du camping du
Sierroz et autorisation au profit de I’OTI de délivrer des titres d’occupation temporaire du domaine
public aux fins d’exploitation des activités 4 vocation économique.

VTT le ende =5 font A0 T emmeeef 08 Ao m mape - mmag bl ~ag ot notamment les articles L. 2122-1-1 a

by o e o 3 - 2

g  ‘ral desc :ctivit® erritoriales, et notamment ’article -~ 2122-22 ;
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VU laloin® 2016-1691 du 9« embre 2016 relative 4 la transparence a la lutte contre la corruption et
* '~ modernisation de la vie économique, loi dite « Sapin 2 » ;

. o laloin®2021-1040 du 5 aoit 2021 ative a la gestion de la crise sanitaire ;

VU I’ordonnance n°® 2017-562 du 19 avril 2017 relati+ & la propriété des personnes - “liques ;

VU la délibération du 26 juin 2017 portant la convention générale d’objectifs et de moyens entre la
Ville et 1’Office du Tourisme Intercommunal ;

VU I’examen de ce dossier en commission du finances le 11 avril 2022 ;

VU la convention de mandat de gestion et d’encaissement des recettes du camping municipal avec
1’Office du Tourisme Intercommunal ;

VU la convention générale d’objectifs ct de moyens entre la Ville et I’Office du Tourisme
Intercommunal ;

CONSIDERANT la demande présentée par 'office du tourisme intercommunal en date des
7 janvier 2022 et 8 mars 2022 afin de pouvoir organiser des activités concourant au confort des
usagers ainsi qu’a I attractivité du camping

CONSIDERANT que le demandeur a apporté les preuves de sa capacité a respecter toutes les
obligations réglementaires en vigueur et que ces activités concourent & ’animation touristique et
culturelle de la Ville d’ Aix-les-Bains ;

Aprés en avoir débattu, le Conseil municipal 4 I’unanimité avec 31 voix POUR :

» TRANSCRIT I’exposé du rapporteur en délibération ;

» APPROUVE [’organisation par 'OTI d’activités 2 vocation économique concourant au confort
des usagers ainsi qu’a I'attractivité du camping, notamment :
- I’exploitation d’un snack,

- I'installation d'une esthéticienne dans le bitiment d’espaces communs,
- I'installation d'un st 1 de location de vélos,
- I'installation d'un petit marché local autour de « spécialités locales et du terroir » ;

> AUTC __3E ’OTI de délivrer des titres d’occupation temporaires a des tiers, aprés procédure de
sélection préalable, aux fins d’exploitation des activités notamment visées ci-dessus ou autres qui
pourraient intervenir durant la durée de la convention générale d’objectifs et de moyens soit
jusqu’au 31 décembre 2024 ;

» PREND ACTE que les autorisations d’occupation temporaire du domaine public susmentionnées
devront faire 1’objet de publicité et de sélection préalable au titre de article L. 2122-1-1 du code
général de la propriété des personnes publiques (CG3P) ;

» PREND ACTE que les recettes générées par I’exploitation de ces activités seront reversées a la
Ville selon les modalités prévues & la convention de mandat de gestion et d’encaissement des
recettes du camping municipal avec 1’Office du Tourisme Intercommunal.

» CHARGE le maire ou son représentant d’accomplir plus généralement toutes les formalités
nécessaires a 1’aboutissement de cette décision.

JUR EXTRAIT CONFORME

u Le Maire certifie le caractére

avhrntnirs i ardeant arta 3 |3

na [TI
A -Bains
Transmis | %
Affiché le
1t
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Délibération N°44/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZ _ AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil ¢ _al de la ville d’AIX LES BAINS, dt t convoqué le 7 avril 2022, s'est
réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean pour des raisons de sécurité sanitaire,
sous la présidence de Renaud BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAT™T PRESENTS

Renaud Bl ETTI, Marie-Pierre MONTORQO-SADOQUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-JOUANNET, Thib
GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine DUBOUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX,
Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie FRAYSSE, Alain MOUGNIQTTE, Philippe OBISSIER (arrivé 4 17 h
25avantv :c ladélibération n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jéréme DARVEY (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la
délibération n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marictou CAMPANELLA, André
GRANGER (départ a 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie VIOLLAND, Marina FERRARI, France
BRUYERE (départ 4 19 h 33 avant vote de la délibération n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et Martine
PEGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance 4 Michel FRUGIER), Christele ANCIAUX (avait donné pouvoir
pour la séance a Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné pouvoir pour la séance & André GRANGER
jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU, Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la s¢ ce a
Marie-Pierre MONTORO-SADOUX), Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance 417 olas POILLEUX), Céline
NOEL-LARDIN (avait donné pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19 h
25), Jérome DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoeir 2 Marietou CAMPANELLA 4 partir de
19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a Christian PELLETIER), France BRUYERE (avait donné
pouvoir & Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA soit votée avant la
délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

44, Ressources humaines
Actualisation du tableau des emplois permanents de la commune

Sophie PETIT GUILLAUME est rapporteur de 1 exposé ci-dessous.
VU le code général de la fonction publique

VU les décrets n° 91-298 du 20 1nars 1991 et n°® 2019-1414 du 19 décembre 2019
VTIT Pavig dn Ciamité techninne en date dn 724 mars 207272
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IDIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS DE LA VILLE D’AIX LES BAINS

DATE ™ SFFET 01/05/2022

d’animation TC

FONDEMENT
FILIEF Ne° Intitulés POSTES' POSTES (5i empioi peut étre
POSTES POSTES SUPPRIMES CREES pourvy par le
recrutement d'un
agent contractuel)
. ] poste de Directeur
100g | DOAcmPlol Général Adjoint des
onctionnel L .
services 4 la population
Chef du service
administratif et
Juridique => ;
33 Gestionnaire des | 1 poste de rédacteur TC| 1 poste d’attaché TC Artlclezl;.332~8—
marchés publics de
travaux et des
marchés complexes
Chef de service
1006 |commande publique 1 poste d’attaché TC
et affaires juridiques
239 Référent handicap |1 poste de rédacteur TC
Chef du service 1 poste de rédacteur
4 carriéres & 1 poste d’attaché TC | principal de 2éme classe
rémunérations TC
Gestionnaire santé
retraite => 1 poste d’adjoint
9 Gestionnaire administratif principal | I poste de rédacteur TC
ADMINISTRATIVE carriéres de 1*™ classe TC
rémunérations
-
32
125
193
202
204 13 postes d’adjoint 13 postes d’adjoint
227 administratif principal |administratif principal de
250 de 2°™ classe lére classe TC
309
454
505
511
762
40
95
265 . ge s
290 8 postes d’adjoint dmg F.'OStetS.fd a.d Jo.mtl d
208 administratif TC | 2¢Mistratit principal de
27 classe TC
299
418
y e 1 poste d’adjoint
ANIMATION 318 ATSEM I poste dadjoint | g, iodion  ncipal de

28 classe TC




Chercheur a

1 poste d’assistant de

1 poste d’assistant de

361 l'inventaire adjoint | conservation principal |co1 rvation principal de
du ponsable de slasse lére classe TC
Responsable secteur | 1 poste d’assistant de I poste d a551fsta1.1t de
365 | RN . conservation principal de
jeunesse bibliotheque conservation TC eme
2" classe TC
CULTURELLE Agent de 1 poste d’adjoint du 1 poste d’adjoint du
9 | bibliothéque secteur | patrimoine principal de | patrimoine principal de
adulte 2" classe TC 1% classe TC
Agent de
b1b110'th cque secteur g - 2 postes d’adjoint du
5._ Jjeunesse/ 2 postes d’adjoint du atrimoine princinal de
781 |Agent d'accueil et de patrimoine TC paton prineip
. 2éme classe TC
surveillance du
musée
Responsable multi- | 1 poste de puéricultrice |1 poste de puéricultrice de
750 . o
accueil de classe normale TC classe supérieure TC
707 e . 3 postes d’auxiliaire de | 3 postes d’auxiliaire de
Auxiliaire de . L L ..
754 uériculture puériculture principal de! puériculture principal de
962 P 2" classe TC lére classe TC
MEDICO- 322
SOCIALE 326 5 postes d’ATSEM 5 postes d’ATSEM
337 ATS A principal de 2°™ classe | principal de 1&re classe
353 TC TC
355
1 poste A’ ATSEM 1 poste d’ATSEM
343 ATSEM principal de 2°™ classe | principal de ]&re classe
TC TC
458 2 postes de brigadier-chef
922 Policier municipal |2 postes de brigadier TC|  principal de police
municipale TC
POLICE
251 Policier municipal {1 poste de brigadier TC
1 poste d’éducateur de I poste d’cducate  le
SOCIALE 728 Animateur RAM P jeunes enfants de classe
jeunes enfants TC .
exceptionnelle TC
TECHNIQUE 55 Adjoint au DST |1 poste de technicien TC|! POSte de technicien i Article L.332-8-
principal de 17 classe 2
1005 Aflmmistra'teur 1 poste de tecgglclen Article L.332-14
systémes et réseaux principal de 1** classe TC
.. 1 poste de technicien
999 Technicien support 1 poste de technicien TC| principal de 2°™ classe

SI

TC




Technicien support

1 poste d’adjoint

1 poste d’adjoint

1000 S technique TC tel :.le principal de | Article ™ 75z
: < ‘“classe TC
a 1 poste de technicien
53 s-—--onetdu |l poste de technicien TC| principal de 2°™ classe
: public TC
Chef du service |1 poste d’agent maitrise| 1 poste d’agent maitrise
132 . .
mécanique principal TC TC
Adjoint au chef de 1 poste d’agent maitrise
1007 . L
service mécanique TC
Responsable de la
99 production et des 2 postes d’agent de 2 postes d’agent de
165 | décorations florales/ maitrise TC maitrise principal TC

Electricien batiments

Responsable agents

1 poste d’adjoint

1 poste d’adjoint

428 d’entretien des administratif principal | technique principal de
batiments de 1°* classe TC lére classe TC
66
74 5 postes d’adjoint 5 postes d’adjoint
85 technique principal de | technique principal de
133 2™ classe TC lére classe TC
219
24
28
106
139
208 ges
246 12 postes d’adjoint 12 postes d ad.Jomt
. technique principal de
323 technique TC e
2% classe TC
434
719
744
746
747
Agent d’entretien des 1 poste d’adjoint I ploste d :ad_].omt
116 gcoles technique TNC 70% technique principal de
q | 2% classe TNC 70%
. . 1 poste d’adjoint
1 poste d’adjoint . L.
725 | Agent polyvalent PE : o technique principal de
technique TNC 50% 2me (locce TNC 50%
1 poste d’adjoint 1 poste d’adjoint
768 ASVP administratif principal | technique principal de
de 2°™ classe TC 2™ classe TC
ot ed 1 poste de technicien
Lruuuu:l __________ ic p__ - - e
20 Adjoint du chef du | 1 poste d’adjoint de 1 poste d’adjoint
maitrise principal TC technique TC

service batiments

: ile
batiments => agent




manutentionnaire
2..
766 s e d’adioi
768 ASVP 5 postes d afi_lomt 5 postes d’adjoint
769 administratif TC technique TC
905
Agent des espaces
verts sportifs => 1 poste d’adjoint T
257 agent d'accueil du | technique principal de I poste.d adjoint
: éme technique TC
musée 2" classe TC
Agent de service et ! ppste d -ad_] ome 1 poste d’adjoint
632 entretien technique principal de technique TNC 92%
2°7€ classe TNC 92% 9 °
1 poste d’adjoint y as s
103 Agent des espaces technique principal de 1 poste.d adjoint
verts X technique TC
lére  sse TC

Il est précisé que :

- le poste 33 ci-dessus référencé va étre pourvu par le recrutement d’un agent contractuel de catégorie A en application de
Iarticle L.332-8-2° du code de la fonction publique qui autorise le recrutement d’un agent contractuel de catégorie A
lorsque la nature des fonctions ou les besoins des services le justifient et sous réserve qu’aucun fonctionnaire n’ait pu étre
recruté dans les conditions prévues par la présente loi.

Le niveau de recrutement doit correspondre a un master de droit public et/ou d'une expérience qualifiante dans le
domaine concerné. Les fonctions consistent & informer les services techniques sur les procédures adéquates pour les
marchés de travaux et de services, élaborer et suivre les contrats complexes, instruire les dossiers de marchés publics, et
suivre le contenticux des marchés publics de travaux.

Le niveau de rémunération s’établit & I’indice majoré 410 Aucun fonctionnaire n’a pu étre recruté lors du jury de
recrutement. La durée de I’engagement est fixée a 3 ans, renouvelable une fois. A I’issue de la période maximale de 6 ans,
le contrat de I’agent sera reconduit éventuellement pour une durée indéterminde.

A titre d’mformation il est précisé que 1’agent s’engage 4 présenter le concours.

-le poste 55 ci-dessus référencé va étre pourvu par le recrutement d’un agent contractuel de catégorie B en application de
I’article L.332-8-2° du code de la fonction publique qui autorise le recrutement d’un agent contractuel de catégorie B
lorsque la nature des fonctions ou les besoins des services le justifient et sous réserve qu’aucun fonctionnaire n’ait pu étre
recruté dans les conditions prévues par la présente loi.

Le niveau de recrutement doit correspondre 4 un dipléme supérieur en informatique et/ou d’une expérience qualifiante
dans le domaine concerné. Les fonctions consistent 4 assister le Directeur des Systémes d’Information dans le pilotage et
I’animation de la fonction systéme d’information au sein de la collectivité, de le remplacer en cas d’absence. Cette
mission se traduira en deux axes principaux : Participer en tant qu’expert métier, a la définition de la politique de la
collectivité en matiére de systéme d’information en aidant le directeur 4 sa mise en ceuvre et 3 1’organisation de
I’ens ¢ des activités. Assurer les responsabilités du service Ftudes (Projets)

Le nivean de  nunération s’établit 4 ’indice majoré 569 Aucun fonctionnaire n’a pu étre recruté lors du jury de
recrutement. La durée de 1’engagement est fixée 4 3 ans, renouvelable une fois. A I’issue de la période maximale de 6 ans,
le contrat de ’agent  a reconduit éventuellement pour une durée indéterminée.

-le poste 41, technicien en charge de I'énergie, économe de flux va étre pourvu par le recrute :nt d’un agent contractuel
de catégorie B en application de I’article L.332-8-2° du code de la fonction publique _ i autorise le recrutement d’un

1 fo « oules | :
yu at 1ditions prévues par la présente 101.
Le niveau de recrutement doit correspondre & un dipléme supérieur dans les domaines techniques énergétique du batiment
et/ou d’une expérience qualifiante dans le domaine concerné. Les fonctions consistent a gérer les dépenses énergétiques
communales, participer a 'optimisation des dépenses de fluides des équipements en lien avec les énergies renouvelables,
participer 4 l'¢laboration et suivre la politique énergie-climat



Le niv ﬁ 1 . 441..

recrute o st fixée 4 3 ans, renous

le contrat de I’agent sera reconduit éventuellement pour une durée indéterminée.
A titre d’information il est précisé que I’agent s’engage a présenter le concours.

pstes de sal nniers

Lacré: md’c plois non permanents pour faire face 4 un besoin li€ 4 un accroissement saisonnier d’activité est régie par
I’article L.332-23-2°du code général de la fonction publique.

Chaque année, pendant la période estivale, notre commune se dote des renforts saisonniers dont elle a besoin pour
renforcer les services en période estivale en raison de I'afflux de touristes, des congés annuels des agents et de la
saisonnalité de 1’activité des accueils de loisirs.

Pour I’année 2022, il est proposé au conseil municipal, 1’ouverture des emplois suivants :

Emplois d’été :

60 postes d’adjoints techniques et 15 postes d’adjoints administratifs, a temps complet (35 heures hebdomadaires} d’une
durée de 2 semaines.

Période de création des postes : juillet et aoiit 2022

Rémunération : échelle C1, ler échelon.

Nature des fonctions : variable selon les services d’affectation.

Saisonniers des accueils de loisirs

45 postes d’adjoints d’animation, a temps complet (35 heures hebdomadaires) d’une durée de 2 4 6 semames.
Période de création des postes : juillet et aofit 2022

Rémunération : échelle C1, 7éme échelon pour les titulaires du BAFA

Rémunération : échelle C1, ler échelon) pour les non diplémés

Nature des fonctions : animateur de centre de loisirs.

Les crédits correspondants sont inscrits au budget.

VU I’examen de ce dossier par la commission des finances du 11 avril 2022 ;
Aprésen avoir d  attu, le Conseil municipal 4 I’unanimité avec 31 voix POUR :

- APPROUYVE l’actualisation du tableau des emplois de la commune et I'ouverture des emplois telles q
présentées dans le rapport ci-dessus.
- AUTORISE le maire ou son représentant a signer toutes piéces relatives a ce dossier.

POUR EXTRAIT CONFORME

Renar TI
Maire -Bains

« Le Maire certifie le caractére

- .
AvAanitaira Ao mrdaand aarn 2 0o

ansmis I
Affichéle:

U -3

Gilles MOCELLIN
Directaur général adjoint






SEANCE PUBLIQUE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU VENDREDI 15 AVRIL 2022

Délibération N°45/ 2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoque le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 35

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants :31 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophic PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBOUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélic DARLOT-GOSSELIN, Jérébme DARVEY (arrivé & 17 h 25 avant vote de la
délibération n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marictou
CAMPANELLA, André GRANGER (départ 2 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie
VIOLLAND, Marina FERRARI, France BRUYERE (départ a 19 h 33 avant vote de la délibération
n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance a Michel FRUGIER), Christ¢le ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance 4 Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance 3 André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance 4 Marie-Piere MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance a Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance & Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérébme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir 4 Marietou
CAMPANELLA. 2 partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir a Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

45, Création d’un emploi fonctionnel de Directeur Général Adjoint, Service 4 la population.
Thibaut GUIGUE est rapporteur de 1’exposé ci-dessous.
VYU 1= Mnda ~4péral de la fonction publique notamment ses articles L. 313-1, L. 544-1 et suivants ;

YU o : 7 lal ¢
i« 3/ portan 1 de creation des em;
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

AcTI F NeT(1)

I nmobi | i sations incorporelles (nettes)
Terrains
Constructions
Réseaux et installations de voirie et
réseaux divers
| mobi i sations corporelles en cours
I nobi | i sations mi ses en concessi on,
affermage ou a disposition et
i mobi | i sations af fectées
Autres i mobilisations corporelles
Total inmmobilisations corporelles
(nettes)
| mobi |'i sations financiéres

TOTAL ACTI F | MVOBI LI SE
St ocks
Cr éances
Val eurs nobiliéres de pl acenent
Di sponi bilités
Autres actifs circul ant
TOTAL ACTI F Cl RCULANT
Conpt es de régul ari sations

TOTAL ACTIF

NOM DU POSTE COVPTABLE :

Situation Patrinonial e -

Total (En mlliers d' Euros)

(1) Déduction faite des anortissenents et provisions

1,38
213,11
475, 94

137, 26
826, 31

827, 69

784, 98

197,78

SGC Al X- LES- BAI NS

Bi | an Synt héti que

PASSI F
Dot at i ons
Fonds 4 obal i sés
Réserves

Di fférences sur réalisations
d' i mobilisations

Report a nouveau

Résultat de |'exercice

Subventions transférables
Subventions non transférables

Droits de |'affectant, du concédant,
de |"affernent et du renettant
Aut res fonds propres

TOTAL FONDS PROPRES
PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES
Dettes financiéres a long terme

Four ni sseurs(z)
Autres dettes a court terne

982,76 Total dettes a court terme
-12,49 TOTAL DETTES

Conmpt es de régul ari sations

1 797,95 TOTAL PASSI F

(2) y conpris mandats ém s pendant |a journée conpl émentaire et réglés sur |'exercice 2022

ETABLI SSEMENT :

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021

Total (En milliers d' Euros)

11, 00

348, 43
-317,93

157, 62

199, 12

596, 46
851, 23

151, 14
1 002, 37
1 598, 83

1 797,95

4f 44



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

ACTI F | MMOBI LI SE

ACTIF

Frais d' établissenent

Frais d' études de R D

Conces, brev, licences, marques, procéd
Fonds commercial, droit au bai

Autres i mmobilisations incorporelles

| mobi | i sations incorporelles en cours

Terrains en toute propriété

Constructions en toute propriété

Construction sur sol autrui en tte prop

Instal, nmat et outil techn en tte prop

Ceuvres d' art

Autres inmob corpo en tte propriété

I o corpo en cours en tte prop

I mobi | i sations affectées en toute prop

| mobi | i sations nmises en concession

Terrains regus au titre de mise a dispo

Construc regues au titre mse a dispo

Construction sur sol autrui mse a dispo

MONTANT A REPORTER

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

BRUT

1 376, 40

234 548, 97

532 395, 93

152 700, 76

921 022,06

Exercice 2021
AMORTI SSEMENTS
ET PROVI SI ONS

21 436, 69
56 455, 94

15 444, 36

93 336, 99

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021
Exerci ce 2020

NET NET
1 376, 40 1 376, 40
213 112,28 220 879,55
475 939, 99 378 115, 95
137 256, 40 147 235, 66
827 685, 07 747 607, 56

5/ 44



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

ACTIF

REPORT
Instal, mat et outil tech mise a dispo
Autres i nmob corpo mise a dispo
I mobi | i sation en cours mise a dispo
Terrains regus en affect ou concess
Constructions regues en affect ou conc
Construction sur sol d autru
Instal, matériel et outillage technique
Autres i mobilisations corporelles
Partici pations et créances rattachées
Autres titres inmmobilisés
Préts
Autres créances
ACTI F | MMOBI LI SE TOTAL

ACTI F | MMOBI LI SE
(SUl TE)

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021
AMORTI SSEMENTS

BRUT ET PROVI SI ONS
921 022, 06 93 336, 99
921 022, 06 93 336, 99

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021
Exercice 2020
NET NET
827 685, 07 747 607, 56

827 685, 07 747 607, 56

6/ 44



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bl LAN (en Eur os)

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exerci ce 2021
Exercice 2021 Exerci ce 2020
ACTI F BRUT AMORTI SSEMENTS NET NET

ET PROVI SI ONS
Mati éres prem éres et autres approvision
En cours de production biens et services

2 Produits internmédiaires et finis
= Mar chandi ses
é Avances
5 Clients et conptes rattachés 753 310,21 753 310,21 431 980, 39
0 Créances irrécouvrabl es adm ses en NV
— Autres 15 345, 10 15 345,10 139 495, 67
g Créances sur |'Etat et collec publiques 347 260, 00

Créances sur les BA ou le BP
Qpérations pour le conpte de tiers

Aut res créances 16 323,00 16 323,00 12 000, 00
Val eurs nobiliéres de pl acenent
Di sponi bilités 197 781, 97 197 781, 97 21 137,27

Avances de trésorerie
Charges const at ées d' avance
ACTI F Cl RCULANT TOTAL |1 982 760, 28 982 760, 28 951 873, 33

7144



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bl LAN (en Eur os)

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021

Exercice 2021 Exercice 2020
ACTI F AMORTI SSEMENTS
BRUT ET PROVI S| ONS NET NET
Charges a répartir sur plusieurs exer
Primes de renboursenent des obligations
6 Dépenses a classer et a régulariser -12 494, 23 -12 494, 23 9, 09
ol E Ecarts de conversion - Actif
0n N COVMPTES DE REGULARI SATI ON TOTAL |11 -12 494, 23 -12 494, 23 9, 09
= Id TOTAL GENERAL (I + 11 + 111) 1 891 288,11 93 336, 99 1 797 951,12 1 699 489,98
F
i
24
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE

80002 -

FONDS PROPRES

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

PASSI F

Dot at i ons
M se a disposition chez |le bénéficiaire
Affectation par collec de rattachenent
Ecarts de rééval uation
Réserves
Report a nouveau
Résul tat de |'exercice
Subventions d'investissenent
Provi si ons regl enent ées
Fonds gl obal i sés
Droits de |'affectant

FONDS PROPRES TOTAL

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021

SGC Al X- LES- BAI NS

11 000, 00
348 430, 95
-317 930, 50
157 618, 00

199 118, 45

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021
Exerci ce 2020

63 611,55
295 819, 40
164 484, 00

523 914, 95
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bl LAN (en Eur os)

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021

PASSI F Exercice 2021 Exerci ce 2020

Provi si ons pour risques
Provi si ons pour charges
PROVI SI ONS POUR RI SQUE ET CHARGES TOTAL |

PROVI S| ONS POUR
RI SQUES ET CHARGES
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

PASSI F

Enmprunts obligataires
Enprunts aupreés des étab de crédits
Enprunts et dettes financiéres
Crédits et lignes de trésorerie
Avances
Four ni sseurs et conptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Autres dettes d' exploitation
Four ni sseurs d'i nmobilisations

Dettes envers |'Etat et les collec pub
Dettes fiscales inpdt sur |es bénéfices
Dettes envers les BA ou le BP
Opérations pour le conpte de tiers
Autres dettes
Produits constatés d' avance

DETTES TOTAL 11

DETTES

NOM DU POSTE COVPTABLE

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021

SGC Al X- LES- BAI NS

596

850
151

1 598

463, 35

118, 96
038, 56

111, 80

100, 00

832, 67

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021
Exerci ce 2020

625 861, 52

441 229,54
74 467, 48

34 016, 49

1 175 575,03
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bl LAN (en Eur os)

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021

PASSI F Exercice 2021 Exerci ce 2020
Recettes a classer ou a régul ari ser
Ecarts de conversion - Passif
COVPTES DE REGULARI SATI ON TOTAL |V
TOTAL GENERAL (I + 11 + 111 +1V) 1 797 951, 12 1 699 489, 98

COWPTES DE
REGULARI SATI ON
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Conpt e de Résultat Synthétique

En mlliers d' Euros
80002 - ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
POSTES Exercice 2021 Exerci ce 2020
I mpdts et taxes pergus
Dot ati ons et subventions recgues 12,00 12,00
Produits des services 901, 74 647, 55
Autres produits
Transfert de charges
Produits courants non financiers 913, 74 659, 55
Trai tements, salaires, charges social es
Achats et charges externes 1 608, 35 1 625,62
Participations et interventions
Dot ati ons aux anortissements et provisions 43, 22 28, 62
Aut res charges 35, 00 35, 00
Charges courantes non financieres 1 686,57 1 689, 24
RESULTAT COURANT NON FI NANCI ER -772,82 -1 029, 68
Produits courants financiers
Charges courantes financieéres 7,45 8,52
RESULTAT COURANT FI NANCI ER -7,45 -8,52
RESULTAT COURANT - 780, 27 -1 038, 20
Produits exceptionnels 462, 34 1 378, 66
Char ges exceptionnel |l es 44,63
RESULTAT EXCEPTI ONNEL 462, 34 1 334,02
| MPOTS SUR LES BENEFI CES
RESULTAT DE L' EXERCI CE -317,93 295, 82
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

POSTES

PRODUI TS D EXPLO TATI ON
Vente de marchandi ses
Prestations de services
Divers produits d' exploitation
Producti on stockée
Production i mobilisée
Subventions d' exploitation
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges
Autres produits d' exploitation
TOTAL |

CHARGES D EXPLO TATI ON
Achats de marchandi ses
Vari ation de stocks de marchandi ses
Achat de mat premet autres approvis
Variation stock mat prem autres approv
Autres achats et charges externes
I npbts et taxes sur rénmunérations
Autres inpbts, taxes et versem assimlés
Salaires et traitements

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021

839
62

12

913

1 608

35

299,74
443, 67

000, 00

743, 41

350, 37

000, 00

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021
Exercice 2020

544 294, 66

103 259, 84

12 000, 00

659 554, 50

1 625 620,74

35 000, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

POSTES
Char ges soci al es
Dot ati ons anorti ssenents des i mob
Dot at i ons aux dépréci ati ons des i nmob
Dot aux dépréc sur actif circul ant
Dot aux prov pour riques et charges
Autres charges d' exploitation
TOTAL ||
A - RESULTAT D EXPLO TATION (I-11)
PRODUI TS FI NANCI ERS
Val eurs nobilieéres, créances de |'actif
Autres intéréts et produits assimlés
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges
Gai ns de change
Produit net sur cessions de VW
TOTAL |1
CHARGES FI NANCI ERES
Dot. anort, dépréc et aux provisions
Intéréts et charges assimlées
Pertes de change

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021

43 215,55

1 686 565,92
-772 822,51

7 448,99

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2020

Exercice 2021

28 615, 44

1 689 236, 18
-1 029 681, 68

8 522,93
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

POSTES
Charges nettes sur cessions de VMP
TOTAL |V
B - RESULTAT FINANCI ER (I11-1V)

A + B - RESULTAT COURANT
PRODUI TS EXCEPTI ONNELS
Subventions exceptionnelles
Autres opérations de gestion
Produits des cessions d'inmmobilisations
Autres opérations en capita
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges
TOTAL V
CHARGES EXCEPTI ONNELLES
Subventions exceptionnelles
Autres opérations de gestion
Val eur conptable des i mmo cédées
Autres opérations en capita
Dot. anort, dépréc et aux provisions
TOTAL VI
C - RESULTAT EXCEPTI ONNEL (V-VI)

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021

-7

-780

450

12

462

462

448, 99
448, 99
271,50
000, 00
341, 00

341, 00

341, 00

ETABLI SSEMENT :

Exercice 2020

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021

-8

-1 038

1 360

18

1 378

44

44
1 334

522,93
522,93
204, 61
414,00
241, 58

655, 58

631, 57

631, 57
024,01
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

POSTES
TOTAL DES PRODUI TS (1 +111+V)
TOTAL DES CHARGES (I1+ V+VI)

| npdéts sur |es bénéfices
RESULTAT DE L' EXERCI CE

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021

1 376 084, 41
1 694 014,91

-317 930, 50

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021
Exercice 2020

2 038 210,08
1 742 390, 68

295 819, 40
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Opérations Conpte de Tiers

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021

Situation des opérations pour |le conpte de tiers soldées au 31/12/2021

Opérations pour Bal ance d'entreée Dépenses de | ' année Recettes de |' année Bal ance de sortie
le conpte de tiers Sol de débi t eur | Sol de créditeur P Sol de débi t eur | Sol de créditeur
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Opérations Conpte de Tiers

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021

Situation des opérations pour |e conpte de tiers non soldées au 31/12/2021

Opérations pour Bal ance d'entreée Dépenses de | ' année Recettes de |' année Bal ance de sortie
le conpte de tiers Sol de débi t eur | Sol de créditeur P Sol de débi t eur | Sol de créditeur
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

RECETTES

Prévi si ons budgétaires totales (a)
Titres de recette éms (b)
Réductions de titres (c)

Recettes nettes (d = b - ¢)
DEPENSES

Aut ori sations budgétaires totales (e)
Mandats ém s (f)

Annul ations de nandats (g)
Depenses nettes (h =f - @)
RESULTAT DE L' EXERCI CE

(d - h) Excédent

(h - d) Déficit

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Résul tats budgétaires de |'exercice

SECTI ON D' | NVESTI SSEMENT

638
54

54

638
163

159

105

439, 47
215, 55

215,55
439, 47
159, 73

602, 50
557, 23

341, 68

2
1

SECTI ON DE FONCTI ONNEMVENT

605
621
245
376

605
209
515
694

317

753, 00
966, 24
881, 83
084, 41

753, 00
711, 45
696, 54
014,91

930, 50

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021

TOTAL DES SECTI ONS

3
1

244
676
245
430

244
372
519
853

423

192, 47
181, 79
881, 83
299, 96

192, 47
871,18

299, 04
572,14

272,18
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N°

CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

Résultats d' exécution du budget principal

073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

L

- Budget principa

I nvesti ssenent
Foncti onnenent

TOTAL |
- Budgets des services a

caractére administratif

TOTAL |1

11l - Budgets des services

a

caractere industrie

et conmmerci al

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X
I nvesti ssenent

Foncti onnenent

Sous- Tot al
TOTAL |1
TOTAL | + Il + 111

RESULTAT A LA CLOTURE DE
EXERCI CE PRECEDENT : 2020

42 737, 96
359 430, 95
402 168, 91
402 168, 91
402 168, 91

NOM DU POSTE COVPTABLE :

personnal i sés

PART AFFECTEE A
L' I NVESTI SSEMENT :
EXERCI CE 2021

11 000, 00
11 000, 00
11 000, 00
11 000, 00

SGC Al X- LES- BAI NS

-105
-317
-423
-423
-423

341, 68
930, 50
272,18
272,18
272,18

ETABLI SSEMENT :

TRANSFERT QU | NTEGRATI ON

RESULTAT DE L' EXERCI CE 2021 DE RESULTATS PAR OPERATI ON

D ORDRE NON BUDGETAI RE

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

et des budgets des services non

Exercice 2021

RESULTAT DE CLOTURE
DE L' EXERCI CE 2021

-62 603,72
30 500, 45
-32 103, 27
-32 103, 27
-32 103, 27
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

Section D | NVESTI SSEMENT

DEPENSES
80002 - ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X
N° chapitre s
ou artﬁcle . ) Budget Primtif D?C!S'OU Total prévisions
Intitul é Modi ficative
(selon le
ni veau de vote) 1 2 3=1+2
16 Enprunts et dettes assinilées 31 000, 00 31 000, 00
20 I nobi | i sations incorporelles 45 000, 00 45 000, 00
21 I nmobi | i sations corporelles 554 939, 47 554 939, 47
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES SANS 630 939, 47 630 939, 47
OPERATI ONS
TOTAL DEPENSES REELLES D | NVESTI SSEMENT 630 939, 47 630 939, 47
040 Qpérations d ordre de transfert 7 500, 00 7 500, 00
entre se
TOTAL DEPENSES D ORDRE D | NVESTI SSEMENT 7 500, 00 7 500, 00
TOTAL GENERAL 638 439, 47 638 439, 47

Em ssi ons

4
29

126
156

156

163

398, 17

895, 56
293,73

293,73
866, 00

866, 00
159, 73

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations

Annul ati ons Dépenses nettes

5 6 =4-5 7=3-6
29 398, 17 1 601, 83
45 000, 00
3 602, 50 123 293, 06 431 646, 41
3 602, 50 152 691, 23 478 248, 24
3 602, 50 152 691, 23 478 248, 24
6 866, 00 634, 00
6 866, 00 634, 00
3 602, 50 159 557, 23 478 882, 24
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Et at Consonmati on des Crédits

Section D | NVESTI SSEMENT

RECETTES
80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
N° chapitre Déci si on Sol de
ou article . . Budget Primtif S . Total prévisions Em ssi ons Annul at i ons Recettes nettes pr évi si ons/
Intitul é Modi ficative P 8
(selon le réalisations
ni veau de vote) 1 2 3=1+2 4 5 6 =4 -5 7=3-6
10 Dot ations fonds divers et 11 000, 00 11 000, 00 11 000, 00 11 000, 00
réserves
16 Enprunts et dettes assinilées 540 201,51 540 201,51 540 201,51
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES SANS 551 201, 51 551 201, 51 11 000, 00 11 000, 00 540 201,51
OPERATI ONS
TOTAL RECETTES REELLES D | NVESTI SSEMENT 551 201,51 551 201,51 11 000, 00 11 000, 00 540 201,51
040 Qpérations d ordre de transfert 44 500, 00 44 500, 00 43 215,55 43 215,55 1 284,45
entre se
TOTAL RECETTES D ORDRE D | NVESTI SSEMENT 44 500, 00 44 500, 00 43 215,55 43 215,55 1 284,45
001 Sol de d' exécution de |a section 42 737,96 42 737, 96 42 737, 96
d' i nvest
TOTAL GENERAL 638 439, 47 638 439, 47 54 215,55 54 215,55 584 223,92
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

N° chapitre
ou article Intitul é
(selon le
ni veau de vote)
011 Charges a caractere général
66 Charges financieéres
67 Char ges exceptionnel |l es

TOTAL DEPENSES REELLES DE
FONCTI ONNEMENT
042 Opérations d' ordre de transfert
entre se
TOTAL DEPENSES D ORDRE DE
FONCTI ONNEMENT
TOTAL GENERAL

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES
Budget Primtif IVbcliefc: z;?inve Total prévisions
1 2 3=1+2
2 549 753, 00 2 549 753, 00
10 500, 00 10 500, 00
1 000, 00 1 000, 00
2 561 253,00 2 561 253,00
44 500, 00 44 500, 00
44 500, 00 44 500, 00
2 605 7583, 00 2 605 753, 00

Em ssi ons
4
2 159 046, 91
7 448, 99
2 166 495, 90
43 215,55
43 215,55

2 209 711, 45

ETABLI SSEMENT :

Annul at i ons
5
515 696, 54

515 696, 54

515 696, 54

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Dépenses nettes

=4-5
1 643 350, 37

7 448,99

1 650 799, 36
43 215,55
43 215,55

1 694 014,91

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations
7=3-6
906 402, 63
3 051,01
1 000, 00
910 453,64

1 284,45
1 284, 45

911 738,09
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

N° chapitre

ou article Intitul é

(selon le

ni veau de vote)
70 Ventes de produits fabriques
prestations

74 Subventions d' exploitation
77 Produits exceptionnels

TOTAL RECETTES REELLES DE
FONCTI ONNEMENT
042 Opérations d' ordre de transfert
entre se
TOTAL RECETTES D ORDRE DE
FONCTI ONNEMENT
002 Résultat d'exploitation reporté
TOTAL GENERAL

NOM DU POSTE COVPTABLE :

SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

RECETTES

Budget Primtif IVbcliefc: z;?inve Total prévisions

1 2 3=1+2
1 428 500, 00 1 428 500, 00
20 600, 00 20 600, 00
800 722, 05 800 722, 05
2 249 822,05 2 249 822,05
7 500, 00 7 500, 00
7 500, 00 7 500, 00
348 430, 95 348 430, 95
2 605 753, 00 2 605 753, 00

Em ssi ons

4
1 135

24

455
1 615

1621

625, 24
000, 00
475, 00
100, 24
866, 00

866, 00

966, 24

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations

Annul at i ons Recettes nettes

5 6 =4-5 7=3-6
233 881, 83 901 743, 41 526 756, 59
12 000, 00 12 000, 00 8 600, 00
455 475, 00 345 247,05
245 881, 83 1 369 218,41 880 603, 64
6 866, 00 634, 00
6 866, 00 634, 00
348 430, 95
245 881, 83 1 376 084, 41 1 229 668, 59
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

N° articles puis
totalisation au chapitre

1641
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 16
2135
2188
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 21
SQUS- TOTAL
TOTAL
13912
13913

SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 040

TOTAL

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Etat de réalisation des opérations

Intitul é

Enprunts en euros

Enprunts et dettes assinilées
Install ati ons général es
agencenents et a

Autres

| nobi | i sations corporelles

CHAPI TRES REELS VOTES SANS
OPERATI ONS

DEPENSES REELLES D | NVESTI SSEMENT
Subventi on équi penent transférées
au com

Subvention d' équi penment
transférées au c

Qpérations d' ordre de transfert
entre se

DEPENSES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT
TOTAL GENERAL DES DEPENSES

D | NVESTI SSEM

DEPENSES

Eni ssi ons
1

29
29
118

126

156

156

163

Section D | NVESTI SSEMENT

398, 17
398, 17
516, 98

378, 58
895, 56
293,73

293,73
500, 00

366, 00
866, 00

866, 00
159, 73

Annul at i ons
2

ETABLI SSEMENT :

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021

Dépenses nettes
3=1-2
29
29
118

w

602, 50 4
602, 50 123
602, 50 152

w w

3 602, 50 152

3 602, 50 159

398, 17
398, 17
516, 98
776, 08
293, 06
691, 23

691, 23
500, 00

366, 00
866, 00

866, 00
557, 23
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

RECETTES
80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Recettes nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
1068 Autres réserves 11 000, 00 11 000, 00
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 10 Dot ati ons fonds divers et 11 000, 00 11 000, 00
réserves
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES SANS 11 000, 00 11 000, 00
OPERATI ONS
TOTAL RECETTES REELLES D | NVESTI SSEMENT 11 000, 00 11 000, 00
28128 Autres terrains 7 767,27 7 767,27
28135 Anortissements installations 20 692,94 20 692,94
générales a
28184 Mobi |'i er 500, 00 500, 00
28188 Anortissenents autres 14 255, 34 14 255, 34
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 040 Opérations d' ordre de transfert 43 215,55 43 215,55
entre se
TOTAL RECETTES D ORDRE D | NVESTI SSEMENT 43 215,55 43 215,55
TOTAL GENERAL DES RECETTES 54 215,55 54 215,55

D | NVESTI SSEM

29/ 44



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

N° articles puis
totalisation au chapitre
604

611
6132
6156
6287
6352

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 011

66111

6688
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 66
TOTAL

6811

SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 042

TOTAL

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Etat de réalisation des opérations

Intitul é

Achats d' études et prestations de
servic

Sous-traitance général e
Locations i nmobiliéres

Mai nt enance

Renbour senents de frais

Taxes sur le chiffre d affaires
non récu

Charges a caracteéere généra
Intéréts réglés a |'écheance
Autre

Char ges financiéres

DEPENSES REELLES DE

FONCTI ONNENVENT

Dot ati ons aux Anortissenents sur
i mobi

Qpérations d ordre de transfert
entre se

DEPENSES D ORDRE DE

FONCTI ONNEMVENT

TOTAL GENERAL DES DEPENSES DE
FONCT! ONNE

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES

Exercice 2021

Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes

1 2 3=1-2

1 757 221,44 362 750, 00 1 394 471, 44
240 253, 96 76 250, 00 164 003, 96
46 312, 93 46 312, 93
1 562,04 1 562, 04
4 229,54 2 229,54 2 000, 00
109 467, 00 74 467, 00 35 000, 00
2 159 046,91 515 696, 54 1 643 350, 37
7 348,99 7 348,99
100, 00 100, 00
7 448,99 7 448,99
2 166 495, 90 515 696, 54 1 650 799, 36
43 215,55 43 215,55
43 215,55 43 215,55
43 215,55 43 215,55
2 209 711, 45 515 696, 54 1 694 014,91
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CCODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

N° articles puis
totalisation au chapitre

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 70

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 74

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 77

SQUS- TOTAL OPERATI ON n°

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Etat de réalisation des opérations

Intitul é

Prestations de services
Conmi ssi ons et courtages
Locations diverses

Ventes de produits fabriques
prestations

Subventions d' exploitation
Subventions d' exploitation
Subventi ons exceptionnelles
Aut res produits exceptionnels
Produits exceptionnels
RECETTES REELLES DE

FONCTI ONNEMVENT

Quot e-part des subventions
d'investissem

Qpérations d ordre de transfert
entre se

RECETTES D ORDRE DE

FONCTI ONNEMENT

TOTAL GENERAL DES RECETTES DE
FONCTI ONNE

RECETTES

Eni ssi ons
1
996
29
109
1 135

24
24
450

455
1 615

1621

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

989, 93
030, 67
604, 64
625, 24

000, 00
000, 00
000, 00
475, 00
475, 00
100, 24
866, 00
866, 00
866, 00

966, 24

Annul at i ons
2

ETABLI SSEMENT :

157
29
47

233

12
12

245

245

690, 19
030, 67
160, 97
881, 83

000, 00
000, 00

881, 83

881, 83

Recettes nettes

839

62
901

12
12
450

455
1 369

1 376

ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021

299,74

443, 67
743, 41

000, 00
000, 00
000, 00
475, 00
475, 00
218, 41
866, 00
866, 00
866, 00

084, 41
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
1068 Autres 11 000, 00 11 000, 00 11 000, 00
réserves
106 Sous Tot al 11 000, 00 11 000, 00 11 000, 00
conpte 106
10 Sous Total 11 000, 00 11 000, 00 11 000, 00
conpte 10
110 Report a 63 611, 55 11 000, 00 295 819, 40 11 000, 00 359 430, 95 348 430, 95
nouveau sol de
créditeur
11  Sous Total 63 611, 55 11 000, 00 295 819, 40 11 000, 00 359 430, 95 348 430, 95
conpte 11
12 Résultat 295 819, 40 295 819, 40 295 819, 40 295 819, 40 0, 00
exerci ce bénef
ou perte
12 Sous Total 295 819, 40 295 819, 40 295 819, 40 295 819, 40 0, 00
conpte 12
1312 Région 70 000, 00 70 000, 00 70 000, 00
1313 Dépt 101 000, 00 101 000, 00 101 000, 00
131 Sous Total 171 000, 00 171 000, 00 171 000, 00
conpte 131
13912 Subv équi pt 3 150, 00 3 500, 00 6 650, 00 6 650, 00
transf -
Régi on
13913 Subv équi pt 3 366, 00 3 366, 00 6 732,00 6 732,00
transf - Dépt
1391 Sous Tot al 6 516, 00 6 866, 00 13 382,00 13 382,00
conpte 1391
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBFO i per 1 6
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
139 Sous Total 6 516, 00 6 866, 00 13 382,00 13 382,00
conpte 139
13 Sous Total 6 516, 00 171 000, 00 6 866, 00 13 382,00 171 000, 00 157 618, 00
conpte 13
1641 Enprunts en 625 861, 52 29 398, 17 29 398,17 625 861, 52 596 463, 35
eur os
164 Sous Total 625 861, 52 29 398, 17 29 398,17 625 861, 52 596 463, 35
conpte 164
16 Sous Total 625 861, 52 29 398, 17 29 398,17 625 861, 52 596 463, 35
conpte 16
Total classe 1 6 516, 00 1 156 292, 47 306 819, 40 295 819, 40 36 264, 17 11 000, 00 349 599, 57 1 463 111,87 13 382,00 1 126 894, 30
2031 Frais d'études 1 376, 40 1 376, 40 1 376, 40
203 Sous Total 1 376, 40 1 376, 40 1 376, 40
conpte 203
20 Sous Total 1 376, 40 1 376, 40 1 376, 40
conpte 20
2128 Autres 234 548, 97 234 548, 97 234 548, 97
terrains
212 Sous Total 234 548, 97 234 548, 97 234 548, 97
conpte 212
2135 Instal gales 413 878, 95 118 516, 98 532 395, 93 532 395, 93
agenct anegts
const
213 Sous Total 413 878, 95 118 516, 98 532 395, 93 532 395, 93
conpte 213
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
2184 Mobilier 5 000, 00 5 000, 00 5 000, 00
2188 Autres 142 924,68 8 378,58 3 602, 50 151 303, 26 3 602, 50 147 700, 76
218 Sous Total 147 924,68 8 378,58 3 602, 50 156 303, 26 3 602, 50 152 700, 76
conpte 218
21  Sous Total 796 352, 60 126 895, 56 3 602, 50 923 248,16 3 602, 50 919 645, 66
conpte 21
28128 Autres 13 669, 42 7 767,27 21 436, 69 21 436, 69
terrains
2812 Sous Total 13 669, 42 7 767,27 21 436, 69 21 436, 69
conpte 2812
28135 Amort instal 35 763, 00 20 692,94 56 455, 94 56 455, 94
gal es agenct
amgégat constru
2813 Sous Total 35 763, 00 20 692,94 56 455, 94 56 455, 94
conpte 2813
28184 Mobilier 500, 00 500, 00 500, 00
28188 Amort autres 689, 02 14 255, 34 14 944, 36 14 944, 36
2818 Sous Total 689, 02 14 755, 34 15 444, 36 15 444, 36
conpte 2818
281 Sous Total 50 121, 44 43 215,55 93 336, 99 93 336, 99
conpte 281
28 Sous Total 50 121, 44 43 215,55 93 336, 99 93 336, 99
conpte 28
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
Total classe 2 797 729, 00 50 121, 44 126 895, 56 46 818, 05 924 624, 56 96 939, 49 921 022,06 93 336, 99
4011 Four ni sseurs 1 450 826, 47 1 450 826, 47 1 450 826,47 1 450 826, 47 0, 00
401 Sous Tot al 1 450 826, 47 1 450 826, 47 1 450 826, 47 1 450 826, 47 0, 00
conpte 401
4041 Fourni s i nob 32 083, 20 183 373,88 152 274,68 183 373,88 184 357,88 984, 00
40471 Fourni s inmob 1 933,29 1 805, 49 1 805, 49 1 933,29 127,80
- Retenues de
garantie
4047 Sous Tot al 1 933, 29 1 805, 49 1 805, 49 1 933, 29 127, 80
conpt e 4047
404 Sous Tot al 34 016, 49 185 179, 37 152 274, 68 185 179, 37 186 291, 17 1 111,80
conpte 404
408 Fournis 441 229, 54 441 229, 54 850 118, 96 441 229, 54 1 291 348,50 850 118, 96
factures non
par venues
40 Sous Tot al 475 246, 03 2 077 235, 38 2 453 220,11 2 077 235, 38 2 928 466, 14 851 230, 76
conpte 40
411 dients 172 061, 17 877 587, 26 650 947, 14 1 049 648, 43 650 947, 14 398 701, 29
4161 Créances 27 874,59 172 061, 17 199 935, 76 199 935,76 199 935,76 0, 00
dout euses
416 Sous Tot al 27 874,59 172 061, 17 199 935,76 199 935, 76 199 935, 76 0, 00
conpte 416
418 dients - 232 044, 63 354 608, 92 232 044,63 586 653, 55 232 044, 63 354 608, 92
produits
non encore
facturés
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
41  Sous Tot al 431 980, 39 1 404 257,35 1 082 927,53 1 836 237,74 1 082 927,53 753 310, 21
conpte 41
4411 Etat aut coll 347 260, 00 347 260, 00 347 260, 00 347 260, 00 0, 00
publ subv a
recev am able
441 Sous Tot al 347 260, 00 347 260, 00 347 260, 00 347 260, 00 0, 00
conpte 441
44562 Etat - TVA 5 347,22 25 380, 99 31 448,71 30 728,21 31 448,71 720, 50
déduct sur
i mmobi | i sations
44566 TVA déduct sur 0, 55 255 596, 37 255 595, 82 255 596, 37 255 596, 37 0, 00
autres biens
et services
44567 Etat - crédit 134 149, 00 348 311, 60 466 395, 00 482 460, 60 466 395, 00 16 065, 60
de TVA a
reporter
4456 Sous Tot al 139 496, 22 0, 55 629 288, 96 753 439, 53 768 785, 18 753 440, 08 15 345,10
conpte 4456
44571 Etat - TVA 0, 48 53 754, 40 91 095, 94 53 754, 40 91 096, 42 37 342,02
col | ect ée
4457 Sous Tot al 0, 48 53 754, 40 91 095,94 53 754, 40 91 096, 42 37 342,02
conpt e 4457
44583 Renbst taxes 351 020, 00 351 020, 00 351 020, 00 351 020, 00 0, 00
sur chiffre
affaire
demandé
4458 Sous Tot al 351 020, 00 351 020, 00 351 020, 00 351 020, 00 0, 00
conpt e 4458
445 Sous Tot al 139 496, 22 1,03 1 034 063, 36 1 195 555, 47 1 173 559,58 1 195 556, 50 21 996, 92
conpte 445
4486 Etat - autres 74 467, 00 74 467, 00 113 696, 54 74 467, 00 188 163, 54 113 696, 54
charges a
payer
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
448 Sous Tot al 74 467, 00 74 467, 00 113 696, 54 74 467, 00 188 163, 54 113 696, 54
conpte 448
44  Sous Tot al 486 756, 22 74 468,03 1 108 530,36 1 656 512,01 1 595 286,58 1 730 980, 04 135 693, 46
conpte 44
46721 Débiteurs 470 646, 00 466 323, 00 470 646, 00 466 323, 00 4 323,00
divers -
am abl e
4672 Sous Total 470 646, 00 466 323,00 470 646, 00 466 323, 00 4 323,00
conpte 4672
467 Sous Tot al 470 646, 00 466 323, 00 470 646, 00 466 323, 00 4 323,00
conpte 467
4686 Divers - 100, 00 100, 00 100, 00
charges a
payer
4687 Divers - 12 000, 00 12 000, 00 12 000, 00 24 000, 00 12 000, 00 12 000, 00
produits a
recevoir
468 Sous Tot al 12 000, 00 12 000, 00 12 100, 00 24 000, 00 12 100, 00 11 900, 00
conpte 468
46  Sous Tot al 12 000, 00 482 646, 00 478 423,00 494 646, 00 478 423,00 16 223,00
conpte 46
4713 Recettes 250 000, 00 250 000, 00 250 000, 00 250 000, 00 0, 00
percues avant
ém ssi on
titres
471412 Excédent a 2 204, 64 2 204, 64 2 204, 64 2 204, 64 0, 00
r éi nput er
- personnes
nor al es
47141 Sous Total 2 204, 64 2 204, 64 2 204, 64 2 204, 64 0, 00
conpte 47141
4714 Sous Total 2 204, 64 2 204, 64 2 204, 64 2 204, 64 0, 00
conpte 4714
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
471 Sous Tot al 252 204, 64 252 204, 64 252 204, 64 252 204, 64 0, 00
conpte 471
4721 Dép sans 24 246, 55 36 747,16 24 246, 55 36 747,16 12 500, 61
mandat enent
pr éal abl e
472 Sous Tot al 24 246, 55 36 747,16 24 246, 55 36 747,16 12 500, 61
conpte 472
4784 Arrondis sur 9, 09 2,03 4,74 11,12 4,74 6, 38
décl aration de
TVA
478 Sous Tot al 9,09 2,03 4,74 11, 12 4,74 6, 38
conpte 478
47  Sous Tot al 9, 09 276 453, 22 288 956, 54 276 462, 31 288 956, 54 12 494, 23
conpte 47
Total classe 4 930 745,70 549 714, 06 5 349 122,31 5 960 039, 19 6 279 868, 01 6 509 7583, 25 785 705, 19 1 015 590, 43
515 Conpte au 21 137, 27 1 148 280, 00 971 635, 30 1 169 417, 27 971 635, 30 197 781, 97
trésor
51 Sous Tot al 21 137, 27 1 148 280, 00 971 635, 30 1 169 417, 27 971 635, 30 197 781, 97
conpte 51
580 Opérations 50 081, 55 50 081, 55 50 081, 55 50 081, 55 0, 00
d ordre
budgét ai res
58 Sous Tot al 50 081, 55 50 081, 55 50 081, 55 50 081, 55 0, 00
conpte 58
Total classe 5 21 137,27 1 198 361, 55 1 021 716,85 1 219 498, 82 1 021 716, 85 197 781, 97
604 Achts études 1 757 221, 44 362 750, 00 1 757 221,44 362 750, 00 1 394 471, 44

presta serv
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de d Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
e conpte
Conpt e
60 Sous Tot al 1 757 221, 44 362 750, 00 1 757 221, 44 362 750, 00 1 394 471, 44
conpte 60
611 Sous-traitance 240 253,96 76 250, 00 240 253, 96 76 250, 00 164 003, 96
général e
6132 Locations 46 312,93 46 312,93 46 312,93
i mobi i éres
613 Sous Total 46 312,93 46 312,93 46 312,93
conpte 613
6156 Mai ntenance 1 562, 04 1 562,04 1 562,04
615 Sous Total 1 562, 04 1 562,04 1 562,04
conpte 615
61 Sous Total 288 128,93 76 250, 00 288 128, 93 76 250, 00 211 878,93
conpte 61
6287 Renboursenents 4 229,54 2 229,54 4 229,54 2 229,54 2 000, 00
de frais
628 Sous Total 4 229,54 2 229,54 4 229,54 2 229,54 2 000, 00
conpte 628
62 Sous Total 4 229,54 2 229,54 4 229,54 2 229,54 2 000, 00
conpte 62
6352 Taxes sur 109 467, 00 74 467,00 109 467,00 74 467, 00 35 000, 00
le chiffre
affaires non
récup
635 Sous Total 109 467, 00 74 467,00 109 467,00 74 467, 00 35 000, 00
conpte 635
63  Sous Total 109 467, 00 74 467,00 109 467,00 74 467, 00 35 000, 00
conpte 63
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
66111 Intéréts 7 348,99 7 348,99 7 348,99
réglés a
| ' écheance
6611 Sous Total 7 348,99 7 348,99 7 348,99
conpte 6611
661 Sous Total 7 348,99 7 348,99 7 348,99
conpte 661
6688 Autre 100, 00 100, 00 100, 00
668 Sous Total 100, 00 100, 00 100, 00
conpte 668
66 Sous Total 7 448,99 7 448,99 7 448,99
conpte 66
6811 DA - inmmob 43 215,55 43 215, 55 43 215,55
corpo et
i ncor po
681 Sous Total 43 215,55 43 215,55 43 215,55
conpte 681
68 Sous Tot al 43 215,55 43 215,55 43 215,55
conpte 68
Total classe 6 2 209 711, 45 515 696, 54 2 209 711, 45 515 696, 54 1 694 014,91
706 Prestations de 157 690, 19 996 989, 93 157 690, 19 996 989, 93 839 299, 74
services
7082 Conmi ssions et 29 030, 67 29 030, 67 29 030, 67 29 030, 67 0, 00
court ages
7083 Locations 47 160, 97 109 604, 64 47 160, 97 109 604, 64 62 443, 67
di ver ses
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Gand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
708 Sous Total 76 191, 64 138 635, 31 76 191, 64 138 635, 31 62 443, 67
conpte 708
70 Sous Total 233 881,83 1 135 625,24 233 881,83 1 135 625,24 901 743,41
conpte 70
74  Subv 12 000, 00 24 000, 00 12 000, 00 24 000, 00 12 000, 00
exploitation
74  Sous Total 12 000, 00 24 000, 00 12 000, 00 24 000, 00 12 000, 00
conpte 74
774  Subv 450 000, 00 450 000, 00 450 000, 00
exceptionnel | es
777 Quote part 6 866, 00 6 866, 00 6 866, 00
subv invest
virée au
résult
778 Autres 5 475, 00 5 475, 00 5 475, 00
produits
exceptionnel s
77 Sous Total 462 341, 00 462 341, 00 462 341, 00
conpte 77
Total classe 7 245 881, 83 1 621 966, 24 245 881, 83 1 621 966, 24 1 376 084, 41
Total général 1 756 127,97 1 756 127,97 6 854 303, 26 7 277 575, 44 2 618 753,01 2 195 480,83 11 229 184,24 11 229 184,24 3 611 906, 13 3 611 906, 13
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X

DESI GNATI ON DES COWPTES
N° Intitul é

i . Bal ance d' entrée
Nat ure des val eurs inactives

861

Portefeuille

NEANT

Sous Total conpte 861

862

Cor r espondant

NEANT

Sous Total conpte 862

863

Prise en charge titre et val eur
NEANT

Sous Total conpte 863

TOTAUX 0, 00

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance des val eurs

| nacti ves

Arrétée a la date du 31/12/2021

DEBI T

Année en cours TOTAL

0, 00 0, 00

0,00

CREDI T

Bal ance d'entrée Année en cours

0,00

ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Exercice 2021
SOLDES
TOTAL

Débi t eur s Créditeurs

0, 00 0, 00 0, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X

Page des signatures

80002 - ACTIVITES TOURI STI QUES Al X Exercice 2021
Vu et certifié par |le conptable supérieur ou son dél égué qui déclare que |l e présent conpte est exact en ses résultats.
DESCHAMPS Jocel yne (1018248590-0), Contrdl eur principal des Finances Publiques A DDFi P DE LA SAVO E, |e 22/03/2022

Le conptabl e soussigné affirme véritable, sous |les peines de droit, |le présent conpte.

Le conptable affirne, en outre et sous |es ménes peines, que |les recettes et dépenses portées dans ce conpte sont, sans exception, toutes celles qui ont été faites pour

| e service de ACTI VI TES TOURI STI QUES Al X pendant |'année 2021 et qu'il n'en existe aucune autre a sa connai ssance.

RAMPNOUX Pascal (1013278232-0), |nspecteur divisionnaire FiP hors classe A Al X-LES-BAINS, |e 22/03/2022
Vu par |'ordonnateur ou son dél égué qui certifie que |l e présent conpte dont |e nontant des titres a recouvrer et des mandats énmi s est conforne aux écritures de sa
conptabilité administrative, a été voté le ... par |'organe délibérant.

A, le
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Al X LES BAI NS
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EXERCI CE 2021
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

AcTI F NeT(1)

I nmobi | i sations incorporelles (nettes)
Terrains
Constructions
Réseaux et installations de voirie et
réseaux divers
| mobi i sations corporelles en cours
I nobi | i sations mi ses en concessi on,
affermage ou a disposition et
i mobi | i sations af fectées
Autres i mobilisations corporelles
Total inmmobilisations corporelles
(nettes)
| mobi |'i sations financiéres

TOTAL ACTI F | MVOBI LI SE
St ocks
Cr éances
Val eurs nobiliéres de pl acenent
Di sponi bilités
Autres actifs circul ant
TOTAL ACTI F Cl RCULANT
Conpt es de régul ari sations

TOTAL ACTIF

NOM DU POSTE COVPTABLE :

Situation Patrinonial e -

Total (En mlliers d' Euros)

8
18
150
111

5
17

27
331

341

348

(1) Déduction faite des anortissenents et provisions

SGC Al X- LES- BAI NS

Bi | an Synt héti que

PASSI F
362, 95 Dot at i ons
656, 90 Fonds 4 obal i sés
470, 77 Réserves
478, 21 Di fférences sur réalisations
d' i mobilisations
915, 19 Report a nouveau
248, 43 Résultat de |'exercice
927, 24 Subventions transférables
696, 74 Subventions non transférables
859, 59 Droits de |'affectant, du concédant,
de |"affernent et du renettant
919, 28 Autres fonds propres

TOTAL FONDS PROPRES
941, 83 PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES
Dettes financiéres a long terme

285,15 Four ni sseurs(z)
Autres dettes a court terne
226,98 Total dettes a court terme

21,27 TOTAL DETTES
Conmpt es de régul ari sations
167, 52 TOTAL PASSI F

(2) v conpris mandats ém s pendant |a journée conpl émentaire et réglés sur |'exercice 2022

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Total (En milliers d' Euros)

70
47
119
9

1
3

54

306

37

125, 30
266, 29
360, 40
170, 66

739, 03
372,55

961, 68
388, 12

384, 04
23,94
969, 84

2 516, 69

[y

41

348

298, 93
815, 63
785, 47
-25,92
167,52

4/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

ACTI F | MMOBI LI SE

ACTIF

Subventions d' équi pement versées

Autres i mmobilisations incorporelles

| mobi | i sations incorporelles en cours
Terrains en toute propriété
Constructions en toute propriété
Construction sur sol autrui en tte prop
Réseaux installations voirie rés divers
Col l ections et oeuvres d'art

Autres i mobilisations corporelles

| mobi | i sations corporelles en cours
Imo affect a service non personnalisé
I Mo en concess afferma dispo i mp aff
Terrains regus au titre de mise a dispo
Construc regues au titre mse a dispo
Construction sur sol autrui mse a dispo
Réseaux installations voirie rés divers
Col l ections et oeuvres d'art

Autres i mobilisations corporelles
MONTANT A REPORTER

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

BRUT
16

19

149

112

374

369
485

001
593
958
214
813
260
915
114
133

895

778,52
179, 48
426, 25
859, 00
832, 46
454,70
213, 44
885, 10
923, 65
187, 42
915, 46
513, 98

904, 52

073, 98

Exercice 2021
AMORTI SSEMENTS
ET PROVI SI ONS

9 883
1 639

344
3 095

736

19 147

34 849

337, 67
097, 97

958, 89
575, 56

000, 86

569, 47

904, 52

444, 94

NET

18
146

111

340

486
846

656
498
958
478
813
113
915
114
133

045

ETABLI SSEMENT

440, 85
081, 51
426, 25
900, 11
256, 90
454,70
212,58
885, 10
354, 18
187, 42
915, 46
513,98

629, 04

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Exerci ce 2020

NET

7
1

17
137
3
110

328

142
348

779
846
935
393
681
954
998
114
133

360

352,21
990, 48
426, 25
203, 29
879, 90
918, 80
253,79
954, 20
298, 40
536, 81
915, 46
513, 98

243, 57

5/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

80000 - AI X LES BAI NS

ACTI F | MMOBI LI SE
(SUl TE)

ACTIF

REPORT
Terrains recus au titre d' affectation
Construct regues au titre d' affectation
Construc sol d' autrui au titre affectat
Réseaux installations voirie rés divers
Col l ections et oeuvres d'art
Autres i mobilisations corporelles
Partici pations et créances rattachées
Autres titres inmobilisés
Préts
Avances en garanties d' enprunt
Aut res créances

ACTI F | MMOBI LI SE TOTAL

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021
AMORTI SSEMENTS

BRUT ET PROVI SI ONS
374 895 073, 98 34 849 444,94
14 059, 86
1 449 261,71
113, 57
410 210, 82
376 768 719, 94 34 849 444,94

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021
Exerci ce 2020

NET NET
340 045 629, 04 328 360 243,57
14 059, 86 14 059, 86
1 449 261,71 1 444 761,71
113, 57 113,57
410 210, 82 260 172, 38
341 919 275, 00 330 079 351,09

6/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

80000 - AI X LES BAI NS

ACTI F CI RCULANT

ACTIF

Terrains
Production autre que terrains
Autres stocks
Redevabl es et conptes rattachés
Créanc irrécouv adm par juge des cptes
Créances sur |'Etat et collec publiques
Créances sur BA CCAS et CDE rattachées
Qpérations pour le conpte de tiers
Autres créances
Val eurs nobiliéres de placenent
Di sponi bilités
Avances de trésorerie
Charges constat ées d' avance

ACTI F Cl RCULANT TOTAL |

Bl LAN (en Eur os)

BRUT

1 251

1 522

314

3 285

6 376

Exercice 2021
AMORTI SSEMENTS
ET PROVI SI ONS

190, 73 150 000, 00
785,19

493, 20
358, 22

154, 14

981, 48 150 000, 00

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021
Exerci ce 2020

NET NET
1 101 190,73 2 402 503, 01
1 522 785,19 1 040 333,58
3 493, 20 3 493, 20
314 358, 22 257 619, 39
3 285 154, 14 11 800 968, 02
6 226 981, 48 15 504 917, 20

7/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

COMPTES DE
SATI ON

REGULARI

ACTIF

Charges a répartir sur plusieurs exer
Primes de renboursenent des obligations
Dépenses a classer ou a régul ariser
Ecarts de conversion - Actif

COVWPTES DE REGULARI SATI ON TOTAL 11
TOTAL GENERAL (1 + Il + 111)

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

BRUT

21 266, 37

21 266, 37
383 166 967, 79

Exercice 2021
AMORTI SSEMENTS
ET PROVI SI ONS

34 999 444,94

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

NET

21 266, 37

21 266, 37
348 167 522,85

Exercice 2021

Exerci ce 2020
NET

-60 492, 25

-60 492,25
345 523 776, 04

8/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 -

FONDS PROPRES

Al X LES BAI NS

PASSI F

Dot ati ons
M se a disposition chez |le bénéficiaire
Affectation par collec de rattachenent
Réserves
Neutra anortis subv equip versees
Report a nouveau
Résultat de |'exercice
Subventions transférables
Di fférences sur réalisations d'imobb
Fonds gl obal i sés
Subventions non transférables
Droits de |I'affectant

FONDS PROPRES TOTAL

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021
70

119

47
54

306

125

360

739
372
961
170
266
388

384

302, 84

401, 02

033,91
547, 16
684, 09
661, 66
285, 95
120, 43

037, 06

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

Exerci ce 2020
70 125

119 360

2 287
-548
697

9 170
44 702
54 173

299 968

302, 84

401, 02

972, 14
938, 23
199, 73
661, 66
949, 00
450, 43

998, 59

9/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bl LAN (en Eur os)

80000 - AI X LES BAI NS Exercice 2021

PASSI F Exercice 2021 Exercice 2020
Provi si ons pour risques 23 938, 42 3 153 938, 42
Provi si ons pour charges
PROVI SI ONS POUR RI SQUE ET CHARGES TOTAL |1 23 938, 42 3 153 938, 42

PROVI S| ONS POUR
RI SQUES ET CHARGES

10/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 -

DETTES

Al X LES BAI NS

PASSI F
Enmprunts obligataires
Enprunts aupreés des étab de crédits
Enprunts et dettes financiéres divers
Crédits et lignes de trésorerie
Four ni sseurs et conptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes envers |'Etat et les collec pub
Dettes envers BA CCAS et CDE rattachées
Opérations pour le conpte de tiers
Autres dettes
Four ni sseurs d'i nmobilisations
Produits constatés d' avance

DETTES TOTAL 11

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021

36 864
1 105

2 244
329

883

83
272

41 785

307, 49
531, 90

650, 01
065, 32

822, 86
400, 00
646, 62
044, 34

468, 54

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

Exerci ce 2020

36 307
1 354

2 084
103
953
796

327
434

42 363

344,08
826, 15

975, 80
080, 68
039, 03
330, 27
400, 00
481, 76
188, 79

666, 56

11/100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

80000 - AI X LES BAI NS

PASSI F Exercice 2021

Recettes a classer ou a régul ari ser -25 921,17
Ecarts de conversion - Passif

COVPTES DE REGULARI SATI ON TOTAL |V -25 921, 17

TOTAL GENERAL (I + 11 + 111 +1V) 348 167 522, 85

COWPTES DE
REGULARI SATI ON

ETABLI SSEMENT :

Exerci ce 2020

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

37 172, 47

37 172, 47
345 523 776, 04

12/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Conpt e de Résultat Synthétique

En mlliers d' Euros

80000 - AI X LES BAI NS

POSTES
I mpdts et taxes pergus
Dot ati ons et subventions recgues
Produits des services
Autres produits
Transfert de charges
Produits courants non financiers
Trai tements, salaires, charges social es
Achats et charges externes
Participations et interventions
Dot ati ons aux anortissements et provisions
Aut res charges
Charges courantes non financieres
RESULTAT COURANT NON FI NANCI ER
Produits courants financiers
Charges courantes financieéres
RESULTAT COURANT FI NANCI ER
RESULTAT COURANT
Produits exceptionnels
Char ges exceptionnel |l es
RESULTAT EXCEPTI ONNEL
| MPOTS SUR LES BENEFI CES
RESULTAT DE L' EXERCI CE

NOM DU POSTE COVPTABLE :

Exercice 2021

SGC Al X- LES- BAI NS

902, 76
526, 54
847,70
934, 84

W wo o

44 211, 83
23 696, 46
8 803, 23
2 694, 82
3 219, 84
1 004, 83
39 419, 18
4 792, 66
104, 94
743, 62

- 638, 68

4 153,98
370, 81

1 152,24
-781, 43

3 372,55

ETABLI SSEMENT :

Exercice 2020

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

28 698, 67
7 230,94
3 166, 70

975, 37

40 071, 68
22 351,41
8 562, 64
2 588,10
4 458,59
914, 40

38 875, 14
1 196,54
179, 26
811, 35
-632, 09
564, 45

1 513,30
2 626, 69
-1 113,39

-548, 94

13/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

COVPTE DE RESULTAT 2021

80000 - Al X LES BAINS Exercice 2021
POSTES Exercice 2021 Exercice 2020
PRODUI TS COURANTS NON FI NANCI ERS
| mpét's | ocaux 21 088 801, 00 20 329 236, 00
Autres inpbts et taxes 8 813 954,78 8 369 430, 89
Produits services, domaine et ventes div 3 847 703, 13 3 166 700,61
Producti on stockée

Production i mobilisée 128 905, 64

Reprise sur anortissenments et provisions 3 130 000, 00

Transferts de charges
Autres produits 804 836, 38 846 463, 35
Dot ations de |'Etat 3 210 271,24 3 309 162,51
Subventions et participations 2 549 202, 14 2 813 585, 46
Autres attributions (péréquat, conpensa) 767 063, 84 1 108 197,00
TOTAL | 44 211 832,51 40 071 681, 46
CHARGES COURANTES NON FI NANCI ERES

Traitements et salaires 17 026 267, 84 15 950 291, 20
Char ges soci al es 6 670 193,52 6 401 121,50
Achats et charges externes 8 803 227,75 8 562 639,41
| npéts et taxes 616 568, 68 599 831, 63
Dot ati ons anortissenents des i nmob 3 089 836, 35 2 958 585, 25

Dot anort sur charges a répartir

14/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

POSTES

Dot ati ons aux provi sions
Aut res charges
Contingents et participations
Subventi ons

TOTAL ||
A - RESULTAT COURANT NON FI NANCIER (1-11)

PRODUI TS COURANTS FI NANCI ERS

Val eurs nmob et créances de |'actif imp
Autres intéréts et produits assimlés
Gai ns de change
Produit net sur cessions de VW
Repri ses sur provisions
Transferts de charges

TOTAL |1

CHARGES COURANTES FI NANCI ERES

Intéréts et charges assimlées
Pertes de change
Charges nettes sur cessions de VM
Dot ati ons aux anort et aux provisions
TOTAL |V

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021
130
388
333
2 361
39 419
4 792

104

104

743

743

000, 00
264, 98
687, 00
129, 24
175, 36
657, 15

939, 53

939, 53

616, 40

616, 40

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Exercice 2020

500
314

44
543
875
196

179

179

811

811

000, 00
571, 89
444,00
652, 65
137,53
543, 93

256, 24

256, 24

348, 60

348, 60

15/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

COVPTE DE RESULTAT 2021

80000 - AI X LES BAINS Exerci ce 2021
POSTES Exercice 2021 Exercice 2020

B - RESULTAT COURANT FINANCIER (111-1V) -638 676, 87 -632 092, 36

A + B - RESULTAT COURANT 4 153 980, 28 564 451,57

PRODUI TS EXCEPTI ONNELS
Produits except op gestion : Subventions

Prod exception gestion : Autres opér 106 012,99 28 258, 04

Produits des cessions d'impbilisations 1 125 620, 00

Diff réalis(négatives)repr cpte résultat 4 571, 89
Neutralisation des anortissenents

Prod exception capital : Autres opér 264 796, 49 354 848, 30

Repri ses sur provisions
Transferts de charges

TOTAL V 370 809, 48 1 513 298, 23
CHARCGES EXCEPTI ONNELLES

Charg except op gestion : subventions 450 000, 00 1 360 414,00
Charg excep op gestion-Autres opérations 74 261, 03 132 309, 44
Val eur conptable des immp cédées 192 750, 77
Diff réalis(positives)transf a investist 937 441,12
Charg excep op capital -Autres opérations 627 981, 57 3 772,70

Dot ati ons aux anort et aux provisions
TOTAL VI 1 152 242,60 2 626 688, 03

16/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

POSTES
C - RESULTAT EXCEPTI ONNEL (V-VI)
TOTAL DES PRODUI TS (1 +l11+V)
TOTAL DES CHARGES (I 1+ V+Vl)
RESULTAT DE L' EXERCI CE

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021

-781 433,12
44 687 581,52
41 315 034, 36

3 372 547,16

ETABLI SSEMENT :

Exercice 2020

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

-1 113 389, 80
41 764 235,93
42 313 174,16

-548 938, 23

17/100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Opérations Conpte de Tiers

80000 - AI X LES BAI NS Exercice 2021

Situation des opérations pour |le conpte de tiers soldées au 31/12/2021

Opérations pour Bal ance d'entreée Dépenses de |’ année Recettes de |' année | Bal ance de sortie
le conpte de tiers | Sol de débi t eur 1 Sol de créditeur 1 I Sol de débi t eur | Sol de créditeur 1
4541- 4 2 280, 00 2 280,00
4542- 4 2 280, 00 2 280, 00

“ 19/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Opérations Conpte de Tiers

Situation des opérations pour |e conpte de tiers non soldées au 31/12/2021

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Opérations pour
le conpte de tiers
4541-3
4542-3

Bal ance d' entreée .
Recettes de |'année

Bal ance de sortie

Sol de débi teur T Solde créditeur | Deépenses de |"année

3 493, 20
2 400, 00

[
I Sol de débi t eur !

Sol de créditeur 1

3 493, 20
2 400, 00
20/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

RECETTES

Prévi si ons budgétaires totales (a)
Titres de recette éms (b)
Réductions de titres (c)

Recettes nettes (d = b - ¢)
DEPENSES

Aut ori sations budgétaires totales (e)
Mandats ém s (f)

Annul ations de nandats (g)
Depenses nettes (h =f - @)
RESULTAT DE L' EXERCI CE

(d - h) Excédent

(h - d) Déficit

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Résul tats budgétaires de |'exercice

SECTI ON D' | NVESTI SSEMENT

30
12

12

30
21

21

293
746

6
740

293
237

8
228

488

646, 15
882, 94
793, 28
089, 66

646, 15
559, 10
856, 00
703, 10

613, 44

SECTI ON DE FONCTI ONNEMVENT

45
47

1
45

45
44

2
42

3

937
479
950
528

937
396
240
156

372

271,91
177,76
186, 94
990, 82

271,91
927, 39
483, 73
443, 66

547, 16

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

TOTAL DES SECTI ONS

76
60

1
58

76
65

2
63

230
226
956
269

230
634
249
385

116

918, 06
060, 70
980, 22
080, 48

918, 06
486, 49

339,73
146, 76

066, 28

22/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Résultats d' exécution du budget principal

80000 - AI X LES BAI NS

| - Budget principa
I nvesti ssenent
Foncti onnenent
TOTAL |
Il - Budgets des services a
caractere admnistratif
TOTAL |1
11l - Budgets des services
a
caractere industrie
et conmmerci al
80001- PARKI NGS Al X LES
BAI NS
I nvesti ssenent
Fonct i onnenent
Sous- Tot al
80002- ACTI VI TES
TOURI STI QUES A
I nvesti ssenent

RESULTAT A LA CLOTURE DE
L' EXERCI CE PRECEDENT : 2020

6 041 936, 40
1 739 033,91
7 780 970, 31

656 837, 62
195 150, 16
851 987,78

42 737,96

NOM DU POSTE COVPTABLE :

personnal i sés

PART AFFECTEE A
L' I NVESTI SSEMENT :
EXERCI CE 2021

SGC Al X- LES- BAI NS

-8 488 613, 44
3 372 547,16
-5 116 066, 28

10 127, 27
-18 205, 40
-8 078, 13

-105 341, 68

TRANSFERT QU | NTEGRATI ON

RESULTAT DE L' EXERCI CE 2021 DE RESULTATS PAR OPERATI ON

D ORDRE NON BUDGETAI RE

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

et des budgets des services non

Exercice 2021

RESULTAT DE CLOTURE
DE L' EXERCI CE 2021

-2 446 677,04
5 111 581, 07
2 664 904, 03

666 964, 89
176 944,76
843 909, 65

-62 603,72

23/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Résultats d' exécution du budget principal

80000 - AI X LES BAI NS

RESULTAT A LA CLOTURE DE

L' EXERClI CE PRECEDENT : 2020

Foncti onnenent 359 430, 95
Sous- Tot al 402 168,91

TOTAL |11 1 254 156, 69

TOTAL | + 11 + 111 9 035 127,00

NOM DU POSTE COVPTABLE :

SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

et des budgets des services non

personnal i sés

PART AFFECTEE A
L' I NVESTI SSEMENT :
EXERCI CE 2021
11 000, 00
11 000, 00
11 000, 00
11 000, 00

Exercice 2021

TRANSFERT QU | NTEGRATI ON
RESULTAT DE L' EXERCI CE 2021 DE RESULTATS PAR OPERATI ON
D ORDRE NON BUDGETAI RE

RESULTAT DE CLOTURE
DE L' EXERCI CE 2021

-317 930, 50 30 500, 45
-423 272,18 -32 103, 27
-431 350, 31 811 806, 38
-5 547 416, 59 3 476 710, 41

24/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COWPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COMPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS
Etat Consommati on des Crédits
Section D | NVESTI SSEMENT
DEPENSES
80000 - Al X LES BAINS
N° chapitre s
ou article . ) Budget Primtif D?C!S'OU Total prévisions Em ssi ons
Intitul é Modi ficative
(selon le
ni veau de vote) 1 2 3=1+2 4
10 Dot ati ons fonds divers et 200 000, 00 50 000, 00 250 000, 00 152 406, 24
réserves
16 Emprunts et dettes assimlees 3 710 722,00 3 710 722,00 3 695 322, 38
20 I nobi | i sations incorporelles 2 181 731,65 -309 207, 00 1 872 524,65 617 930, 21
204 Subventions d' équi penent versées 1 281 863, 00 80 091, 00 1 361 954, 00 189 380, 50
21 | mobi | i sations corporelles 13 309 451,52 7 800, 00 13 317 251,52 10 595 647, 66
23 | mobi | i sations en cours 2 142 338,98 -125 000, 00 2 017 338,98 1 068 353,25
26 Participations et créances 4 500, 00 4 500, 00 4 500, 00
rattachées a
27 Autres imobilisations 921 765, 00 921 765, 00 150 038, 44
financi éres
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES SANS 23 752 372,15 -296 316, 00 23 456 056, 15 16 473 578, 68
OPERATI ONS
Opération n° 11 Opération d' équi pement n° 11 2 681 590, 00 -80 000, 00 2 601 590, 00 2 312 766, 20
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES PAR 2 681 590, 00 -80 000, 00 2 601 590, 00 2 312 766, 20
OPERATI ON
45414 Opération pour conpte tiers n° 15 000, 00 15 000, 00 2 280, 00
45414
SOUS- TOTAL OPERATI ONS REELLES POUR LE COWVPTE 15 000, 00 15 000, 00 2 280, 00
DE TIE
TOTAL DEPENSES REELLES D | NVESTI SSEMENT 26 448 962, 15 -376 316, 00 26 072 646, 15 18 788 624, 88
040 Qpérations d ordre de transfert 299 000, 00 -100 000, 00 199 000, 00 47 229,51
entre se
041 Qpérations patrinoniales 4 022 000, 00 4 022 000, 00 2 401 704,71
TOTAL DEPENSES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT 4 321 000, 00 -100 000, 00 4 221 000, 00 2 448 934,22
TOTAL GENERAL 30 769 962, 15 -476 316, 00 30 293 646, 15 21 237 559,10

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations

Annul ati ons Dépenses nettes

5 6 =4-5 7=3-6
152 406, 24 97 593,76
3 695 322, 38 15 399, 62
4 320, 00 613 610, 21 1 258 914, 44
189 380, 50 1 172 573,50
4 536, 00 10 591 111, 66 2 726 139, 86
1 068 353, 25 948 985, 73

4 500, 00

150 038, 44 771 726, 56
8 856, 00 16 464 722,68 6 991 333, 47
2 312 766, 20 288 823, 80
2 312 766, 20 288 823, 80
2 280,00 12 720, 00
2 280, 00 12 720, 00
8 856, 00 18 779 768, 88 7 292 877,27
47 229,51 151 770, 49
2 401 704,71 1 620 295, 29
2 448 934, 22 1 772 065,78
8 856, 00 21 228 703, 10 9 064 943, 05
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

073048

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

Section D | NVESTI SSEMENT

80000 - AI X LES BAI NS

N° chapitre
ou article
(selon le
ni veau de vote)
10

13
16
024
SQUS- TOTAL
45424
SQUS- TOTAL

TOTAL
021

040
041

TOTAL
001

TOTAL CENERAL

Intitul é

N

Dot ations fonds divers et

réserves

Subventions d'investi ssenent

Emprunts et dettes assimlees

Produits de cessions (recettes)

CHAPI TRES REELS VOTES SANS 1
OPERATI ONS

Opération pour conpte tiers n°

45424

OPERATI ONS REELLES POUR LE COWPTE

DE TIE

RECETTES REELLES D | NVESTI SSEMENT 17
Virement de |la section de

foncti onnenent

~N Do

Qpérations d ordre de transfert 3
entre se
Qpérations patrinoniales 4
RECETTES D ORDRE D | NVESTI SSEMENT 7
Sol de d' exécution de |a section 6
d' i nvest

30

1
600

876
410
700
586
15
15

601

105
022
127
041

769

Budget Primtif

000, 00
025, 75
000, 00
000, 00
025, 75
000, 00
000, 00

025, 75

000, 00
000, 00
000, 00
936, 40

962, 15

3 =

RECETTES
Déci si on
Modificative 1002
2

2

1 036 200,00 2

8

-3 000 000, 00 1
-1 963 800,00 15

-1 963 800,00 15

1 487 484, 00 1

3

4

1 487 484,00 8

6

-476 316,00 30

prévi si ons

600
912
410
700
622

15

15

637
487

105
022
614
041

293

1+2

000, 00
225,75
000, 00
000, 00
225,75
000, 00
000, 00

225,75
484, 00

000, 00
000, 00
484, 00
936, 40

646, 15

Em ssi ons

12

4
722

526
004

253

255

089

401

491

746

536, 47

383, 87
141, 54

061, 88
280, 00
280, 00
341, 88
836, 35
704, 71

541, 06

882, 94

ETABLI SSEMENT

Annul at i ons

5 6
6 793, 28 2

=4
715

526
4 004

6 793, 28 7 246

6 793, 28 7 248

3 089
2 401
5 491

6 793, 28 12 740

Recettes nettes

5
743, 19

383, 87
141, 54

268, 60
280, 00
280, 00
548, 60
836, 35
704, 71

541, 06

089, 66

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

(ool o AN V]

w

17

Sol de

-115
385
405
700
375

12
12

388
487

15
620
122
041

553

pr évi si ons/
réalisations
7 =3 -

6
743, 19

841, 88
858, 46
000, 00
957, 15
720, 00
720, 00

677,15
484, 00

163, 65
295, 29
942, 94
936, 40

556, 49
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N° CODI QUE DU POSTE COMPTABLE : 073048
80000 - Al X LES BAINS
N° chapitre
ou article . .
Intitul é
(selon le
ni veau de vote)
011 Charges a caractere généra
012 Charges de personnel et frais
assim| és
014 Att énuations de produits
65 Aut res charges de gestion
cour ant e
66 Charges financieéres
67 Char ges exceptionnell es
68 Dot ati ons aux Anortissements et
aux prov
022 Dépenses i nprévues - section de
fonction
TOTAL DEPENSES REELLES DE
FONCTI ONNEMENT
68 Dot ations aux Anortissements et
aux prov
023 Virenent a la section
d'investissenment (
042 Opérations d' ordre de transfert

entre se
TOTAL DEPENSES D ORDRE DE
FONCTI ONNEMVENT
TOTAL CGENERAL

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES
S Déci si on o
Budget Primtif Nbdi ficative Total prévisions
1 2 3=1+2
9 901 710,91 417 844,00 10 319 554,91
24 450 000, 00 24 450 000, 00
634 000, 00 634 000, 00
3 126 723,00 209 000, 00 3 335 723,00
784 000, 00 784 000, 00
1 504 510, 00 87 000, 00 1 591 510, 00
130 000, 00 130 000, 00
100 000, 00 100 000, 00

40 500 943,91 843 844, 00 41 344 787,91

1 487 484,00 1 487 484,00
3 105 000, 00 3 105 000, 00
3 105 000, 00 1 487 484,00 4 592 484,00

43 605 943,91 2 331 328,00 45 937 271,91

Em ssi ons

11
24

41

44

4
030
439

549
128

836

193
130

307

089

089

396

100, 74
156, 22

513, 00
723, 08

266, 40

331, 60
000, 00

091, 04

836, 35

836, 35

927, 39

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations

Annul ati ons Dépenses nettes

5 6=4-5 7=3-6

1 954 311,62 9 075 789, 12 1 243 765,79

106 791, 25 24 332 364, 97 117 635, 03

549 513, 00 84 487, 00

45 641, 86 3 083 081, 22 252 641, 78

92 650, 00 743 616, 40 40 383, 60

41 089, 00 1 152 242, 60 439 267, 40
130 000, 00

100 000, 00

2 240 483,73 39 066 607,31 2 278 180, 60

1 487 484,00

3 089 836, 35 15 163, 65

3 089 836, 35 1 502 647, 65

2 240 483,73 42 156 443, 66 3 780 828, 25
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N° CODI QUE DU POSTE COMPTABLE : 073048
80000 - Al X LES BAINS
N° chapitre
ou article . .
Intitul é
(selon le
ni veau de vote)
013 Att énuati ons de charges
70 Produits des services, du domaine
et ven
73 I mpots et taxes
74 Dot ations et participations
75 Autres produits de gestion
cour ant e
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
78 Reprises sur anortissenments et
provi si on
TOTAL RECETTES REELLES DE
FONCTI ONNEMVENT
042 Opérations d' ordre de transfert
entre se
TOTAL RECETTES D ORDRE DE
FONCTI ONNEMENT
002 Résul tat de foncti onnenent

TOTAL CENERAL

reporté

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

1

100

4 443
30 093

6 190
597

141

41 567

299

299

1 739

43 605

Budget Primtif

000, 00
915, 00

830, 00
685, 00
651, 00
740, 00
089, 00
910, 00
000, 00
000, 00

033,91

943, 91

RECETTES
Déci si on
Modificative 1002
2 3
55 424,00
- 456 800, 00 3
.577 398,00 29
145 902, 00 6
47 500, 00
86 700, 00
3 130 000, 00 3
2 431 328,00 43
-100 000, 00
-100 000, 00
1
2 331 328,00 45

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

prévi si ons

155
987

516

336
645

227

130

999

199

199

739

937

1+2

424,00
115, 00

432, 00
587, 00
151, 00
740, 00
789, 00
000, 00
238, 00
000, 00
000, 00
033,91

271,91

Em ssi ons

47

47

4
293
268
888
454
937
134
324
130
431

47

47

479

713, 31
935, 91

253, 43
468, 66
457,70
939, 53
179,71
000, 00
948, 25
229,51

229,51

177,76

Annul at i ons

5
1
421
435
927
132

30

1 950

1 950

817,01
232,78

984, 65
931, 44
621, 32
000, 00
599, 74

186, 94

186, 94

ETABLI SSEMENT :

Recettes nettes

6

3

30

45

45

=4 -

291
847

452
526
804
104
323
130
481

47

47

528

5
896, 30
703, 13
268,78
537, 22
836, 38
939, 53
579, 97
000, 00
761, 31
229,51

229,51

990, 82

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations
7=3-6
-136 472, 30
139 411, 87

- 935
-189
-159

836, 78
950, 22
685, 38

-104
-95

199, 53
790, 97

-1 482 523,31

151 770, 49
151 770, 49
1 739 033,91

408 281, 09
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

DEPENSES
80000 - Al X LES BAINS Exerci ce 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
10226 Taxe d' aménagenent 152 406, 24 152 406, 24
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 10 Dot ati ons fonds divers et 152 406, 24 152 406, 24
réserves
1641 Enprunts en euros 3 441 886, 59 3 441 886, 59
165 Dépdts et cautionnenents recgus 5 641, 27 5 641, 27
1675 Dettes afférentes aux METP et PPP 238 072,92 238 072,92
16818 Autres enprunts - autres préteurs 9 721, 60 9 721, 60
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 16 Enmprunts et dettes assinilees 3 695 322, 38 3 695 322, 38
2031 Frai s d' études 531 368, 47 4 320, 00 527 048, 47
2033 Frais d'insertion 4 254, 47 4 254, 47
2051 Concessions et droits simlaires 78 947, 27 78 947, 27
2088 Aut res inmobilisations 3 360, 00 3 360, 00
i ncorporell es
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 20 | mmobi |i sations incorporelles 617 930, 21 4 320, 00 613 610, 21
204182 Batinents et installations 29 090, 50 29 090, 50
20422 Batinents et installations 160 290, 00 160 290, 00
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 204 Subventions d' équi pement versées 189 380, 50 189 380, 50
2111 Terrai ns nus 9 120, 00 9 120, 00
2121 Pl antations d' arbres et 17 363,52 17 363, 52
d' arbustes
2128 Autres agencenents et 870 391, 23 870 391, 23
aménagenents de te
21316 Constructions - batiments publics 54 998, 31 54 998, 31
- equi
21318 Autres batinments publics 4 288 348,73 4 536, 00 4 283 812,73
2135 Install ati ons général es 2 491 949, 25 2 491 949, 25
agencenents et a
2145 Constructions sur sol d autrui - 22 535, 90 22 535, 90
i nstal
2151 Réseaux de voirie 126 603, 65 126 603, 65
2152 Installations de voirie 147 761, 12 147 761, 12
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

DEPENSES
80000 - Al X LES BAINS Exercice 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
21534 Réseaux d' électrification 14 902, 82 14 902, 82
21538 Autres réseaux 235 047, 22 235 047, 22
21568 Autre matériel et outillage 12 079,51 12 079,51
d' incendie e
21571 Mat ériel et outillage de voirie - 261 863, 17 261 863, 17
mat éri
21578 Autre matériel et outillage de 141 865, 21 141 865, 21
voirie
2158 Autres installations matériel et 633 918, 31 633 918, 31
outilla
2161 Ceuvres et objets d' art 97 395, 60 97 395, 60
2162 Fonds anci ens des bi bl i ot heques 1 070,00 1 070, 00
et mnusée
2168 Autres col |l ections et oeuvres 33 465, 30 33 465, 30
d art
2181 Install ati ons général es 457, 20 457, 20
agencenents et a
2183 Mat éri el de bureau et matériel 183 855, 63 183 855, 63
informati
2184 Mobi | i er 124 597, 62 124 597, 62
2188 Aut res inmobilisations 826 058, 36 826 058, 36
corporelles
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 21 | mmobi | i sations corporelles 10 595 647, 66 4 536, 00 10 591 111, 66
2315 Installations matériels et 725 418, 37 725 418, 37
outillage tec
238 Avances et aconptes versés sur 342 934, 88 342 934, 88
i mobi lis
SQOUS- TOTAL CHAPI TRE 23 | mmobi | i sations en cours 1 068 353, 25 1 068 353, 25
261 Titres de participation 4 500, 00 4 500, 00
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 26 Partici pations et créances 4 500, 00 4 500, 00
rattachées a
275 Dépdts et cautionnenents versés 8 562, 00 8 562, 00
27638 Créances sur |les autres 141 476, 44 141 476, 44
établ i ssenments p
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 27 Autres immobilisations 150 038, 44 150 038, 44
financiéres
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES SANS 16 473 578, 68 8 856, 00 16 464 722,68
OPERATI ONS
Opération n° 203111 Frai s d' études 72 766, 20 72 766, 20
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

DEPENSES
80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
Opération n° 23811 Avances et aconptes versés sur 2 240 000, 00 2 240 000, 00
i mobi lis
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 11 Opération d' équi penent n° 11 2 312 766, 20 2 312 766, 20
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES PAR 2 312 766, 20 2 312 766, 20
OPERATI ON
4541 Opération pour conpte de tiers n 2 280, 00 2 280, 00
° 4541
SOUS- TOTAL OPERATI ONS REELLES POUR LE COWPTE 2 280, 00 2 280, 00
DE TIE
TOTAL DEPENSES REELLES D | NVESTI SSEMENT 18 788 624, 88 8 856, 00 18 779 768, 88
13911 Subventions d' équi penment 22 208, 80 22 208, 80
transférées au
13912 Subventi on équi penent transférées 1 795,40 1 795,40
au com
13913 Subvention d' équi penent 5 122,29 5 122,29
transférées au c
139148 Subvention d' équi penent 2 691, 31 2 691,31
transférées au c
13916 Subventi ons d' équi penment 5 850, 00 5 850, 00
transférées au
13918 Subventi ons d' équi penent 9 561,71 9 561,71
transférées au
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 040 Opérations d' ordre de transfert 47 229,51 47 229,51
entre se
21312 Bati nments scol aires 770 688, 00 770 688, 00
21318 Autres batinments publics 4 536, 00 4 536, 00
2135 Instal | ati ons général es 1 048 000, 00 1 048 000, 00
agencenents et a
2152 Installations de voirie 568 478, 64 568 478, 64
2315 Installations natériels et 10 002, 07 10 002, 07
outillage tec
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 041 Opérations patrinonial es 2 401 704,71 2 401 704,71
TOTAL DEPENSES D ORDRE D | NVESTI SSEMENT 2 448 934, 22 2 448 934, 22
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 21 237 559, 10 8 856, 00 21 228 703, 10

D | NVESTI SSEM
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

80000 - AI X LES BAI NS

N° articles puis
totalisation au chapitre
10222

10226
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 10

1311
1318

1321
1322
1342

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 13
1641
165
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 16
SQUS- TOTAL

4542
SQUS- TOTAL

TOTAL
28031
28033
2804112
28041412
28041512
2804172
2804182
280421

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

RECETTES
Exercice 2021
Intitul é Eni ssi ons Annul at i ons Recettes nettes
1 2 3=1-2

Fonds conpensation taxe val eur 1 954 375,74 1 954 375,74
aj out ee (
Taxe d' aménagemnent 768 160, 73 6 793, 28 761 367, 45
Dot ati ons fonds divers et 2 722 536, 47 6 793, 28 2 715 743,19
réserves
Subventions d' équi penent 311 300, 00 311 300, 00
transférables E
Subventions d' équi penent 413, 87 413, 87
transf érabl es -
Etat et Etablissements Nationaux 5 000, 00 5 000, 00
Régi on 73 470, 00 73 470, 00
Fonds affectés a |'équi penent non 136 200, 00 136 200, 00
t ransf
Subventions d'investissenent 526 383, 87 526 383, 87
Enprunts en euros 4 000 000, 00 4 000 000, 00
Dépdts et cautionnenents recgus 4 141,54 4 141,54
Enmprunts et dettes assimlees 4 004 141,54 4 004 141,54
CHAPI TRES REELS VOTES SANS 7 253 061, 88 6 793, 28 7 246 268, 60
OPERATI ONS
Opération pour conpte de tiers n 2 280, 00 2 280, 00
° 4542
OPERATI ONS REELLES POUR LE COWPTE 2 280, 00 2 280,00
DE TIE
RECETTES REELLES D' | NVESTI SSEMENT 7 255 341, 88 6 793, 28 7 248 548, 60
Anortissements frais d' études 36 350, 54 36 350, 54
Anortissenents frais d'insertion 107, 73 107,73
Batinents et installations 98 493, 18 98 493, 18
Batinents et installations 4 880, 00 4 880, 00
Batinents et installations 115 834, 66 115 834, 66
Batinents et installations 6 900, 00 6 900, 00
Batinents et installations 510 531, 68 510 531, 68
Biens nobiliers, matériel et 3 817,05 3 817,05
ét udes
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

RECETTES
80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Recettes nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
280422 Batiments et installations 66 363, 53 66 363, 53
2804412 Bati ments et installations 38 471,76 38 471,76
28051 Concessions et droits simlaires 152 827,11 152 827,11
28121 Anortissements plantations 16 017, 60 16 017, 60
d' arbres et d
28128 Anortissements autres agencenents 3 160, 33 3 160, 33
et amé
28132 I nmeubl es de rapport 2 286,74 2 286,74
28138 Anortissenents autres 320, 55 320, 55
constructions
28152 Installations de voirie 66, 90 66, 90
281538 Aut res réseaux 7 767,76 7 767,76
281568 Anortissenents autre matériel et 5 054, 50 5 054, 50
outilla
281571 Mat éri el roul ant 179 209, 36 179 209, 36
281578 Anortissenents autre matériel et 675 601, 27 675 601, 27
outilla
28158 Autres installations matériel et 367 888, 33 367 888, 33
outilla
28181 Install ati ons général es 5 955, 15 5 955,15
agencenents et a
28182 Mat éri el de transport 1 346, 86 1 346, 86
28183 Mat éri el de bureau et matériel 149 239, 00 149 239, 00
i nformati
28184 Mobi |i er 81 314,55 81 314,55
28188 Anortissenents autres 560 030, 21 560 030, 21
i mobi |l i sations co
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 040 Opérations d' ordre de transfert 3 089 836, 35 3 089 836, 35
entre se
238 Avances et aconptes versés sur 2 401 704,71 2 401 704,71
imobilis
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 041 Opérations patrinonial es 2 401 704,71 2 401 704,71
TOTAL RECETTES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT 5 491 541, 06 5 491 541, 06
TOTAL GENERAL DES RECETTES 12 746 882,94 6 793, 28 12 740 089, 66

D' | NVESTI SSEM
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - Al X LES BAI NS
N° articles puis
totalisation au chapitre
60611
60612
60613

60618
60621

60622
60623
60624
60628
60631
60632
60633
60636
6064
6065
6067

6068

611
6132

6135
614
61521

615221
615231

073048

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Etat de réalisation des opérations

Intitul é

Achats non stockés
non st

Achats non stockés
non st

Achats non stockés
non st

Autres fournitures
Achats non stockés
conbusti bl es
Achats non stockés
Achats non stockés
Achats non stockés
traite

de

de

de

fournitures

fournitures

fournitures

non stockabl es

de

de

carburants

d' ali mentation

de

produits de

Achats d' autres fournitures non

st ockées

Achats non stockés
d entr

Achats non stockés
de pet

Achats non stockés
de voi

Achats non stockés
de trava

Achats non stockés
adm ni

Achats non stockés
di sques cas

Achats non stockés
scol ai

Achats non stockés
mati éres et

de

de

de

de

de

de

de

fournitures

fournitures

fournitures

vét enent s

fournitures

livres

fournitures

d' autres

Contrats prestations de services
Services extérieurs -

i mobi |

Services extérieurs -

nmobi | i ér

Services extérieurs -

| ocati ves

Services extérieurs -

et répar
Bati nents publics
Voi eri es

| ocati ons
| ocati ons
char ges

entretien

Eni ssi ons

1
184

1 008

136

497
63

220

23

15

123

59

268

28

72

75

67

196

418

2 206
288

275

157

92

28
299

Secti on DE FONCTI ONNEMENT
DEPENSES

239, 86
772,55
546, 16

184, 18
322, 22

458, 94
311, 53
445,18
845, 52
615, 34
973,78
727, 26
582, 60
607, 29
594, 99
265,78

362, 84

638, 30
920, 16

859, 60
677,08
716, 29

054, 51
604, 44

Annul at i ons

2
30

51

22

158
13

10

19

41

12

14

87

37

308
79

46

24

33

022, 53
993, 40
344, 26

631, 46
633, 45

000, 00
377,69
607, 49
184, 69
047, 26
217, 24
128, 51
272, 38
239, 42
345, 52
670, 31

563, 97
367,91

211, 54
162, 81
679, 63

479, 22
238, 61

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Dépenses nettes
3=1-2
154
956
114

338
49

197
17
15

113
40

227
26
64
63
53

108

380

1 898
209

229
133
59

24
281

217, 33
779, 15
201, 90

552,72
688, 77

458, 94
933, 84
445,18
238, 03
430, 65
926, 52
510, 02
454,09
334,91
355, 57
920, 26

692, 53

074, 33
552, 25

648, 06
514, 27
036, 66

575, 29
365, 83
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES
80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2

61524 Services extérieurs - entretien 9 143,92 9 143,92
et répar

61551 Services extérieurs - entretien 62 653, 27 2 164, 29 60 488, 98
et répar

61558 Services extérieurs - entretien 54 257,31 14 942,50 39 314,81
et répar

6156 Services extérieurs - maintenance 370 454, 97 96 523, 42 273 931, 55

6161 Ml tirisques 64 497, 06 64 497, 06

6168 Aut r es 89 594, 23 894, 13 88 700, 10

617 Services extérieurs - études et 2 672,18 2 550, 00 122,18
recherch

6182 Services extérieurs - divers - 37 867, 38 5 782, 65 32 084,73
docunent a

6184 Services extérieurs - divers - 214 022,52 50 990, 20 163 032, 32
ver senent

6185 Services extérieurs - divers - 600, 00 600, 00
frais de

6188 Services extérieurs - autres 99 671, 05 39 728, 26 59 942,79
frais diver

6226 Rénunération d'intermédiaires et 639 962, 08 82 609, 13 557 352,95
honor a

6227 Rénunération d'intermédiaires et 130 952, 30 1 938,00 129 014, 30
honor a

6228 Rénunération d'intermédiaires et 272 649, 34 34 632, 80 238 016, 54
honor a

6231 Publicité publications relations 91 060, 62 17 640, 18 73 420, 44
publiqu

6232 Publicité publications relations 98 949, 77 36 213,61 62 736, 16
publiqu

6236 Publicité publications relations 35 075, 87 7 525,18 27 550, 69
publiqu

6237 Publicité publications relations 227 027,09 77 357, 34 149 669, 75
publiqu

6238 Publicité publications relations 47 037,15 16 860, 74 30 176, 41
publiqu

6241 Transports - transports de biens 17 051, 46 1 182,00 15 869, 46

6247 Transports - transports 104 606, 92 14 144,72 90 462, 20
collectifs

6248 Transports - divers 9 758,21 6 984,52 2 773,69

6251 Dépl acenents mi ssions et 24 026, 58 24 026, 58
réceptions - vo

6257 Dépl acenents mi ssions et 2 802,62 877,97 1 924,65

réceptions - ré

36/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - Al X LES BAI NS
N° articles puis
totalisation au chapitre

6261
6262
627

6281
6282
6283
6284
62872
62876
62878
6288
63512
6355
6358
637

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 011
6218

6331
6332
6336
6338
64111
64112

64118

073048

Et at

Intitul é

Frais d' af franchi ssement

Frai s de tél éconmuni cati ons
Autres services extérieurs -
services ba

Autres services extérieurs -
concours d

Autres services exterieurs -
frais gard

Autres services extérieurs -
frais de ne

Di vers - redevances pour services
rendus

Renbour sement de frais aux
budget s annex

Renmbour sements de frais au fgp de
rattac

Renbour sement de frais a d' autres
organ

Autres services extérieurs

I npéts directs - taxes fonciéres
Taxes et inpdts sur |les véhicules
Autres droits adm nistration des
i mpbts

Autres inpOts taxes et versenents
assim

Charges a caracteéere généra

Autre personnel extérieur au
service

Versement nobilité

Cotisations versées au FNAL
Cotisation au centre national et
au cent

Autres inpbts taxes et versenents
assim

Personnel titulaire -
rémunération princ

Personnel titulaire - nb

suppl énent fam

Personnel titulaire - autres

i ndemmi t és

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES

Eni ssi ons
1
109
214
17

18

150

26

92

100

202

240
331

11 030
126

84
68
141
41
11 562
234

2 419

392, 16
799, 86
177, 04
467, 00
61, 73
582, 39
216, 65
281, 00
000, 00
443, 67
241, 24
230, 00
384, 15
469, 00
634, 55

100, 74
644, 41

061, 35
002, 11
892, 81
495, 05
292, 50
194,75

982, 95

de réalisation des opérations

Annul at i ons
2
17
32

28

15

168

69
57

1 954
102

822, 49
329, 26

405, 00

095, 11

381, 00

854, 29
003, 86
514, 80
789, 87
740, 00
415, 00

311, 62
109, 60

140, 67

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

Dépenses nettes
3=1-2

91 569, 67

182 470, 60

17 177,04

18 062, 00

61, 73

122 487, 28

10 835, 65

92 281, 00

100 000, 00

33 589, 38

171 237, 38

273 715, 20

2 594,28

729, 00

5 219,55

9 075 789,12
24 534,81

84 061, 35
68 002, 11
140 752, 14
41 495, 05
11 562 292, 50
234 194,75

2 419 982, 95
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES
80000 - Al X LES BAINS Exercice 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
64131 Personnel non titulaire - 2 291 697,41 2 291 697,41
rémunération
64138 Autres indemités 316 156, 23 316 156, 23
64168 Autres enplois d'insertion 19 177,55 19 177,55
6417 Personnel non titulaire - 144 482, 60 144 482, 60
rémunération d
6451 Charges sécurite sociale et 2 537 383,32 2 537 383,32
pr évoyance c
6453 Cotisations aux cai sses de 3 587 057,78 3 587 057,78
retraites
6454 Charges sécurite sociale et 102 856, 91 102 856, 91
pr évoyance c
6455 Charges securite sociale 123 187, 40 123 187, 40
prevoyance- Co
6458 Charges sécurite sociale et 43 275,71 43 275,71
pr évoyance c
6472 Aut res charges soci al es- 32 569,71 32 569,71
prestations fam
64731 Aut res charges soci al es 16 170, 58 16 170, 58
al | ocati ons chém
6474 Aut res charges soci al es- 133 277,34 133 277, 34
versenents aux a
6475 Aut res charges sociales - 57 822,16 1 612,08 56 210, 08
médecine du tr
6478 Aut res charges soci al es diverses 40 133,59 1 928,90 38 204, 69
6488 Aut res charges de personnel 315 342,00 315 342,00
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 012 Charges de personnel et frais 24 439 156, 22 106 791, 25 24 332 364, 97
assimlés
7391172 Dégrévenent de taxe habitation 16 640, 00 16 640, 00
sur les
739223 Fonds de péréquation des 532 873, 00 532 873,00
ressources conmm
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 014 Atténuations de produits 549 513, 00 549 513, 00
6518 Aut res 1 198,77 1 198,77
6531 I ndemmi t és des nmires adjoints et 263 234, 40 263 234, 40
consei
6532 Frai s de mission des maires 145, 41 145, 41
adj oints et
6533 Cotisations de retraite des 25 446, 13 25 446, 13
mai res adj oi
6534 Cotisations de sécurité sociale 38 680, 05 38 680, 05
des mair
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - Al X LES BAI NS
N° articles puis
totalisation au chapitre
6535
65372
6541
6542
65548
6558
657351
657362
6574

65888
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 65

66111
66112
6618
6688
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 66
6713
6718
673
67441
678
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 67
6817

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 68

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

Intitul é

Frais de formati on des maires
adjoints e

Cotisations au fonds de
financenent de

Cr éances adni ses en non-val eur
Cr éances éteintes

Autres contri butions

Contingents et participations
obligatoir

Subventions fonctionnenent aux
or gani sme

Centre communal d'actions
soci al es (CCAS

Subventions de fonctionnenment aux
assoc

Autres

Aut res charges de gestion
courante

Intéréts réglés a |'écheance
Intéréts - rattachenent des icne
Charges d'intéréts des autres
dettes

Autres

Char ges financiéres

Char ges exceptionnell es secours
et dots

Char ges exceptionnelles - autres
char ges

Charges exceptionnelles - titres
annul és

Aux budgets annexes et aux régies
dot ées

Aut res charges exceptionnelles
Char ges exceptionnelles

Dot ati ons provi si ons dépréci ation
des ac

Dot ati ons aux Anortissenments et
aux prov

NOM DU POSTE COVPTABLE :

DEPENSES

Eni ssi ons
1
17

18
32
42
291
202
623

1571

3 128
710

91
27

836

65
450
669

1 193
130

130

SGC Al X- LES- BAI NS

637, 98
470, 49
488, 87
141, 26
021, 00
666, 00
700, 81
000, 00
890, 29

1,62
723, 08

238, 50
500, 00
167, 90
360, 00
266, 40
798, 00
520, 00
943, 03
000, 00
070, 57
331, 60
000, 00

000, 00

Annul at i ons

9

36

45

92

92

41
41

180, 00

461, 86

641, 86

650, 00

650, 00

089, 00
089, 00

ETABLI SSEMENT :

Dépenses nettes

18
32
42
291
202
623

535

083
710

-1
27

743

65
450
627
152
130

130

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

457, 98
470, 49
488, 87
141, 26
021, 00
666, 00
700, 81
000, 00
428, 43

1, 62
081, 22

238, 50
150, 00
167, 90
360, 00
616, 40
798, 00
520, 00
943, 03
000, 00
981, 57
242, 60
000, 00

000, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES
80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
TOTAL DEPENSES REELLES DE 41 307 091, 04 2 240 483,73 39 066 607, 31
FONCTI ONNEMENT
6811 Dot ati ons aux Anortissenents 3 089 836, 35 3 089 836, 35
i mobi | i sat
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 042 Opérations d' ordre de transfert 3 089 836, 35 3 089 836, 35
entre se
TOTAL DEPENSES D ORDRE DE 3 089 836, 35 3 089 836, 35
FONCTI ONNEMENT
TOTAL GENERAL DES DEPENSES DE 44 396 927, 39 2 240 483,73 42 156 443, 66
FONCTI ONNE
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

RECETTES
80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Recettes nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
6096 Rabais - rem ses - ristournes 14 838, 15 14 838, 15
obt enus su
6419 Renbour sement's sur rénunérations 278 875, 16 1 817,01 277 058, 15
du pers
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 013 Atténuations de charges 293 713,31 1 817,01 291 896, 30
7011 Vent es de nmarchandi ses - ventes 110 755, 90 17 500, 00 93 255, 90
d' eau
70311 Utilisation du domaine - 129 579, 65 29 244, 00 100 335, 65
concessi on dans
70312 Utilisation du domaine - 2 192,00 416, 00 1 776,00
redevances funé
70321 Uilisation du domaine - droits 3 692,82 3 692, 82
stationn
70323 Uilisation domai ne - redevance 430 989, 18 42 296, 59 388 692, 59
d' occupa
7035 Uilisation du domaine - 116, 86 116, 86
| ocations de dr
7036 Uilisation du domai ne - taxes de 1 111,09 1 111,09
patura
70383 Redevance de stationnenent 823 081, 77 10 186, 77 812 895, 00
70384 Forfait de post-stationnenent 211 266, 85 211 266, 85
70388 Uilisation du domaine - autres 24,00 24,00
r edevanc
7062 Prestation services redevances et 172 186, 11 15 759, 28 156 426, 83
droits
70631 Redevances et droits des services 15 338, 20 113, 00 15 225, 20
a cara
70632 Redevances et droits des services 137 650, 48 1 500, 00 136 150, 48
a cara
7066 Prestation services - redevances 407 812, 44 29 300, 00 378 512,44
et droi
7067 Prestations services - redevances 996 873, 02 76 700, 00 920 173,02
et dro
70688 Prestations de services autres 21 691,79 21 691,79
prestatio
7083 Aut res produits-1ocations 5 261, 52 75, 88 5 185, 64
di verses (autr
70841 M se a disposition de personnel 59 666, 40 9 666, 40 50 000, 00
facturée
70846 M se a disposition de personnel 187 899, 13 40 000, 00 147 899, 13
facturée
70848 M se a disposition de personnel 340 539, 47 71 194, 66 269 344,81
facturée
70872 Renmbour semrent de frais par |les 17 305, 43 7 631, 69 9 673,74
budgets a
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - Al X LES BAINS
N° articles puis
totalisation au chapitre
70873
70876
70878

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 70

73111
7318

73211
7328
7336
7338
7351
7354
7364
7368
7381

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 73
7411

74127
744
74718
7472
7473
74751

7477

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

Intitul é

Autres produits - renboursenent
de frais

Aut res produits remboursenent
frais par

Autres produits - renboursenent
de frais

Produits des services, du donai ne
et ven

I np6ts directs | ocaux

I np6ts | ocaux - autres inpbts

| ocaux ou

Attribution de conpensation
Autres fiscalités reversées
Taxes services publics et domaine
- dro

Taxes services publics et

domai ne-autres

Taxe sur |a consommation finale
d' électr

I np6ts et taxes production
énergetique e

Prél evenent sur |les produits des
j eux

Taxes locale sur la publicité
extérieure

Taxe additionnelle aux droits de
nut ati o

I npots et taxes

Dot ati on gl obal e foncti onnenent
(DGF) do

Dot ati on national e de péréquation
FCTVA

Autres participations de |'Etat
Participations - Régions
Participations - Départenents
Participations - GFP de
rattachement

Partici pations - budget
communautaire et

NOM DU POSTE COVPTABLE

RECETTES

Eni ssi ons
1

21

10

46

137

268

056
48

371

20
533
157
462

65
944
103
125

888
065

85
59
401

202
39

228

SGC Al X- LES- BAI NS

358, 91
350, 00
192, 89
935, 91

950, 00
491, 00

430, 00
019, 29
080, 15
194, 24
563, 10
697, 00
004, 10
524, 50

300, 05

253, 43
201, 00

592, 00
478, 24
731, 12
834, 72
715, 44
745, 00

000, 00

Annul at i ons

266, 91
350, 00
031, 60

232,78

461, 65

000, 00

523, 00

984, 65

815, 44
000, 00

000, 00

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Recettes nettes

2
7 092,00

117 161, 29
3 847 703,13

21 056 950, 00
48 491, 00

3 371 430, 00
20 019, 29
485 618, 50
157 194, 24
337 563, 10
65 697, 00

1 680 481, 10
103 524, 50

3 125 300, 05

30 452 268,78
3 065 201, 00

85 592, 00

59 478, 24

401 731, 12
834,72

201 900, 00
19 745, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - Al X LES BAI NS
N° articles puis
totalisation au chapitre
7478
74834
748388
7484
7485
7488

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 74
751

752
757
7588
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 75
764

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 76
7711

7714

7718

773

7788
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 77

7815
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 78
TOTAL

777

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT
RECETTES

Intitul é

Participations - autres

or gani smes

Et at conpensation au titre des
exonér at

Autres

Dot ati on de recensenent

Dot ation pour les titres
sécuri sés

Autres attributions et
participations

Dot ations et participations
Redevances pour concessions
brevets lice

Autres produits de gestion
courante - re

Autres produits de |a gestion
courante -

Autres produits divers de gestion
cour an

Autres produits de gestion
courante

Produits financiers - revenus des
val eur

NOM DU POSTE COVPTABLE

Produits financ
Produits except
opérations ge
Produits except
opérations ge
Autres produits
opér at

Produits except
annul és (
Produits except
Produits except

ers
onnel s sur

onnel s sur
exceptionnel s sur
onnel s mandat s

onnel s divers
onnel s

Repri ses sur provisions pour

ri sques et

Reprises sur anortissenments et

provi sion

RECETTES REELLES DE

FONCTI ONNEVENT

Quot e-part des subventions

d'investissem

SGC Al X- LES- BAI NS

Eni ssi ons

2 449
676
14

6

24
201

7 454

471

148

312

937

134

134

86

13

218
324

3 130
3 130
47 431

47

465, 30
362, 00
048, 84
000, 00
260, 00
035, 00

468, 66
000, 00

072, 95
189, 97
194,78
457,70
939, 53

939, 53
413, 00

480, 83
089, 00
030, 16
166, 72
179,71
000, 00
000, 00
948, 25

229,51

Annul at i ons

524

154

927

132

132

30

30

474,00

642, 00

931, 44

134, 49

486, 83
621, 32
000, 00

000, 00

599, 74
599, 74

1 950 186, 94

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Recettes nettes

2
1 924

676
14
6
24
46

6 526

470

148

179

804

104

104

86

13

217
323

3 130
3 130
45 481

47

991, 30
362, 00
048, 84
000, 00
260, 00
393, 00

537, 22
000, 00

938, 46
189, 97
707, 95
836, 38
939, 53

939, 53
413, 00

480, 83
089, 00
030, 16
566, 98
579, 97
000, 00
000, 00
761, 31

229,51
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

RECETTES
80000 - Al X LES BAI NS
N° articles puis . . Emi ssi ons Annul ati ons
Intitul é 1 2

totalisation au chapitre
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 042 Opérations d' ordre de transfert
entre se
TOTAL RECETTES D ORDRE DE
FONCTI ONNEMVENT
TOTAL GENERAL DES RECETTES DE
FONCTI ONNE

47 229,51
47 229,51

47 479 177,76 1 950 186, 94

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

Recettes nettes
3=1-2
47 229,51
47 229,51

45 528 990, 82

44/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
1021
10222
10223
10226
10227
10228
1022
10251
1025
102

1068

1069

106

Li bel | é
de compte

Dot ati on
FCTVA

TLE

Taxe

d' anénagenent
Ver sement pour
sous-densité
Autres fonds

d' i nvesti ssenment

Sous Tot al
conpte 1022
Dons et |egs
en capital
Sous Tot al
conpte 1025
Sous Tot al
conpte 102
Excédt de
foncti onnenent
capitalisé
Rep 97 excdt
capit -neutr

charg sur prod

Sous Tot al
conpte 106

Bal ance

Bal ance d' entrée
Débi t Crédit
69 355 056, 06
34 337 051, 86
4 307 118,96
5 851 655,78
31 896, 19
175 226, 21
44 702 949, 00
770 246,78
770 246,78

114 828 251, 84

119 683 296, 80
322 895,78

322 895,78 119 683 296, 80

Débi t

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Crédit

Opérati ons
budgét aires

Débi t

159 199, 52

159 199, 52

159 199, 52

Crédit

1 954 375,74

768 160, 73

2 722 536, 47

2 722 536, 47

Tot aux

Débi t
69
36

4
159 199, 52 6

159 199,52 47

159 199,52 117

119

322 895,78

322 895,78 119

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Crédit

355
291
307
619

31
175
425
770
770
550

683

683

056, 06
427, 60
118, 96
816, 51
896, 19
226,21
485, 47
246,78
246,78
788, 31

296, 80

296, 80

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit

69 355 056, 06

36 291 427,60

4 307 118,96

6 460 616, 99

31 896, 19

175 226, 21

47 266 285, 95

770 246,78

770 246,78

117 391 588, 79

119 683 296, 80

322 895,78

119 360 401, 02
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
10

110

11

12

12

1311

1312

1313

13148

1314

1316

1318

131

Li bel | é
de compte

Sous Tot al
conpte 10
Report a
nouveau sol de
créditeur
Sous Tot al
conpte 11
Résul t at
exercice excéd
déficit

Sous Tot al
conpte 12
Subv équi pt
transf - Etat
et EPN

Subv équi pt
transf -

Régi on

Subv équi pt
transf - Dépt
Subv équi p
transf autres
Cnes

Sous Tot al
conpte 1314
Subv équi pt
transf -
autres EPL
Subv équi pt
transf -
autres subv
Sous Tot al
conpte 131

Bal ance d' entrée

Débi t

073048

Crédit

322 895,78 234 511

548 938, 23

548 938, 23

2 287

2 287

547

37

259

134

134

117

531

1 628

548, 64

972, 14

972, 14

688, 64

871, 40

165, 55

565, 58

565, 58

000, 00

755, 47

046, 64

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Opérations Opérati ons

non- budgét ai res

Débi t

548 938, 23

548 938, 23

budgét aires
Crédit Débi t Crédit

159 199,52 2 722 536, 47

548 938, 23
548 938, 23
311 300, 00
413, 87
311 713, 87

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

Tot aux

Débi t

Crédit

482 095, 30 237 234

548 938, 23

548 938, 23

548 938, 23

548 938, 23

2 287

2 287

548

548

858

37

259

134

134

117

532

1 939

085, 11

972, 14

972,14

938, 23

938, 23

988, 64

871, 40

165, 55

565, 58

565, 58

000, 00

169, 34

760, 51

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Crédit

236 751

1 739

1 739

858

37

259

134

134

117

532

1 939

989, 81

033,91

033,91

0, 00

0, 00

988, 64

871, 40

165, 55

565, 58

565, 58

000, 00

169, 34

760, 51
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
1321
1322
1323
13241

1324
13251
1325

1326
1327

1328
132

1342

1343

Li bel | é
de compte

Etat et EPN
Régi on

Dépt

Conmunes
nenbres du GFP
Sous Tot al
conpte 1324
GFP de
rattachement
Sous Tot al
conpte 1325
Autres EPL
Budget
conmunaut ai re
f onds
structurels
Autres

Sous Tot al
conpte 132
Fds afftés
équi pt non
transf anendes
po

Pae

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations Opérati ons
non- budgét ai res budgét aires

Bal ance d' entrée
Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit

4 240 058, 61 5 000, 00
6 910 887,81 73 470, 00

15 696 349, 04

7 500, 00

7 500, 00

2 308 938,05

2 308 938,05

1 099 138,02
3 614 427,75

5 718 815, 87
39 596 115,15 78 470, 00

11 097 883, 20 136 200, 00

1 783 607, 58

Débi t

Tot aux

Crédit

245
984
696

7

7
308
308

099
614

718
674

234

783

058, 61
357,81
349, 04
500, 00
500, 00
938, 05
938, 05

138, 02
427,75

815, 87
585, 15

083, 20

607, 58

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Crédit

245
984
696

7

7
308
308

099
614

718
674

234

783

058, 61
357,81
349, 04
500, 00
500, 00
938, 05
938, 05

138, 02
427,75

815, 87
585, 15

083, 20

607, 58
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
1345

1348

134

1381

1382

1388

138

13911

13912

13913

139148

13914

13916

Li bel | é
de compte

Fds afftés non
transf part
non réal aire
Autres fonds
af fect équipt
non transf
Sous Tot al
conpte 134
Aut res subv
invest non
transf Etat-
epn

Aut res subv
invest. non
transf Régi on
Aut res subv
invest non
transf autres
Sous Tot al
conpte 138
Subv équi pt
transf - Etat
EPN

Subv équi pt
transf -

Régi on

Subv équi pt
transf - Dépt
Subv équi pt
transf -
autres Cnes
Sous Tot al
conpte 13914
Subv équi pt
transf -
autres EPL

Bal ance d' entrée

Débi t

294 745, 50

9 743, 40

153 182,92

64 817, 41

64 817, 41

46 800, 00

073048

14 515

21

38

61

Bal ance

Crédit

1 628 303, 44

859, 14

653, 36

082, 45

286,74

312,73

681, 92

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations

non- budgét ai res

Débi t

Crédit

Opérati ons
budgét aires

Débi t

22

208, 80

795, 40

122,29

691, 31

691, 31

850, 00

Tot aux
Crédit Débi t Crédit

1 628 303,44
5 859, 14
136 200, 00 14 651 8583, 36
21 082, 45
2 286,74
38 312,73
61 681, 92

316 954, 30

11 538, 80

158 305, 21

67 508, 72

67 508, 72

52 650, 00

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit

1 628 303, 44

5 859, 14

14 651 853, 36

21 082, 45

2 286,74

38 312,73

61 681, 92
316 954, 30
11 538, 80
158 305, 21
67 508, 72
67 508, 72
52 650, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
13918 Subv équi pt 361 557, 68 9 561,71 371 119, 39 371 119, 39
transf autres
1391 Sous Tot al 930 846, 91 47 229,51 978 076, 42 978 076, 42
conpte 1391
139 Sous Total 930 846, 91 47 229,51 978 076, 42 978 076, 42
conpte 139
13  Sous Total 930 846,91 55 801 497,07 47 229,51 526 383, 87 978 076,42 56 327 880,94 55 349 804, 52
conpte 13
15111 Prov litiges 3 153 938,42 3 130 000, 00 3 130 000,00 3 153 938,42 23 938, 42
(nb)
1511 Sous Tot al 3 153 938,42 3 130 000, 00 3 130 000,00 3 153 938,42 23 938, 42
conpte 1511
151 Sous Total 3 153 938,42 3 130 000, 00 3 130 000,00 3 153 938,42 23 938, 42
conpte 151
15 Sous Total 3 153 938,42 3 130 000, 00 3 130 000,00 3 153 938,42 23 938, 42
conpte 15
1641 Enprunts en 36 214 694, 08 3 441 886,59 4 000 000,00 3 441 886,59 40 214 694,08 36 772 807, 49
eur os
164 Sous Total 36 214 694,08 3 441 886,59 4 000 000,00 3 441 886,59 40 214 694,08 36 772 807, 49
conpte 164
165 Dép et caution 58 689, 80 5 641, 27 4 141,54 5 641, 27 62 831, 34 57 190, 07
regus
1675 Dettes 1 266 971,55 238 072,92 238 072,92 1 266 971,55 1 028 898, 63
af f érentes aux
METP et PPP
167 Sous Total 1 266 971,55 238 072,92 238 072,92 1 266 971,55 1 028 898, 63
conpte 167
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

073048

Bal ance

Bal ance d' entrée

Numér o

Li bel | é
de de compte
Conpt e
16818 Autres enpts
- autres
préteurs
1681 Sous Tota
conpte 1681
16884 Ints courus
sur enprunts
éts financiers
1688 Sous Tota
conpte 1688
168 Sous Tota
conpte 168
16 Sous Tota
conpte 16
181 Cpte liaison : 3
affectation
18 Sous Tot al 3
conpte 18
192 Plus ou

noi ns-val ues
cessions i mo

193 Autres 2
neutralisations
et
régul ari sation

19 Sous Total 2
conpte 19
Total classe 1 6

2031 Frais d'études

Débi t Crédit
29 164, 80
29 164, 80
92 650, 00
92 650, 00
121 814,80
37 662 170, 23
114 915, 46
114 915, 46
11 209 916, 93
039 255, 27
039 255,27 11 209 916, 93
956 851, 65 344 627 043, 43
867 171, 49

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit

92 650, 00 91 500, 00

92 650, 00 91 500, 00

92 650, 00 91 500, 00

92 650, 00 91 500, 00
3 771 588,23 640 438, 23

Opérati ons
budgét aires

3

2

Débi t Crédit
9 721, 60
9 721, 60
9 721, 60
3 695 322,38 4 004 141,54
3 901 751,41 7 253 061,88 14
604 134, 67 4 320, 00

1

Tot aux

Débi t

9

92

92

102

787

114

114

039

039

630
471

721, 60

721, 60

650, 00

650, 00
371, 60
972, 38
915, 46

915, 46

255, 27

255, 27

191, 29
306, 16

41

11

11

352

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Crédit

29

29

184

184

213

757

209

209

520

164, 80

164, 80

150, 00

150, 00
314, 80

811, 77

916, 93

916, 93

543, 54
320, 00

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

19

19

91

91

110

37 969
3 114 915, 46
3 114 915, 46

11 209

2 039 255,27

9 170

6 455 142,93 344 345
1 466 986, 16

Crédit

443, 20

443, 20

500, 00

500, 00
943, 20

839, 39

916, 93

661, 66

495, 18
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Reégl enentaire des Conptes du
Arrété a la date du 31/12/2021
80000 - Al X LES BAI NS
Bal ance d' entrée Cpératjons Cpérgtyons
non- budgét ai res budgét aires
NUMBro ool g
de de compt e Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
Conpt e
2033 Frais 13 146, 97 4 254,47
d'insertion
203 Sous Total 880 318, 46 608 389, 14 4 320, 00
conpte 203
204112 Batinents et 2 032 610,74
installations
20411 Sous Total 2 032 610,74
conpte 20411
2041412Bati nents et 146 400, 00
installations
204141 Sous Total 146 400, 00
conpte 204141
20414 Sous Total 146 400, 00
conpte 20414
2041512 Bati nents et 1 737 519, 69
installations
204151 Sous Tot al 1 737 519, 69
conpte 204151
2041582 Bati nents et 23 008, 47
installations
204158 Sous Tot al 23 008, 47
conpte 204158
20415 Sous Total 1 760 528, 16
conpte 20415
204172 Batinents et 103 500, 00

installations

Grand Livre

Tot aux

Débi t
17 401, 44
1 488 707, 60
2 032 610,74
2 032 610,74
146 400, 00
146 400, 00
146 400, 00
1 737 519, 69
1 737 519, 69
23 008, 47
23 008, 47
1 760 528, 16

103 500, 00

Crédit

4 320, 00

ETABLI SSEMENT :

1

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

17

484

032

032

146

146

146

737

737

23

23

760

103

401, 44
387, 60
610, 74
610, 74
400, 00
400, 00
400, 00
519, 69
519, 69
008, 47
008, 47
528, 16

500, 00

Crédit
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
20417
204182
20418
2041

20421

20422
2042
204412
20441
204422

204423

20442

2044

Li bel | é
de compte

Sous Tot al
conpte 20417
Bati nents et
installations
Sous Tot al
conpte 20418
Sous Tot al
conpte 2041
Bi ens

nobi liers,

mat éri el et

ét udes

Bati nents et
installations
Sous Tot al
conpte 2042
Bati nents et
installations
Sous Tot al
conpte 20441
Bati nents et
installations
Proj et

13

d' infrastructures

d'intérét
natio

Sous Tot al
conpte 20442
Sous Tot al
conpte 2044

073048

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t

103

312

312

355

632

213

845

583

583

294

101

395

979

500, 00
790, 59
790, 59
829, 49

001,79

027, 00
028,79
934, 56
934, 56
254, 66

350, 52

605, 18

539, 74

Crédit

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérati ons
budgét aires

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit Débi t Crédit
29 090, 50
29 090, 50

29 090, 50

160 290, 00

160 290, 00

13

Tot aux

Débi t

103

341

341

384

632

373

005

583

583

294

101

395

979

500, 00
881, 09
881, 09
919, 99

001,79

317,00
318,79
934, 56
934, 56
254, 66

350, 52

605, 18

539, 74

Crédit

ETABLI SSEMENT :

13

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

103

341

341

384

632

373

005

583

583

294

101

395

979

500, 00
881, 09
881, 09
919, 99

001,79

317,00
318,79
934, 56
934, 56
254, 66

350, 52

605, 18

539, 74

Crédit

53/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de d Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
e conpte
Conpt e
204 Sous Total 16 180 398, 02 189 380, 50 16 369 778,52 16 369 778,52
conpte 204
2051 Concessions 1 762 717,66 78 947, 27 1 841 664,93 1 841 664, 93
et droits
simlaires
205 Sous Total 1 762 717,66 78 947, 27 1 841 664,93 1 841 664, 93
conpte 205
2088 Autres 155 766, 95 3 360, 00 159 126, 95 159 126, 95
i mmobi | i sations
incorporelles
208 Sous Total 155 766, 95 3 360, 00 159 126, 95 159 126, 95
conpte 208
20 Sous Total 18 979 201, 09 880 076, 91 4 320,00 19 859 278,00 4 320,00 19 854 958, 00
conpte 20
2111 Terrains nus 90 786, 17 9 120, 00 99 906, 17 99 906, 17
2112 Terrains de 2 672 030, 33 2 672 030, 33 2 672 030, 33
voirie
2113 Terr anénagés 3 010 839,03 3 010 839,03 3 010 839,03
autres que
voirie
2115 Terrains batis 165 795,70 165 795,70 165 795,70
2116 Cinetiéres 57 737,20 57 737,20 57 737,20
2117 Bois et foréts 91 374,22 91 374,22 91 374, 22
2118 Autres 3 326 921,06 3 326 921,06 3 326 921, 06
terrains
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
211 Sous Total 9 415 483,71 9 120, 00 9 424 603,71 9 424 603,71
conpte 211
2121 Pl antations 655 845, 99 17 363,52 673 209, 51 673 209, 51
d' arbres et
d' arbustes
2128 Autres agenct 8 033 654,55 870 391, 23 8 904 045,78 8 904 045, 78
et anméngt
terrains
212 Sous Total 8 689 500, 54 887 754,75 9 577 255, 29 9 577 255, 29
conpte 212
21311 Hoétel de ville 1 949 599, 18 1 949 599, 18 1 949 599, 18
21312 Batinents 39 849 756, 60 770 688, 00 40 620 444,60 40 620 444,60
scol aires
21316 Construct- 896 642, 82 54 998, 31 951 641, 13 951 641, 13
batiments
publ i cs- equi pt
ci met
21318 Autres 51 712 689, 33 4 292 884,73 4 536,00 56 005 574, 06 4 536,00 56 001 038, 06
batiments
publics
2131 Sous Total 94 408 687,93 5 118 571, 04 4 536,00 99 527 258,97 4 536,00 99 522 722,97
conpte 2131
2132 | mmeubl es de 2 162 406, 42 2 162 406, 42 2 162 406, 42
r apport
2135 Instal gales 40 310 663, 81 3 539 949, 25 43 850 613, 06 43 850 613, 06
agenct anmegts
const
2138 Autres 4 058 090, 01 4 058 090, 01 4 058 090, 01
constructions
213 Sous Total 140 939 848, 17 8 658 520, 29 4 536, 00 149 598 368, 46 4 536,00 149 593 832, 46
conpte 213

55/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBro ool g
de de compt e Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
Conpt e
2141 Construct sur 141 559, 10 141 559, 10 141 559, 10
sol autrui
bats publics
2145 Const sol 3 241 436, 05 22 535,90 3 263 971,95 3 263 971, 95
autrui instal
agenct anggat
2148 Construct 552 923, 65 552 923, 65 552 923, 65
sol autrui
- autres
constructs
214 Sous Total 3 935 918, 80 22 535,90 3 958 454,70 3 958 454,70
conpte 214
2151 Réseaux de 50 026 465, 82 126 603, 65 50 153 069, 47 50 153 069, 47
voirie
2152 Installations 43 578 715,45 716 239,76 44 294 955, 21 44 294 955,21
de voirie
21533 Réseaux cabl és 11 924,15 11 924,15 11 924,15
21534 Réseaux 4 275 411,18 14 902, 82 4 290 314,00 4 290 314,00
électrification
21538 Autres réseaux 13 228 903, 39 235 047, 22 13 463 950, 61 13 463 950, 61
2153 Sous Total 17 516 238,72 249 950, 04 17 766 188, 76 17 766 188,76
conpte 2153
21568 Autre nat 238 129, 25 12 079,51 250 208, 76 250 208, 76
outil incendie
déf civ
2156 Sous Total 238 129, 25 12 079,51 250 208, 76 250 208, 76
conpte 2156
21571 Mat outil 2 820 830,78 261 863, 17 3 082 693,95 3 082 693, 95
voirie mat
roul ant
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de de compt e Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
Conpt e
21578 Autre nat et 7 640 786, 97 141 865, 21 7 782 652,18 7 782 652,18
outillage de
voirie
2157 Sous Total 10 461 617,75 403 728, 38 10 865 346, 13 10 865 346, 13
conpte 2157
2158 Autres instal 8 934 624,02 633 918, 31 9 568 542,33 9 568 542, 33
mat outil tech
215 Sous Total 130 755 791,01 2 142 519, 65 132 898 310, 66 132 898 310, 66
conpte 215
2161 Ceuvres et 556 097, 07 97 395, 60 653 492, 67 653 492, 67
objets d'art
2162 Fonds 724,92 1 070, 00 1 794,92 1 794,92
anci ens des
bi bl i ot héques
nusées
2168 Autres 125 132,21 33 465, 30 158 597,51 158 597,51
col l ections et
oeuvres d'art
216 Sous Total 681 954, 20 131 930, 90 813 885, 10 813 885, 10
conpte 216
21745 Const sol 2 904,52 2 904,52 2 904,52
autrui instal
agenct anggat
2174 Sous Total 2 904,52 2 904,52 2 904,52
conpte 2174
217 Sous Total 2 904,52 2 904,52 2 904,52
conpte 217
2181 |Instal gales 92 949,51 457, 20 93 406, 71 93 406, 71
agenct ammgts
di vers
2182 Mat de 2 516 053,35 2 516 053,35 2 516 053, 35
transport
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
2183

Li bel | é
de compte

Mat bureau nat
informati que
Mobi | i er
Autres

2184
2188

i mobi | i sations

corporelles
Sous Tot al
conpte 218

21  Sous Tota
conpte 21
Const sol
autrui instal
agenct anggat
Sous Tot al
conpte 224

22  Sous Tota
conpte 22
Agencenents et
aménagenent s
de terrains
Instal mat
outil techn
Sous Tot al
conpte 231
Avances acptes
vers cdes

i mmob i ncor po
Avances acptes
vers sur i mmob
cor po

218

2245

224

2312

2315

231

237

238

073048

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t

5 129

1 603

15 100

24 441

318 863

14

14

14

14

1 328

1 342

30

3 656

018, 82
615, 16
220,78
857, 62
258, 57

059, 86

059, 86
059, 86

228,00

121,93
349, 93

426, 25

186, 88

Crédit

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit Débi t
183 855, 63
124 597, 62
826 058, 36
1 134 968, 81

12 987 350, 30

735 420, 44

735 420, 44

2 582 934, 88

Opérati ons
budgét aires

Exercice 2021

Tot aux Sol des
Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
5 312 874, 45 5 312 874, 45
1 728 212,78 1 728 212,78
15 926 279, 14 15 926 279, 14
25 576 826, 43 25 576 826, 43
4 536, 00 331 850 608, 87 4 536,00 331 846 072, 87
14 059, 86 14 059, 86
14 059, 86 14 059, 86
14 059, 86 14 059, 86
14 228, 00 14 228, 00
2 063 542,37 2 063 542,37
2 077 770, 37 2 077 770, 37
30 426, 25 30 426, 25
2 401 704,71 6 239 121,76 2 401 704,71 3 837 417,05

58/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Bal ance

80000 - AI X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

Numér o

de dg'ggLLfe Débi t o édit
Conpt e
23  Sous Total 5 028 963, 06
conpte 23
2423 |Imob mises a 34 424 954,54
di spo EPCI
242 Sous Total 34 424 954,54
conpte 242
2492 Mses a 20 291 440,56
di spo transf
conpét ences
249 Sous Total 20 291 440, 56
conpte 249
24 Sous Tot al 34 424 954,54 20 291 440, 56
conpte 24
261 Titres de 354 281, 10
participation
266 Autres 1 090 480, 61
formes de
participation
26  Sous Total 1 444 761,71
conpte 26
271 Titres 113,57
immob : droit
propri été
275 Dépdts et 240, 00
cauti onnenents
ver sés
2762 Créances 259, 66
transf droits
déduction TVA
27632 Créances sur 60 000, 00

Régi ons

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit

Opérati ons
budgét aires

Débi t

3 318 355,32

4 500, 00

4 500, 00

8 562, 00

Crédit

2 401 704,71

Tot aux

Débi t

8 347

34 424

34 424

34 424

358

1 090

1 449

60

318, 38
954, 54

954, 54

954, 54
781, 10

480, 61

261,71

113,57

802, 00

259, 66

000, 00

Crédit

2 401 704,71

20 291 440, 56

20 291 440, 56

20 291 440, 56

ETABLI SSEMENT :

34

34

14

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

945

424

424

133

358

090

449

60

613, 67
954, 54

954, 54

513, 98
781, 10

480, 61

261, 71

113, 57

802, 00

259, 66

000, 00

Crédit

20 291 440, 56

20 291 440, 56
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Bal ance

80000 - AI X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

Numér o

de . gg'ﬁ:}fe Débi t o édit
Conpt e
27638 Créances sur 161 360, 00
autres etab
pub
2763 Sous Total 221 360, 00
conpte 2763
2764 Créances 38 312,72
particul et
aut pers droit
priv
276 Sous Total 259 932, 38
conpte 276
27  Sous Total 260 285, 95
conpte 27
28031 Anort frais 54 434, 09
ét udes
28033 Anort frais 126, 15
d'insertion
2803 Sous Total 54 560, 24
conpte 2803
2804112Bati ments et 1 874 230, 29
installations
280411 Sous Tot al 1 874 230, 29
conpte 280411
28041412Bati nents et 4 880, 00
installations
2804141 Sous Tot al 4 880, 00
conpte 2804141
280414 Sous Tot al 4 880, 00

conpte 280414

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations Opérati ons

non- budgét ai res budgét ai res Totaux
Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
141 476, 44 302 836, 44
141 476, 44 362 836, 44
38 312,72
141 476, 44 401 408, 82
150 038, 44 410 324, 39
36 350, 54 90 784, 63
107,73 233, 88
36 458, 27 91 018,51
98 493,18 1 972 723,47
98 493,18 1 972 723,47
4 880, 00 9 760, 00
4 880, 00 9 760, 00
4 880, 00 9 760, 00

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit

302 836, 44
362 836, 44
38 312,72
401 408, 82
410 324, 39

90 784, 63

233, 88

91 018,51

1 972 723,47

1 972 723,47

9 760, 00

9 760, 00

9 760, 00

60/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e

28041512Bati nents et
installations
2804151 Sous Tota
conpte 2804151
280415 Sous Tota
conpte 280415
2804172Bati nents et
installations
280417 Sous Tota
conpte 280417
2804182Bati nents et
installations
280418 Sous Tota
conpte 280418
28041 Sous Tota
conpte 28041
280421 Bi ens
nobi liers,
mat éri el et
ét udes
280422 Batinments et
installations
28042 Sous Tota
conpte 28042
2804412Bati nents et
installations
280441 Sous Tota
conpte 280441

Li bel | é
de compte

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Bal ance d' entrée

Débi t

1 005

1 005

1 005

75

75

4 180

4 180

7 141

628

814

1 442

454

454

Crédit

928, 65
928, 65
928, 65
900, 00
900, 00
346, 47
346, 47
285, 41

184, 74

016, 15
200, 89
559, 51

559, 51

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Opérati ons
budgét aires

Débi t Crédit Débi t
115

115

115

6

6

510

510

736

66
70
38

38

Crédit

834, 66
834, 66
834, 66
900, 00
900, 00
531, 68
531, 68
639, 52

817,05

363, 53
180, 58
471,76

471,76

Tot aux

Débi t

Crédit

121

121

121

82

82

690

690

877

632

880

512

493

493

763, 31
763, 31
763, 31
800, 00
800, 00
878, 15
878, 15
924, 93

001,79

379, 68
381, 47
031, 27

031, 27

ETABLI SSEMENT :

Débi t

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Crédit
1 121 763,31
1 121 763,31
1 121 763,31

82 800, 00

82 800, 00
4 690 878, 15
4 690 878,15
7 877 924,93

632 001,79

880 379, 68
1 512 381, 47
493 031, 27

493 031, 27
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
28044
2804

28051

2805

28088

2808
280

28121

28128

2812
28132

28135

28138

Li bel | é
de compte

Sous Tot al
conpte 28044
Sous Tot al
conpte 2804
Concessi ons
et droits
simlaires
Sous Tot al
conpte 2805
Autres

i mobi | i sations
incorporelles
Sous Tot al
conpte 2808
Sous Tot al
conpte 280
Anor t

pl ant ati ons
d' arbres et

d' ar bust es
Anort autres
agenct anggat
terr

Sous Tot al
conpte 2812

| mreubl es de
rapport

Anort instal
gal es agenct
amgégat constru
Anort autres
constructions

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Bal ance d' entrée

Débi t Crédit

454

9 038

1 318

1 318

76

76

10 487

242

83

325

50

3 033

559, 51
045, 81

954, 95

954, 95

297, 40

297, 40
858, 40

476, 81

304, 15

780, 96
308, 27

436, 19

223,81

non- budgét ai res

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérati ons
budgét aires

Crédit
38 471,76
845 291, 86

152 827,11

152 827,11

1 034 577,24

16 017,60

3 160, 33

19 177,93

2 286,74

320, 55

Tot aux

Crédit

493

9 883

1471

1 471

76

76

11 522

258

86

344

52

3 033

031, 27
337, 67

782, 06

782, 06

297, 40

297, 40
435, 64

494, 41

464, 48

958, 89
595, 01

436, 19

544, 36

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

11

3

Crédit

493

883

471

471

76

76

522

258

86

344

52

033

031, 27
337, 67

782, 06

782, 06

297, 40

297, 40

435, 64

494, 41

464, 48

958, 89
595, 01

436, 19

544, 36
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
2813 Sous Total 3 092 968, 27 2 607,29 3 095 575, 56 3 095 575, 56
conpte 2813
28151 Réseaux de 566 012, 10 566 012, 10 566 012, 10
voirie
28152 Installations 20 032, 36 66, 90 20 099, 26 20 099, 26
de voirie
281538 Autres réseaux 142 121,74 7 767,76 149 889, 50 149 889, 50
28153 Sous Total 142 121,74 7 767,76 149 889, 50 149 889, 50
conpte 28153
281568 Anort aut 42 042, 06 5 054, 50 47 096, 56 47 096, 56
mat ér outil
incend déf
civile
28156 Sous Tot al 42 042, 06 5 054, 50 47 096, 56 47 096, 56
conpte 28156
281571 Mat roul ant 1 599 607,78 179 209, 36 1 778 817,14 1 778 817,14
281578 Anort autre 2 518 495, 38 675 601, 27 3 194 096, 65 3 194 096, 65
mat outill age
de voirie
28157 Sous Tot al 4 118 103, 16 854 810, 63 4 972 913,79 4 972 913,79
conpte 28157
28158 Autres instal 3 362 828, 40 367 888, 33 3 730 716,73 3 730 716,73
mat outil tech
2815 Sous Total 8 251 139,82 1 235 588,12 9 486 727,94 9 486 727,94
conpte 2815
281745 Const sur sol 2 904, 52 2 904, 52 2 904, 52

autr instal
gal e agct angt
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Bal ance

80000 - AI X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

Numér o

de dg'ggLLfe Débi t o édit

Conpt e

28174 Sous Tot al 2 904, 52
conpte 28174

2817 Sous Total 2 904, 52
conpte 2817

28181 Instal gal es 22 416, 26
agenct ammgts
di vers

28182 Mat de 257 055, 21
transport

28183 Mat bureau nat 2 522 832,34
informati que

28184 Mobilier 966 053, 81

28188 Anort autres 5 830 599, 00

i mobi | i sations
corporelles

2818 Sous Total 9 598 956, 62
conpte 2818
281 Sous Total 21 271 750, 19
conpte 281
28 Sous Total 31 759 608, 59
conpte 28
Total classe 2 379 015 484,78 52 051 049, 15
4011 Fourni sseurs 150 506, 37

40171 Fourni sseurs
- retenues de
garantie

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t

8 448 978, 27

Crédit

8 391 057,18
88, 57

Opérati ons
budgét aires

Débi t

17 340 320, 97

Crédit

1

149

81

560

797

2 055

3 089

5 500

955, 15

346, 86
239, 00
314,55
030, 21
885, 77
259,11

836, 35

Tot aux

Débi t

10

23

34

397,06 396 355 805,75 57

8 448 978, 27

8

Crédit

2

2

28

258

672

047

390

396

327

849

551
541

904, 52
904, 52

371,41

402, 07
071, 34
368, 36
629, 21
842, 39
009, 30
444, 94
446, 21

563, 55
88, 57

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

10
23
34

393 945 245,04 55

Crédit

2

2

28

258

672

047

390

396

327

849

140
92

904, 52
904, 52

371,41

402, 07
071, 34
368, 36
629, 21
842, 39
009, 30
444,94
885, 50

585, 28
88, 57
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
4017
401
4041
40471

40472

40473

4047
404

408

40971
4097
409

40

Li bel | é
de compte

Sous Tot al
conpte 4017
Sous Tot al
conpte 401
Four ni s i nmob
Four ni s i nmob
- retenues de
garantie
Four ni sseurs
imo -

Cessi on,
Qpposi tions
Four ni s i nmob
pénal retard
exéc marchés
Sous Tot al
conpte 4047
Sous Tot al
conpte 404
Fourni s
factures non
parvenues
Fournis autres
avoirs am abl e
Sous Tot al
conpte 4097
Sous Tot al
conpte 409
Sous Tot al
conpte 40

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t Crédit

150

349
78

84

434

1 934

2 519

506, 37
958, 81
455, 84

974, 14

800, 00

229,98
188, 79

469, 43

164, 59

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations Opérati ons
non- budgét ai res budgét aires
Débi t Crédit Débi t Crédit
88, 57

8 448 978,27 8 391 145,75

15 042 715,86 14 854 239, 86

23 230, 88 52 536, 57
8 412,84 5 438,70
31 643,72 57 975, 27

15 074 359,58 14 912 215,13

1 934 469,43 2 151 976, 16

1 518,17 1 518,17
1 518, 17 1 518, 17
1 518, 17 1 518, 17

25 459 325,45 25 456 855,21

Tot aux
Débi t
8 448 978, 27 8
15 042 715,86 15
23 230, 88
8 412,84
31 643,72
15 074 359,58 15
1 934 469,43 4
1 518, 17
1 518,17
1 518,17
25 459 325,45 27

Crédit

541

204
130

142

346

086

976

88, 57
652, 12
198, 67
992, 41

412, 84

800, 00

205, 25
403, 92

445, 59

518, 17
518, 17
518, 17

019, 80

ETABLI SSEMENT :

Sol des

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Crédit

92

161
107

110

272

2 151

2 516

88, 57
673, 85
482, 81
761, 53

0, 00

800, 00

561, 53
044, 34

976, 16

0, 00
0, 00
0, 00

694, 35

65/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
4111 Redevabl es - 983 588,93 2 081 654,74 2 309 090, 53 3 065 243,67 2 309 090, 53 756 153, 14
am abl e
4116 Redevabl es - 35 020, 28 52 419, 44 61 317,59 87 439,72 61 317,59 26 122,13
contenti eux
411 Sous Tot al 1 018 609, 21 2 134 074,18 2 370 408, 12 3 152 683,39 2 370 408, 12 782 275, 27
conpte 411
4141 Locataires 238 844,59 452 090, 60 513 163, 66 690 935, 19 513 163, 66 177 771,53
acquéreurs
| ocat -
am abl e
4146 Locat aires- 23 170, 48 45 407, 87 51 472,73 68 578, 35 51 472,73 17 105, 62
acquéreurs
| ocat
contenti eux
414 Sous Tot al 262 015, 07 497 498, 47 564 636, 39 759 513,54 564 636, 39 194 877,15
conpte 414
4181 Redevabl es 1 141 878,73 274 038,31 1 141 878,73 1 415 917,04 1 141 878,73 274 038, 31
produits
non encore
facturés
418 Sous Tot al 1 141 878,73 274 038, 31 1 141 878,73 1 415 917,04 1 141 878,73 274 038, 31
conpte 418
41  Sous Tot al 2 422 503,01 2 905 610,96 4 076 923,24 5 328 113,97 4 076 923,24 1 251 190,73
conpte 41
421 Personnel - 88,00 13 334 179,65 13 334 101, 35 13 334 179,65 13 334 189,35 9,70
rémunérations
dues
427 Personnel - 40 477,99 40 477,99 40 477,99 40 477,99 0, 00
opposi tions
4286 Personnel - 1 775,34 1 775,34 1 775,34
autres charges
a payer
428 Sous Tot al 1 775,34 1 775,34 1 775,34
conpte 428

66/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
42
431

437

4386

438

43

4411

441

4421

442

44311

44312

4431

Li bel | é
de compte

Sous Tot al
conpte 42
Sécurite
soci al e
Autres

or gani smes
soci aux

Or gani snmes
soc - autres
charges a
payer

Sous Tot al
conpte 438
Sous Tot al
conpte 43
Etat aut coll
publ subv a
recev am abl e
Sous Tot al
conpte 441

Pr él évenent
a la source -
I mpét sur ler
Sous Tot al
conpte 442
Qpér particu
avec Etat
dépenses
Qpér particu
avec Etat
recettes

am abl e

Sous Tot al
conpte 4431

073048

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t

5 000, 00

5 000, 00

Crédit

88, 00

3 307, 43

1 928,90

1 928,90

5 236, 33

148 502, 15

148 502, 15

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

13

10

Opérations
non- budgét ai res

Débi t

374

799

878

679

26

26

395

395

681

28

710

657, 64
063, 10

739, 67

928, 90

928, 90

731, 67

482, 11

482, 11

363, 55

363, 55

375,15

709, 00

084, 15

13

4

5

10

Crédit

376

799

875

674

23

23

395

395

532

532

354, 68
063, 10

432, 24

212,00

212,00

707, 34

982,11

982,11

363, 55

363, 55

873, 00

80, 00

953, 00

Débi t

Opérati ons
budgét aires

Crédit

13

10

Tot aux

Débi t

374 657,64 13

799

878

679

31

31

395

395

681

28

710

063, 10

739, 67

928, 90

928, 90

731, 67

482,11

482, 11

363, 55

363, 55

375,15

709, 00

084, 15

4

5

10

Crédit

376

799

878

679

23

23

395

395

681

681

442, 68
063, 10

739, 67

140, 90

140, 90

943, 67

982, 11

982, 11

363, 55

363, 55

375,15

80, 00

455, 15

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit
1 785,04
0, 00
0, 00
212,00
212,00
212,00
7 500, 00
7 500, 00
0, 00
0, 00
0, 00
28 629, 00
28 629, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
44321

4432

44332

4433

44341

4434

44351

44352

44356

4435

44362

44366

4436

Li bel | é
de compte

Qpér particu
avec Région
dépenses

Sous Tot al
conpte 4432
Qpér particu
avec Dépt rec
am abl e

Sous Tot al
conpte 4433
Qpér part av
Et at communes
dépenses

Sous Tot al
conpte 4434
Qpér particu
grp dépenses
Qpér particu
avec grp
recettes

am abl e

Qpér particu
grp recettes
contenti eux
Sous Tot al
conpte 4435
Qpér part Etat
ce recettes
am abl e

Qpér part Etat
ce recettes
contenti eux
Sous Tot al
conpte 4436

073048

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t Crédit
60 000, 00
60 000, 00
361 132,58
5 506, 40
366 638, 98
42 624, 94
42 624,94

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021
Exerci ce 2021

Opérations Opérati ons

non- budgét ai res budgét aires Totaux Sol des
Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit

60 000, 00 60 000, 00 60 000, 00 0, 00
60 000, 00 60 000, 00 60 000, 00 0, 00
80, 00 80, 00 80, 00 80, 00 0, 00
80, 00 80, 00 80, 00 80, 00 0, 00
3 375,00 3 375,00 3 375,00 3 375,00 0, 00
3 375,00 3 375,00 3 375,00 3 375,00 0, 00
292 696, 62 292 696, 62 292 696, 62 292 696, 62 0, 00
361 132,58 361 132,58 361 132,58 0, 00

1 776, 00 1 776, 00 7 282,40 1 776, 00 5 506, 40

294 472,62 655 605, 20 661 111, 60 655 605, 20 5 506, 40
42 624,94 42 624,94 42 624,94 0, 00
42 624,94 42 624,94 42 624,94 42 624,94 0, 00
42 624,94 85 249, 88 85 249, 88 85 249, 88 0, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - AI X LES BAINS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée non(?pbeurdagtétoar;sr es bCJ)degréatt;iorness Tot aux Sol des
NUEro ool g - . - . - . - . - .
de de conpte Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
Conpt e
44371 Opér part av 623 000, 00 623 000, 00 623 000, 00 623 000, 00 0, 00

Etat col pub
ccas dépenses
44376 Opér part avec 856, 82 856, 82 856, 82 856, 82 0, 00
Etat ccas rec
contenti eux

4437 Sous Tot al 856, 82 623 000, 00 623 856, 82 623 856, 82 623 856, 82 0, 00
conpte 4437

44381 Aut serv organ 744 536,88 1 475 964, 93 731 428, 05 1 475 964,93 1 475 964,93 0, 00
pub - dépenses

44382 Aut serv organ 52 442,07 2 753,74 55 195, 81 55 195, 81 55 195, 81 0, 00
pub - recette
am abl e

44386 Aut serv organ 49 980, 71 49 980, 71 49 980, 71 49 980, 71 0, 00

pub - recette
contenti eux

4438 Sous Tot al 52 442, 07 744 536, 88 1 528 699, 38 836 604, 57 1 581 141, 45 1 581 141, 45 0, 00
conpte 4438

443 Sous Tot al 462 562, 81 953 039,03 3 262 336,09 2 737 724,47 3 724 898,90 3 690 763,50 34 135, 40
conpte 443

44551 Etat - TVA a 21 393, 00 51 000, 00 30 474, 00 51 000, 00 51 867, 00 867, 00
décai sser

4455 Sous Tot al 21 393, 00 51 000, 00 30 474,00 51 000, 00 51 867, 00 867, 00
conpt e 4455

44562 Etat - TVA 689, 37 689, 37 689, 37 689, 37 0, 00
déduct sur
i mobi | i sations

44566 TVA déduct sur 0, 40 3 444,59 3 444,99 3 444,99 3 444,99 0, 00

autres biens
et services
44567 Etat - crédit 2 740, 00 32 497,00 34 076, 00 35 237,00 34 076, 00 1 161, 00
de TVA a
reporter
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
4456 Sous Tot al 2 740, 40 36 630, 96 38 210, 36 39 371, 36 38 210, 36 1 161, 00
conpt e 4456
44571 Etat - TVA 5 234,92 42 672,38 47 909, 00 47 907, 30 47 909, 00 1,70
col | ect ée
4457 Sous Tot al 5 234,92 42 672, 38 47 909, 00 47 907, 30 47 909, 00 1,70
conpt e 4457
445 Sous Tot al 7 975, 32 21 393, 00 130 303, 34 116 593, 36 138 278, 66 137 986, 36 292, 30
conpte 445
447 Autres 29, 00 72 653,09 72 624,09 72 653,09 72 653,09 0, 00
inpdts taxes
ver SEMent s
assim| és
4486 Autres charges 81 569, 27 81 569, 27 326 199, 58 81 569, 27 407 768, 85 326 199, 58
a payer
4487 Produits a 570 030, 37 1 479 988,79 570 030, 37 2 050 019, 16 570 030,37 1 479 988,79
recevoir
448 Sous Tot al 570 030, 37 81 569,27 1 561 558, 06 896 229, 95 2 131 588,43 977 799,22 1 153 789,21
conpte 448
44 Sous Tot al 1 045 568, 50 1 056 030, 30 5 448 696, 24 4 242 517,53 6 494 264,74 5 298 547, 83 1 195 716,91
conpte 44
451001 Cpte rattach 796 330, 27 715 168, 82 802 661, 41 715 168,82 1 598 991, 68 883 822, 86
avec a subdiv
par budg ann
451 Sous Tot al 796 330, 27 715 168, 82 802 661, 41 715 168,82 1 598 991, 68 883 822, 86
conpte 451
45413 Trvx effectués 3 493, 20 3 493, 20 3 493, 20
office pc
tiers dépenses
45414 Trvx effectués 2 280, 00 4 560, 00 2 280, 00 4 560, 00 4 560, 00 0, 00
office pc

tiers dépenses
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
4541

45423

45424

4542
454
45

4621

4626

462

4643

4648

464

466

Li bel | é
de compte

Sous Tot al
conpte 4541
Trvx effectués
office pc
tiers recettes
Trvx effectués
office pc
tiers recettes
Sous Tot al
conpte 4542
Sous Tot al
conpte 454
Sous Tot al
conpte 45

Cr éances

cess i mob -
am abl e

Cr éances

cess i mob -
contenti eux
Sous Tot al
conpte 462
Vacati ons
encai ssées a
reverser
Autres

encai sSEMent
pour conpte de
tiers

Sous Tot al
conpte 464
Excédt de

ver SEMent

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t Crédit

3 493, 20

2 400, 00

2 400, 00

3 493, 20 2 400, 00

3 493, 20 798 730, 27
13 715,00
100, 00
13 815, 00

17 763, 34

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations Opérati ons
non- budgét ai res budgét aires
Débi t Crédit Débi t Crédit
2 280, 00 4 560, 00 2 280, 00
2 280, 00 2 280, 00
2 280, 00 2 280, 00
4 560, 00 2 280, 00 2 280, 00
6 840, 00 6 840, 00 2 280, 00 2 280, 00
722 008, 82 809 501, 41 2 280, 00 2 280, 00
13 715,00
460, 00 560, 00
460, 00 14 275, 00
4 880, 00 4 880, 00
4 100, 00 4 100, 00
8 980, 00 8 980, 00
21 572,08 3 945, 89

Tot aux

Débi t Crédit
8 053, 20 4 560, 00
2 280,00 4 680, 00
2 280,00 2 280,00
4 560, 00 6 960, 00
12 613, 20 11 520, 00
727 782,02 1 610 511,68
13 715, 00 13 715, 00
560, 00 560, 00
14 275, 00 14 275, 00
4 880, 00 4 880, 00
4 100, 00 4 100, 00
8 980, 00 8 980, 00
21 572,08 21 709, 23

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Exercice 2021

Sol des

Débi t Crédit

3 493, 20

2 400, 00

0, 00

2 400, 00
1 093, 20
882 729, 66

0, 00

0, 00

0, 00

0, 00

0, 00

0, 00

137,15
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
46711 Autres conptes
créditeurs
Sous Tot al
conpte 4671
Débi t eurs
divers -
am abl e
Débi t eurs
divers -
contenti eux
Sous Tot al
conpte 4672
Sous Tot al
conpte 467
Di vers -
charges a
payer
Di vers -
produits a
recevoir
Sous Tot al
conpte 468
46  Sous Tota
conpte 46
Verst des
r égi sseurs
Virents
r éi nput és
Raet ver st
contrib
directes

Li bel | é
de compte

4671

46721

46726

4672
467

4686

4687

468

4711

4712

47131

073048

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

Bal ance d' entrée

Débi t Crédit
267 017, 34
267 017, 34
214 539, 07
29 265, 32
243 804, 39
243 804, 39 267 017, 34
42 701, 08
42 701, 08
257 619, 39 327 481,76
836, 27

21

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit
188 883,61 2 991 355, 07
188 883,61 2 991 355, 07
791 133,73 781 888, 19
39 278, 68 35 970, 39
830 412,41 817 858, 58
019 296,02 3 809 213,65
42 701, 08 14 020, 67
58 000, 00
100 701, 08 14 020, 67
151 009,18 3 850 435,21
121 538,73 3 094 778, 68
88 155,91 87 319, 64
393 442,00 21 393 442,00

Débi t

Opérati ons
budgét aires

Crédit

Tot aux
Débi t Crédit
3 188 883, 61 3 258 372,41
3 188 883, 61 3 258 372,41
1 005 672,80 781 888, 19
68 544, 00 35 970, 39
1 074 216, 80 817 858,58
4 263 100,41 4 076 230,99
42 701, 08 56 721,75
58 000, 00
100 701, 08 56 721,75
4 408 628,57 4 177 916, 97
3 121 538,73 3 094 778, 68
88 155, 91 88 155,91
21 393 442,00 21 393 442,00

ETABLI SSEMENT

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit
69 488, 80
69 488, 80
223 784,61
32 573,61
256 358, 22
186 869, 42
14 020, 67
58 000, 00
43 979, 33
230 711, 60
26 760, 05
0, 00
0, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
47134
47138
4713

471411

471412

47141

4714

47171

4717

4718

471

47211

47218

Li bel | é
de compte

Raet subv
Raet autres
Sous Tot al
conpte 4713
Excédent a
réi nputer -
pers physi ques
Excédent a

r éi nput er

- personnes
nor al es

Sous Tot al
conpte 47141
Sous Tot al
conpte 4714
Recettes

rel evé BDF -
Hors Héra
Sous Tot al
conpte 4717
Autres
recettes a
régul ari ser
Sous Tot al
conpte 471
Renbour senent s
d' annui t és

d' enprunts
Autres
dépenses

073048

Bal ance

Bal ance d' entrée
Débi t Crédit

34 655, 00
34 655, 00

661, 98

661, 98

1 019, 22

37 172, 47

128 144, 48

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

3
19
44

48

4

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit
508 149,00 3 508 149,00
666 505,80 19 632 581,18
568 096,80 44 534 172,18
1 652,54 1 652,54
193 741, 45 193 741, 45
195 393,99 195 393, 99
195 393,99 195 393, 99
24 027,51 23 365, 53
24 027,51 23 365, 53
139 977,75 139 065, 44
137 190,69 48 074 095, 46
179 710,25 4 039 065, 16
3 160, 00 3 160, 00

Débi t

Opérati ons
budgét aires

Crédit

Tot aux

Débi t Crédit
3 508 149, 00 3 508 149, 00
19 666 505,80 19 667 236,18
44 568 096,80 44 568 827,18
1 652,54 1 652,54
193 741, 45 193 741, 45
195 393, 99 195 393, 99
195 393, 99 195 393, 99
24 027,51 24 027,51
24 027,51 24 027,51
139 977,75 140 084, 66
48 137 190,69 48 111 267,93
4 179 710,25 4 167 209, 64
3 160, 00 3 160, 00

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

25 922,76

12 500, 61

Crédit
0, 00
730, 38
730, 38

0, 00

0, 00

0, 00

0, 00

0,00

0, 00

106, 91

0, 00

73/ 100



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e

4721 Sous Tota
conpte 4721

4722 Conmi ssi ons
bancaires en
instance de
ndt

4728 Autres
dépenses a
régul ari ser

472 Sous Tot al
conpte 472

4751 Redevabl es sur
role

4757 Produits sur
role

475 Sous Tot al
conpte 475

4781 Frais de
poursuites
rattachés

4784 Arrondis sur
décl arati on de
TVA

478 Sous Tot al
conpte 478

47  Sous Tota
conpte 47

4911 Prov dépréci at
conpt es
redevabl es
(nb)

491 Sous Tot al
conpte 491

Li bel | é
de compte

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t Crédit
128 144, 48
67 651, 36
67 651, 36 128 144, 48
0, 87
0, 87
67 652, 23 165 316, 95
20 000, 00
20 000, 00

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit
4 182 870,25 4 042 225,16
15,71 15,71
1 433 900,61 1 493 479,01
5 616 786,57 5 535 719, 88
248 228, 47 248 228, 47
248 228, 47 248 228, 47
496 456, 94 496 456, 94
45, 00 45, 00
3,58 6, 04
48, 58 51, 04

54 250 482,78 54 106 323, 32

130 000, 00

130 000, 00

Débi t

Opérati ons
budgét aires

Crédit

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Tot aux

Débi t Crédit
4 182 870,25 4 170 369, 64
15,71 15,71
1 501 551,97 1 493 479,01
5 684 437,93 5 663 864, 36
248 228, 47 248 228, 47
248 228, 47 248 228, 47
496 456, 94 496 456, 94
45, 00 45, 00
4,45 6, 04
49, 45 51, 04

54 318 135,01 54 271 640, 27

150 000, 00

150 000, 00

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit
12 500, 61
0, 00
8 072, 96
20 573,57
0, 00
0, 00
0, 00
0, 00
1, 59
1,59
46 494,74
150 000, 00
150 000, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de conpte
Conpt e
49  Sous Tot al 20 000, 00 130 000, 00 150 000, 00 150 000, 00
conpte 49
Total classe 4 3 796 836, 33 4 892 048,20 116 991 522,74 116 723 617,94 2 280, 00 2 280,00 120 790 639,07 121 617 946, 14 3 139 160, 96 3 966 468, 03
5115 Cartes 5 380, 57 5 380, 57 5 380, 57 5 380, 57 0, 00
bancaires a
| " encai sSEMent
51172 Chéques 67 075, 00 67 075, 00 67 075, 00 67 075, 00 0, 00
i npayés
5117 Sous Total 67 075, 00 67 075, 00 67 075, 00 67 075, 00 0, 00
conpte 5117
511 Sous Total 72 455, 57 72 455,57 72 455, 57 72 455, 57 0, 00
conpte 511
515 Conpte au 11 767 150, 92 50 310 055,36 58 795 295, 07 62 077 206,28 58 795 295, 07 3 281 911, 21
trésor
5187 Intéréts 30 000, 00 30 000, 00 30 000, 00 30 000, 00 0, 00
courus a
recevoir
518 Sous Total 30 000, 00 30 000, 00 30 000, 00 30 000, 00 0, 00
conpte 518
51 Sous Tot al 11 797 150, 92 50 382 510,93 58 897 750, 64 62 179 661,85 58 897 750, 64 3 281 911,21
conpte 51
5411 Disponibilites 1 137,10 427, 81 836, 98 1 564,91 836, 98 727,93
chez
r égi sseurs
d' avances
5412 Disponibilités 2 680, 00 35,00 200, 00 2 715,00 200, 00 2 515,00
régi sseurs de
recettes
541 Sous Total 3 817,10 462, 81 1 036, 98 4 279,91 1 036, 98 3 242,93
conpte 541
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

073048

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - AI X LES BAI NS

Numér o

de

Conpt e

54

580

584

586

5872

587

588

58

60611

60612

60613

60618

Bal ance d' entrée

Libel | € Débi t o édit
de compte
Sous Tot al 3 817,10
conpte 54
Qpérati ons
d ordre

budgétaires
Encai ssenent s
cheéques par

| ecture opt
Qpér fin
budget p et
bud annex
rattachés
Conpt e pi vot
- adm ssion en
non val eur
Sous Tot al
conpte 587
Autres
virements
internes

Sous Tot al
conpte 58
Total classe 5 11 800 968, 02
Achts non
stkés fournit
eau- assai ni st
Achts non
stkés fournit
énergi e él ect
Achts non
stkés fournit
chauf urbain
Aut r es
fournitures
non stockabl es

Opérations
non- budgét ai res

Débi t

5 538

560

483

18

18

635

7 237

57 620

462, 81

907, 47

699, 41

926, 93

488, 87

488, 87

492, 92

515, 60

489, 34

Crédit

1

5 538

560

483

18

18

635

7 236

66 135

036, 98

907, 47

006, 61

926, 93

488, 87

488, 87

492, 92

822, 80

610, 42

Opérati ons
budgét aires

Débi t

184 239, 86

1 008 772,55

136 546, 16

497 184, 18

Crédit

30 022, 53

51 993, 40

22 344, 26

158 631, 46

69

Tot aux

Débi t Crédit

4 279,91 1 036, 98
538 907, 47 5 538 907, 47
560 699, 41 560 006, 61
483 926, 93 483 926, 93
18 488, 87 18 488, 87
18 488, 87 18 488, 87
635 492,92 635 492,92
237 515, 60 7 236 822, 80
421 457,36 66 135 610, 42
184 239, 86 30 022,53
008 772,55 51 993, 40
136 546, 16 22 344, 26
497 184,18 158 631, 46

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit

3 242,93

0, 00
692, 80

0, 00

0, 00

0, 00

0, 00
692, 80
3 285 846, 94
154 217, 33
956 779, 15
114 201, 90
338 552,72
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - AI X LES BAI NS Exercice 2021

Opérations
non- budgét ai res

Opérati ons

budgét ai res Sol des

Bal ance d' entrée Tot aux

Numér o

de

Conpt e

6061

60621

60622

60623

60624

60628

6062

60631

60632

60633

60636

6063

6064

Libel | € Débi t o édit
de compte
Sous Tot al
conpte 6061
Achts
non stkés
conbusti bl es
Achts
non stkés
carburants
Achts
non stkés
d' al i ment
Achts non
stkés produits
traitenent
Achts autres
fournit non
st kées
Sous Tot al
conpte 6062
Achts non
stkés fournit
entretien
Achts non
stkés fournit
petit équipt
Achts non
stkés fournit
voirie
Achts
non stkés
vétenents
travai
Sous Tot al
conpte 6063
Achts non
stkés fournit
adm n

Débi t Crédit Débi t

1 826 742,75

63 322, 22

220 458, 94

23 311, 53

15 445,18

123 845,52

446 383, 39

59 615, 34

268

973,78

28 727, 26

72 582,60

429 898, 98

75 607, 29

Crédit

262

13

23

10

52

19

41

70

12

991, 65

633, 45

000, 00

377,69

607, 49

618, 63

184, 69

047, 26

217,24

128,51

577,70

272,38

Débi t

826

63

220

23

15

123

446

59

268

28

72

429

75

742,75

322,22

458, 94

311,53

445, 18

845, 52

383, 39

615, 34

973,78

727,26

582, 60

898, 98

607, 29

Crédit

262

13

23

10

52

19

41

70

12

991, 65

633, 45

000, 00

377,69

607, 49

618, 63

184, 69

047, 26

217,24

128,51

577,70

272,38

Débi t

563

49

197

17

15

113

393

40

227

26

64

359

63

751, 10

688, 77

458, 94

933, 84

445, 18

238, 03

764, 76

430, 65

926, 52

510, 02

454, 09

321, 28

334,91

Crédit
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Bal ance

80000 - AI X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

Nurér o . .
0 e oy
Conpt e
6065 Achts non
stkés livres-
di sques-
cassettes
Achts non
stkés fournit
scol aires
Achts non
stkés autres
mat et fourn

Crédit

6067

6068

606 Sous Tota
conpte 606
6096 Rrro sur
achats autres
approv stockés
609 Sous Tota
conpte 609
60 Sous Tota
conpte 60
611 Contrats
prestations de
services
6132 Locations
i nmobi | i éres
6135 Locations
nobi | i eres
613 Sous Tota
conpte 613
614 Charges
| ocatives et
de copropriété
61521 Entretien et

réparations de
terrains

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021
Exerci ce 2021

Opérations Opérati ons

non- budgét ai res budgét aires Totaux Sol des
Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
67 594, 99 14 239,42 67 594,99 14 239, 42 53 355, 57
196 265,78 87 345,52 196 265,78 87 345,52 108 920, 26
418 362, 84 37 670, 31 418 362, 84 37 670, 31 380 692,53
3 460 856, 02 537 715,61 3 460 856,02 537 715,61 2 923 140,41
14 838, 15 14 838, 15 14 838, 15
14 838, 15 14 838, 15 14 838, 15
3 460 856, 02 552 553,76 3 460 856,02 552 553,76 2 908 302, 26
2 206 638, 30 308 563,97 2 206 638,30 308 563,97 1 898 074, 33
288 920, 16 79 367,91 288 920, 16 79 367,91 209 552,25
275 859, 60 46 211,54 275 859, 60 46 211,54 229 648, 06
564 779, 76 125 579, 45 564 779,76 125 579, 45 439 200, 31
157 677,08 24 162,81 157 677,08 24 162,81 133 514, 27
92 716, 29 33 679, 63 92 716, 29 33 679, 63 59 036, 66
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Bal ance

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
615221
61522

615231
61523

61524

6152

61551

61558

6155

6156
615

6161
6168

Bal ance d' entrée

Libel | € Débi t o édit
de compte
Bati nments
publics
Sous Tot al
conpte 61522
Voi eri es
Sous Tot al
conpte 61523
Entretien
réparations de
bois et foréts
Sous Tot al
conpte 6152
Entretien
réparations
mat éri e
roul ant
Entretien
réparations
autres
nobi liers
Sous Tot al
conpte 6155
Mai nt enance
Sous Tot al
conpte 615
Mil tirisques
Autres

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit
28
28

299
299

429

62

54

116

370
916

64
89

Opérati ons
budgét aires

Débi t

054, 51
054, 51

604, 44
604, 44

143,92

519, 16

653, 27

257,31

910, 58

454, 97
884,71

497, 06
594, 23

Crédit

3

3

18
18

55

14

17

96
169

479, 22
479, 22

238, 61
238,61

397, 46

164, 29

942, 50

106, 79

523,42
027, 67

894, 13

Tot aux

Débi t

28

28

299
299

429

62

54

116

370
916

64
89

054, 51
054, 51

604, 44
604, 44

143,92

519, 16

653, 27

257,31

910, 58

454, 97
884,71

497, 06
594, 23

Crédit

3

3

18
18

55

14

17

96
169

479, 22
479, 22

238, 61
238, 61

397, 46

164, 29

942, 50

106, 79

523, 42
027, 67

894, 13

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

24

24

281
281

374

60

39

99

273
747

64
88

575, 29
575, 29

365, 83
365, 83

143, 92

121,70

488, 98

314, 81

803, 79

931, 55
857, 04

497, 06
700, 10

Crédit
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
616
617

6182

6184

6185

6188
618
61

6218

621
6226

6227

6228

Li bel | é
de compte

Sous Tot al
conpte 616

Et udes et
recherches

Di vers doc
général e et

t echni que

Di vers verst
a organi snes
formation
Divers - frais
col | oques et
sém naires
Autres frais
di vers

Sous Tot al
conpte 618
Sous Tot al
conpte 61
Autre

per sonne

ext érieur au
service

Sous Tot al
conpte 621
Rému i nt er méd
honorai res
Rému i nt er méd
honorai res
frais act cont
Rému i nt er méd
honorai res

di vers

073048

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Bal ance d' entrée

Débi t

Crédit

Débi t

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Crédit

Opérati ons
budgét aires

Débi t

154

2

37

214

99

352

354

126

126

639

130

272

091, 29
672,18

867, 38

022, 52

600, 00

671, 05
160, 95
904, 27

644, 41

644, 41
962, 08

952, 30

649, 34

Crédit

50

39

96

727

102

102

82

34

894, 13
550, 00

782, 65

990, 20

728, 26
501, 11
279,14

109, 60

109, 60
609, 13

938, 00

632, 80

Tot aux

Débi t

154

2

37

214

99

352

354

126

126

639

130

272

091, 29
672,18

867, 38

022,52

600, 00

671, 05
160, 95
904, 27

644, 41

644, 41
962, 08

952, 30

649, 34

Crédit

50

39

96

727

102

102

82

34

894, 13
550, 00

782, 65

990, 20

728, 26
501, 11
279, 14

109, 60

109, 60
609, 13

938, 00

632, 80

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t
153 197,16
122,18

32 084,73

163 032, 32

600, 00

59 942,79
255 659, 84
3 627 625,13

24 534,81

24 534,81
557 352,95

129 014, 30

238 016, 54

Crédit
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
622 Sous Total 1 043 563,72 119 179,93 1 043 563,72 119 179,93 924 383,79
conpte 622
6231 Pub public 91 060, 62 17 640, 18 91 060, 62 17 640, 18 73 420, 44
relat pub
annonces
insert
6232 Pub public 98 949, 77 36 213,61 98 949, 77 36 213,61 62 736, 16
relat pub
fétes
cér énoni es
6236 Pub public 35 075, 87 7 525,18 35 075, 87 7 525,18 27 550, 69
rel at pub
cat al og
i mpri més
6237 Pub public 227 027,09 77 357,34 227 027,09 77 357,34 149 669, 75
relat pub
publications
6238 Pub public 47 037,15 16 860, 74 47 037,15 16 860, 74 30 176, 41
relat pub
di vers
623 Sous Total 499 150, 50 155 597, 05 499 150, 50 155 597, 05 343 553, 45
conpte 623
6241 Transports de 17 051, 46 1 182,00 17 051, 46 1 182,00 15 869, 46
bi ens
6247 Transports 104 606, 92 14 144,72 104 606, 92 14 144,72 90 462, 20
collectifs
6248 Transports- 9 758,21 6 984,52 9 758,21 6 984,52 2 773,69
di vers
624 Sous Total 131 416, 59 22 311, 24 131 416, 59 22 311, 24 109 105, 35
conpte 624
6251 Dépl acts 24 026, 58 24 026, 58 24 026, 58
m ssi ons
récep - voyage
déplcts
6257 Dépl acts 2 802, 62 877,97 2 802, 62 877,97 1 924,65

m ssi ons récep
- réceptions
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - AI X LES BAI NS Exercice 2021

Opérations Opérati ons

Bal ance d' entrée non- budgét ai r es budgét ai r es Tot aux Sol des
NUMBro ool g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
625 Sous Total 26 829, 20 877,97 26 829, 20 877,97 25 951, 23
conpte 625
6261 Frais 109 392, 16 17 822, 49 109 392, 16 17 822,49 91 569, 67
d' af f ranchi ssenent
6262 Frais de 214 799, 86 32 329, 26 214 799, 86 32 329, 26 182 470, 60
t él écommuni cati ons
626 Sous Total 324 192,02 50 151,75 324 192,02 50 151,75 274 040, 27
conpte 626
627 Aut serv 17 177,04 17 177,04 17 177,04
ext ér servi
bancai res
assim |
6281 Aut serv extér 18 467, 00 405, 00 18 467, 00 405, 00 18 062, 00
concours
di vers
6282 Frais gardien 61, 73 61,73 61, 73
églises foréts
bois com
6283 Aut serv 150 582, 39 28 095, 11 150 582, 39 28 095, 11 122 487, 28
extér frais
de nettoyage
| ocaux
6284 Redevances 26 216, 65 15 381, 00 26 216, 65 15 381, 00 10 835, 65
pour services
rendus
62872 Renbst frais 92 281, 00 92 281, 00 92 281, 00
bud annex et
régi es nal es
62876 Renbst frais 100 000, 00 100 000, 00 100 000, 00
aux GFP de
rattach
62878 Renbst frais 202 443, 67 168 854, 29 202 443, 67 168 854, 29 33 589, 38
a autres
or gani smes
6287 Sous Total 394 724,67 168 854, 29 394 724, 67 168 854, 29 225 870, 38

conpte 6287



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de d Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
e conpte
Conpt e
6288 Autres serv 240 241, 24 69 003, 86 240 241, 24 69 003, 86 171 237, 38
ext ér
628 Sous Total 830 293,68 281 739, 26 830 293, 68 281 739, 26 548 554, 42
conpte 628
62 Sous Total 2 999 267,16 731 966,80 2 999 267, 16 731 966,80 2 267 300, 36
conpte 62
6331 Versenent 84 061, 35 84 061, 35 84 061, 35
nmobilité
6332 Cotisations 68 002, 11 68 002, 11 68 002, 11
versées au
FNAL
6336 Cotis. centre 141 892,81 1 140, 67 141 892,81 1 140, 67 140 752, 14
nationa
- centres
gestion
6338 Autres inpdts 41 495, 05 41 495, 05 41 495, 05
tax verst sur
rému aut org
633 Sous Total 335 451, 32 1 140, 67 335 451, 32 1 140, 67 334 310, 65
conpte 633
63512 I npdts directs 331 230, 00 57 514, 80 331 230, 00 57 514, 80 273 715, 20
- taxes
fonci eres
6351 Sous Total 331 230, 00 57 514, 80 331 230, 00 57 514, 80 273 715, 20
conpte 6351
6355 Taxes et 3 384,15 789, 87 3 384,15 789, 87 2 594,28
inmpbdts sur les
véhi cul es
6358 Autres droits 1 469, 00 740, 00 1 469, 00 740, 00 729, 00
admi ni stration
des i npbts
635 Sous Total 336 083,15 59 044, 67 336 083,15 59 044, 67 277 038, 48
conpte 635
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBro ool g
de d Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
e conpte
Conpt e
637 Autres inpdts 5 634, 55 415, 00 5 634,55 415, 00 5 219,55
tax verst sur
rému aut org
63 Sous Total 677 169, 02 60 600, 34 677 169, 02 60 600, 34 616 568, 68
conpte 63
64111 Persl 11 562 292,50 11 562 292,50 11 562 292,50
titulaire_rémunération
principal e
64112 Persl 234 194,75 234 194,75 234 194,75
titulair_NBl
supplt fam
indemrés
64118 Personnel 2 419 982,95 2 419 982,95 2 419 982,95
titulaire
- autres
indemi t és
6411 Sous Total 14 216 470, 20 14 216 470, 20 14 216 470, 20
conpte 6411
64131 Persel non 2 291 697,41 2 291 697,41 2 291 697,41
titulaire -
rénmunération
64138 Autres 316 156, 23 316 156, 23 316 156, 23
indemi t és
6413 Sous Total 2 607 853, 64 2 607 853,64 2 607 853,64
conpte 6413
64168 Autres enplois 19 177,55 19 177,55 19 177,55
d'insertion
6416 Sous Total 19 177,55 19 177,55 19 177,55
conpte 6416
6417 Persel non 144 482, 60 144 482, 60 144 482, 60
titulaire
rémun
apprentis
6419 Renbst 1 817,01 278 875, 16 1 817,01 278 875, 16 277 058, 15
rénunér ati ons
du perse
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de d Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
e conpte
Conpt e
641 Sous Tot al 16 989 801, 00 278 875,16 16 989 801, 00 278 875,16 16 710 925, 84
conpte 641
6451 Charges sécu 2 537 383,32 2 537 383,32 2 537 383,32
cotisations
URSSAF
6453 Cotisations 3 587 057,78 3 587 057,78 3 587 057,78
aux cai sses de
retraites
6454 Charges sécu 102 856, 91 102 856,91 102 856,91
cotisations
ASSEDI C
6455 Cotisations 123 187, 40 123 187, 40 123 187, 40

pour assurance
du personne

6458 Charges sécu 43 275,71 43 275,71 43 275,71
pr évoyance
cotisations

645 Sous Total 6 393 761, 12 6 393 761, 12 6 393 761, 12
conpte 645

6472 Autres charges 32 569,71 32 569,71 32 569,71
soci al es-
prestations
fam

64731 Autres charges 16 170, 58 16 170, 58 16 170,58
soc alloc
chémage

6473 Sous Total 16 170, 58 16 170, 58 16 170, 58
conpte 6473

6474 Autres charges 133 277, 34 133 277, 34 133 277,34
soci al es-
ver SEMent s aux
a

6475 Autres charges 57 822,16 1 612,08 57 822,16 1 612,08 56 210, 08
soci al es
nmédeci ne
travai

6478 Autres charges 40 133,59 1 928,90 40 133,59 1 928,90 38 204, 69
soci al es
di verses
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de d Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
e conpte
Conpt e
647 Sous Total 279 973,38 3 540, 98 279 973, 38 3 540, 98 276 432,40
conpte 647
6488 Autres charges 315 342,00 315 342,00 315 342,00
de personnel
648 Sous Total 315 342,00 315 342,00 315 342,00
conpte 648
64  Sous Total 23 978 877,50 282 416,14 23 978 877,50 282 416,14 23 696 461, 36
conpte 64
6518 Autres 1 198,77 1 198,77 1 198,77
651 Sous Total 1 198,77 1 198,77 1 198,77
conpte 651
6531 I ndemités 263 234, 40 263 234, 40 263 234, 40
nmaires
adj oi nts
conseillers
6532 Frais nmission 145, 41 145, 41 145, 41

maires adjts
conseillers

6533 Coti sations 25 446, 13 25 446, 13 25 446, 13
retraite maire
adjts conseil

6534 Cotisations 38 680, 05 38 680, 05 38 680, 05
sécu soc naire
adjts conseil

6535 Frais 17 637,98 9 180, 00 17 637,98 9 180, 00 8 457,98
formation
maires adjts
consei |

65372 Cotis fonds 470, 49 470, 49 470, 49

finan all oc
fin de nmandat

6537 Sous Total 470, 49 470, 49 470, 49
conpte 6537
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de d Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
e conpte
Conpt e
653 Sous Total 345 614, 46 9 180, 00 345 614, 46 9 180, 00 336 434, 46
conpte 653
6541 Créances 18 488, 87 18 488, 87 18 488, 87
adm ses en
non-val eur
6542 Créances 32 141, 26 32 141, 26 32 141, 26
éteintes
654 Sous Tot al 50 630, 13 50 630, 13 50 630, 13
conpte 654
65548 Autres 42 021, 00 42 021, 00 42 021, 00
contributions
6554 Sous Total 42 021, 00 42 021, 00 42 021, 00
conpte 6554
6558 Autres 291 666, 00 291 666, 00 291 666, 00
contributions
obligatoires
655 Sous Total 333 687, 00 333 687,00 333 687, 00
conpte 655
657351 Subv fonct aux 202 700, 81 202 700, 81 202 700, 81
orga pub GFP
rattacht
65735 Sous Tot al 202 700, 81 202 700, 81 202 700, 81
conpte 65735
657362 CCAS 623 000, 00 623 000, 00 623 000, 00
65736 Sous Tot al 623 000, 00 623 000, 00 623 000, 00
conpte 65736
6573 Sous Total 825 700, 81 825 700, 81 825 700, 81
conpte 6573
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
6574 Subv fonct 1 571 890, 29 36 461,86 1 571 890, 29 36 461,86 1 535 428,43
assoc et pers
droit priveé
657 Sous Total 2 397 591,10 36 461,86 2 397 591,10 36 461,86 2 361 129,24
conpte 657
65888 Autres 1,62 1,62 1,62
6588 Sous Total 1, 62 1,62 1, 62
conpte 6588
658 Sous Total 1, 62 1, 62 1,62
conpte 658
65 Sous Total 3 128 723,08 45 641,86 3 128 723,08 45 641,86 3 083 081, 22
conpte 65
66111 Intéréts 710 238,50 710 238,50 710 238,50
réglés a
| ' écheance
66112 Intéréts - 91 500, 00 92 650, 00 91 500, 00 92 650, 00 1 150, 00
rattachenent
des icne
6611 Sous Total 801 738, 50 92 650, 00 801 738, 50 92 650, 00 709 088, 50
conpte 6611
6618 Charges 27 167,90 27 167,90 27 167,90
d'intéréts des
autres dettes
661 Sous Total 828 906, 40 92 650, 00 828 906, 40 92 650, 00 736 256, 40
conpte 661
6688 Autres 7 360, 00 7 360, 00 7 360, 00
668 Sous Total 7 360, 00 7 360, 00 7 360, 00
conpte 668
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
66 Sous Total 836 266, 40 92 650, 00 836 266, 40 92 650, 00 743 616, 40
conpte 66
6713 Charges 1 798, 00 1 798, 00 1 798, 00
except - secours
et dots
6718 Charg except 6 520, 00 6 520, 00 6 520, 00
aut charg
except opér
gest
671 Sous Total 8 318, 00 8 318, 00 8 318, 00
conpte 671
673 Charges except 65 943, 03 65 943, 03 65 943, 03
titres annul és
67441 Aux bud annex 450 000, 00 450 000, 00 450 000, 00
et rég dotée
autonom e fin
6744 Sous Total 450 000, 00 450 000, 00 450 000, 00
conpte 6744
674 Sous Total 450 000, 00 450 000, 00 450 000, 00
conpte 674
678 Autres charges 669 070, 57 41 089, 00 669 070, 57 41 089, 00 627 981, 57
exceptionnel | es
67 Sous Total 1 193 331, 60 41 089,00 1 193 331,60 41 089,00 1 152 242,60
conpte 67
6811 DA - inmmpb 3 089 836, 35 3 089 836, 35 3 089 836, 35
6817 Dp dépréci at 130 000, 00 130 000, 00 130 000, 00
actifs
circul ants
681 Sous Total 3 219 836, 35 3 219 836, 35 3 219 836, 35
conpte 681
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 -

Nurér o
de
Conpt e
68

7011

701

70311

70312
7031

70321

70323

7032

7035

7036

70383

Al X LES BAI NS

Li bel I &
de conpte

Sous Tot al
conpte 68
Total classe 6
Vent es de

mar chandi ses -
ventes d' eau
Sous Tot al
conpte 701
Concessi on
dans
cimetieres
(produit net)
Redevances
funéraires
Sous Tot al
conpte 7031
Droits

st ati onnenent
| ocation voie
pub

Redev
occupati on
domai ne public
conmuna

Sous Tot al
conpte 7032
Locati ons de
droits de
chasse et
péche

Taxes de
paturage et de
t our bage
Redevance de
st ati onnenent

073048

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t

Crédit

NOM DU POSTE COVPTABLE :

SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit
3 219

43 849
17

17

29

29

42

42

10

Opérati ons
budgét aires

Débi t

836, 35

231, 40
500, 00

500, 00

244,00

416, 00

660, 00

296, 59

296, 59

186, 77

Tot aux
Crédit Débi t
3 219 836, 35
2 534 197,04 43 849 231, 40 2
110 755, 90 17 500, 00
110 755, 90 17 500, 00
129 579, 65 29 244,00
2 192,00 416, 00
131 771, 65 29 660, 00
3 692, 82
430 989, 18 42 296, 59
434 682, 00 42 296, 59
116, 86
1 111,09
823 081, 77 10 186, 77

Exercice 2021

Sol des
Crédit Débi t Crédit
3 219 836, 35

534 197,04 41 608 080, 66 293 046, 30
110 755, 90 93 255, 90
110 755, 90 93 255, 90
129 579, 65 100 335, 65
2 192,00 1 776,00
131 771, 65 102 111, 65
3 692, 82 3 692, 82
430 989, 18 388 692, 59
434 682, 00 392 385,41
116, 86 116, 86
1 111,09 1 111,09
823 081, 77 812 895, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Bal ance

80000 - AI X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

NUEro ool g
de de compt e Débi t Crédit
Conpt e
70384 Forfait
de post -
st ati onnenent
70388 Autres
redevances
et recettes

di verses
7038 Sous Tota

conpte 7038
703 Sous Total

conpte 703

7062 Prestation
serv redev
droits
cul ture

70631 Redev droits
services a
caract sportif

70632 Redev droits
services a
caract loisirs

7063 Sous Tota
conpte 7063

7066 Prestation
serv redev
droits social

7067 Prest serv
redev droits
serv péri-sco

70688 Prest serv
autres prestat

service
7068 Sous Tota

conpte 7068
706 Sous Total

conpte 706

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021
Exerci ce 2021

Opérations Opérati ons

non- budgét ai res budgét aires Totaux Sol des
Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
211 266, 85 211 266, 85 211 266, 85
24,00 24,00 24, 00
10 186,77 1 034 372,62 10 186,77 1 034 372,62 1 024 185,85
82 143,36 1 602 054,22 82 143,36 1 602 054, 22 1 519 910, 86
15 759, 28 172 186, 11 15 759, 28 172 186, 11 156 426, 83
113, 00 15 338, 20 113, 00 15 338, 20 15 225, 20
1 500, 00 137 650, 48 1 500, 00 137 650, 48 136 150, 48
1 613,00 152 988, 68 1 613,00 152 988, 68 151 375, 68
29 300, 00 407 812,44 29 300, 00 407 812, 44 378 512,44
76 700, 00 996 873, 02 76 700, 00 996 873, 02 920 173,02
21 691,79 21 691,79 21 691,79
21 691,79 21 691,79 21 691,79
123 372,28 1 751 552,04 123 372,28 1 751 552,04 1 628 179,76
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

Nurér o
de
Conpt e
7083

70841

70846

70848

7084

70872

70873

70876

70878

7087
708
70

73111

Li bel | é
de compte

Aut produits
| ocat

div autre

qu' i mmeubl e
M se a dispo
persel aux BA
M se a dispo
persel aux GFP
rattach

M se a dispo
persel
facturée
autres org
Sous Tot al
conpte 7084
Renbst frais
par bud annex
régi es nmunic
Autres prod
renbst frais
par CCAS

Aut prod
renbst frais
par GFP
rattach
Autres
produits -
renmbour senment
de frais

Sous Tot al
conpte 7087
Sous Tot al
conpte 708
Sous Tot al
conpte 70

I mpoéts directs
| ocaux

073048

Bal ance

Bal ance d' entrée

Débi t

Crédit

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit

40

71

120

46

20

77

198

421

Opérati ons
budgét aires

Débi t

75, 88

666, 40

000, 00

194, 66

861, 06

631, 69

266, 91

350, 00

031, 60

280, 20

217,14

232,78

Crédit

5

59

187

340

588

17

10

46

137

211

804

4 268

21 056

261,52

666, 40

899, 13

539, 47

105, 00

305, 43

358,91

350, 00

192, 89

207, 23
573,75
935,91

950, 00

Tot aux

Débi t Crédit
75, 88 5 261, 52
9 666, 40 59 666, 40
40 000, 00 187 899, 13
71 194, 66 340 539, 47
120 861, 06 588 105, 00
7 631, 69 17 305, 43
3 266,91 10 358,91
46 350, 00 46 350, 00
20 031, 60 137 192, 89
77 280, 20 211 207,23
198 217,14 804 573,75
421 232,78 4 268 935,91
21 056 950, 00

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Crédit

5 185, 64

50 000, 00

147 899, 13

269 344,81

467 243,94

9 673,74

7 092,00

0, 00

117 161, 29

133 927,03

606 356, 61

3 847 703,13

21 056 950, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
7311 Sous Total 21 056 950, 00 21 056 950, 00 21 056 950, 00
conpte 7311
7318 | npdts | ocaux 48 491, 00 48 491, 00 48 491, 00
- autres
inmpbéts ou
assim |
731 Sous Total 21 105 441, 00 21 105 441,00 21 105 441, 00
conpte 731
73211 Attribution de 3 371 430, 00 3 371 430, 00 3 371 430, 00
conpensati on
7321 Sous Total 3 371 430, 00 3 371 430, 00 3 371 430, 00
conpte 7321
7328 Autres 20 019, 29 20 019, 29 20 019, 29
fiscalités
rever sées
732 Sous Total 3 391 449,29 3 391 449, 29 3 391 449,29
conpte 732
7336 Droits de 47 461, 65 533 080, 15 47 461, 65 533 080, 15 485 618, 50
pl ace
7338 Taxes services 157 194, 24 157 194, 24 157 194, 24
publics -
domai ne- autres
733 Sous Total 47 461, 65 690 274, 39 47 461, 65 690 274, 39 642 812,74
conpte 733
7351 Taxe sur 125 000, 00 462 563, 10 125 000, 00 462 563, 10 337 563,10
électricité
7354 Surtaxe sur 65 697, 00 65 697, 00 65 697, 00
eaux m nérales
735 Sous Total 125 000, 00 528 260, 10 125 000, 00 528 260, 10 403 260, 10
conpte 735
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - AI X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

Numér o

de . gg'ﬁ:}fe Débi t o édit
Conpt e
7364 Prél evenent
sur |les
produits des
j eux
7368 Taxes | ocal e
sur la
publicité

ext érieure
736 Sous Total
conpte 736
7381 Taxe addit
droit mutation
taxe pub fonc
738 Sous Total
conpte 738
7391172 Dégr evt taxe
habi t ati on
| ogts vacants
739117 Sous Tota
conpte 739117
73911 Sous Tota
conpte 73911
7391 Sous Tota
conpte 7391
739223 Fonds de
pér équati on
des ress com
interc
73922 Sous Tota
conpte 73922
7392 Sous Tota
conpte 7392
739 Sous Total
conpte 739

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit

Opérati ons
budgét aires

Débi t Crédit
263 523,00 1 944 004,10
103 524,50
263 523,00 2 047 528, 60
3 125 300, 05
3 125 300, 05
16 640, 00
16 640, 00
16 640, 00
16 640, 00
532 873,00
532 873,00
532 873,00
549 513, 00

Tot aux

Débi t

263 523,00 1

263 523,00 2

16 640, 00

16 640, 00
16 640, 00
16 640, 00

532 873, 00

532 873, 00
532 873,00

549 513, 00

Crédit

944 004, 10

103 524,50

047 528, 60

125 300, 05

125 300, 05

ETABLI SSEMENT :

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit

1 680 481, 10

103 524, 50

1 784 005, 60

3 125 300, 05

3 125 300, 05
16 640, 00
16 640, 00
16 640, 00
16 640, 00
532 873, 00
532 873, 00
532 873, 00
549 513, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

80000 - AI X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

Numér o

de . gg'ﬁ:}fe Débi t o édit
Conpt e
73  Sous Total
conpte 73
7411 DGFdot ati on
forfaitaire
74127 Dotation

nati onal e de
pér équati on

7412 Sous Total
conpte 7412
741 Sous Total
conpte 741
744 FCTVA

74718 Autres

partici pations
Et at

Sous Tot al
conpte 7471
Parti ci pations
- Région

Parti ci pations
- Dépt

Parti ci pations
- GFP de
rattachenent
Sous Tot al
conpte 7475
Parti ci pations
- budget com
fonds struct

7471

7472

7473

74751

7475

7477

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Opérati ons
budgét aires

Débi t Crédit Débi t
985 497,65 30 888
3 065

85

85
3 150
59
401

401

815, 44 202

20 000, 00 39

20 000, 00 39

228 000, 00 228

Crédit

253,43
201, 00

592, 00

592, 00
793, 00
478, 24
731,12
731,12
834,72
715, 44

745, 00

745, 00

000, 00

Tot aux

Débi t Crédit
985 497,65 30 888 253, 43
3 065 201, 00

85 592, 00

85 592, 00

3 150 793,00

59 478, 24

401 731,12

401 731,12

834,72

815, 44 202 715, 44

20 000, 00 39 745, 00

20 000, 00 39 745,00

228 000, 00 228 000, 00

ETABLI SSEMENT :

Débi t

Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Crédit

29 902 755,78

3 065 201, 00

85 592, 00

85 592, 00

3 150 793,00
59 478, 24
401 731,12
401 731,12
834,72

201 900, 00

19 745,00

19 745, 00

0, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBro ool g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
7478 Participations 524 474,00 2 449 465, 30 524 474,00 2 449 465, 30 1 924 991, 30
- autres
or gani smes
747 Sous Total 773 289,44 3 322 491,58 773 289,44 3 322 491, 58 2 549 202,14
conpte 747
74834 Conpens au 676 362, 00 676 362, 00 676 362, 00
titre exonérat
tax foncieres
748388 Autres 14 048, 84 14 048, 84 14 048, 84
74838 Sous Tot al 14 048, 84 14 048, 84 14 048, 84
conpte 74838
7483 Sous Total 690 410, 84 690 410, 84 690 410, 84
conpte 7483
7484 Dotation de 6 000, 00 6 000, 00 6 000, 00
recensenent
7485 Dotation pour 24 260, 00 24 260, 00 24 260, 00
les titres
sécuri sés
7488 Autres 154 642, 00 201 035, 00 154 642, 00 201 035, 00 46 393, 00
attributions -
partici pations
748 Sous Total 154 642, 00 921 705, 84 154 642, 00 921 705, 84 767 063, 84
conpte 748
74 Sous Tot al 927 931, 44 7 454 468, 66 927 931, 44 7 454 468, 66 6 526 537, 22
conpte 74
751 Redev 6 000, 00 6 000, 00 6 000, 00
concessi ons
brevets
l'i cences
752 Revenus des 134, 49 471 072,95 134, 49 471 072,95 470 938, 46
i mreubl es
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
757 Redev versées 148 189, 97 148 189, 97 148 189, 97
par fermers -
concessi ons
7588 Autres 132 486, 83 312 194,78 132 486, 83 312 194,78 179 707, 95
produits
divers de
gestion couran
758 Sous Total 132 486, 83 312 194,78 132 486, 83 312 194,78 179 707, 95
conpte 758
75 Sous Total 132 621, 32 937 457,70 132 621, 32 937 457,70 804 836, 38
conpte 75
764 Revenus des 30 000, 00 134 939, 53 30 000, 00 134 939, 53 104 939, 53
VP
76  Sous Total 30 000, 00 134 939, 53 30 000, 00 134 939, 53 104 939, 53
conpte 76
7711 Dédits et 6 413, 00 6 413, 00 6 413, 00
pénalites
percus
7714 Recouvrenent 480, 83 480, 83 480, 83
sur créances
non val eur
7718 Autres prod 86 089, 00 86 089, 00 86 089, 00
except sur opé
gestion
771 Sous Total 92 982,83 92 982,83 92 982,83
conpte 771
773 Mts annul 13 030, 16 13 030, 16 13 030, 16

exer antér ou
déchéance quad

777 Quote-part des 47 229,51 47 229,51 47 229,51
subv d'invest
transf ér ée

7788 Produits 599, 74 218 166, 72 599, 74 218 166, 72 217 566, 98
exceptionnel s
di vers
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAINS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de conpte
Conpt e
778 Sous Total 599, 74 218 166, 72 599, 74 218 166, 72 217 566, 98
conpte 778
77 Sous Total 599, 74 371 409, 22 599, 74 371 409, 22 370 809, 48
conpte 77
7815 Rep provis 3 130 000, 00 3 130 000, 00 3 130 000, 00
ri sques et
char ges
781 Sous Total 3 130 000, 00 3 130 000, 00 3 130 000, 00
conpte 781
78 Sous Total 3 130 000, 00 3 130 000, 00 3 130 000, 00
conpte 78
Total classe 7 2 497 882,93 47 185 464,45 2 497 882,93 47 185 464,45 549 513,00 45 237 094,52

Total général 401 570 140,78 401 570 140,78 178 383 600, 31 183 499 666,59 67 591 466,71 62 475 400, 43 647 545 207,80 647 545 207,80 448 982 989, 53 448 982 989, 53
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80000 - AI X LES BAI NS

DESI GNATI ON DES COWPTES
N° Intitul é

Nat ure des val eurs inactives
861
Portefeuille
droits de place
SOUS- TOTAL COMPTE 861
862
Cor r espondant
droits de place
SOUS- TOTAL COMPTE 862
863
Prise en charge titre et val eur
droits de place
SOUS- TOTAL COMPTE 863
TOTAUX

073048

Bal ance

Bal ance des val eurs

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

DEBI T

d' entrée Année en cours

5 887,70
5 887,70

0, 00
0, 00
5 887,70

505, 00
505, 00

505, 00
505, 00

385, 20
385, 20
395, 20

Arrétée a la date du 31/12/2021

TOTAL

505, 00
505, 00

392,70
392,70

385, 20
385, 20
282,90

| nacti ves

CREDI T

Bal ance d'entrée Année en

5 887,70
5 887,70
5 887,70

cours

505, 00
505, 00

385, 20
385, 20

505, 00
505, 00
395, 20

TOTAL

505, 00
505, 00

385, 20
385, 20

392,70
392,70
282,90

ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Exercice 2021

SOLDES
Débi t eur s Créditeurs
0, 00 0, 00
0, 00 0, 00
0, 00 0, 00
0, 00 0, 00
5 007, 50 0, 00
5 007, 50 0, 00
0, 00 0, 00
0, 00 5 007, 50
0, 00 5 007, 50
5 007, 50 5 007, 50
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : Al X LES BAI NS

Page des signatures
80000 - Al X LES BAI NS Exerci ce 2021

Vu et certifié par |le conptable supérieur ou son dél égué qui déclare que | e présent conpte est exact en ses résultats

Gservat+ons——eonforménent a la note de service du huit décenbre, |le conpte est visé avec observation, |le 4711 étant différent de zéro

DESCHAMPS Jocel yne (1018248590-0), Contrdl eur principal des Finances Publiques A DDFi P DE LA SAVO E, |e 23/03/2022
Le conptabl e soussigné affirme véritable, sous |les peines de droit, |le présent conpte

Le conptable affirne, en outre et sous |es ménes peines, que |les recettes et dépenses portées dans ce conpte sont, sans exception, toutes celles qui ont été faites pour

l e service de Al X LES BAINS pendant |'année 2021 et qu'il n'en existe aucune autre a sa connai ssance

A, le
Vu par |'ordonnateur ou son dél égué qui certifie que |l e présent conpte dont |e nontant des titres a recouvrer et des mandats énmi s est conforne aux écritures de sa
conptabilité adm nistrative, a été voté le ... par |'organe délibérant

A, le

~ 100/ 100
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048
80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS
AcTi F NeT(D)
I nmobi | i sations incorporelles (nettes)
Terrains
Constructions
Réseaux et installations de voirie et

réseaux divers

| mobi i sations corporelles en cours
| mobi i sations nmi ses en concession
affermage ou a disposition et

i mobi | i sations affectées

Autres i mobilisations corporelles
Total inmmobilisations corporelles
(nettes)

| mobi |'i sations financiéres

TOTAL ACTI F | MVOBI LI SE
St ocks
Cr éances
Val eurs nobiliéres de pl acenent
Di sponi bilités
Autres actifs circul ant
TOTAL ACTI F Cl RCULANT
Conpt es de régul ari sations

TOTAL ACTIF

NOM DU POSTE COVPTABLE

Situation Patri noni al e

Total (En mlliers d' Euros)
89, 04
217,99
2 357,12
336, 11

9, 58
2 920,81

3 009, 85

SGC Al X- LES- BAI NS

- Bilan Synt héti que

PASSI F
Dot at i ons
Fonds 4 obal i sés
Réserves

Di fférences sur réalisations
d' i mobilisations

Report a nouveau

Résultat de |'exercice

Subventions transférables
Subventions non transférables

Droits de |'affectant, du concédant,
de |"affernent et du renettant
Aut res fonds propres

TOTAL FONDS PROPRES
927, 95 PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES
Dettes financiéres a long terme

927,95 Tota

Fournisseurs(z)
Autres dettes a court terne
dettes a court terme

TOTAL DETTES
Conmpt es de régul ari sations
3 937,80 TOTAL PASSI F

(1) Déduction faite des anortissenents et provisions

(2) y conpris mandats ém s pendant |a journée conpl émentaire et réglés sur |'exercice 2022

ETABLI SSEMENT :

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Total (En milliers d' Euros)

2,70
558, 32

195, 15
-18,21

3 114,92

3 852, 88

0, 88

54, 49
29, 47
83, 96
84, 84
0,08

3 937, 80

4/ 50



N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

80001 - PARKI NGS Al X LES BAINS Exerci ce 2021
Exercice 2021 Exerci ce 2020
ACTI F BRUT AMORTI SSEMENTS NET NET

ET PROVI SI ONS
Frais d' établissenent

w Frais d' études de R D 89 042,95 89 042, 95 82 590, 02
v Conces, brev, licences, marques, procéd 1 100,00 1 100, 00
- Fonds commercial, droit au bai
g Autres i mmobilisations incorporelles
| mobi | i sations incorporelles en cours
- Terrains en toute propriété 236 508, 57 18 517,71 217 990, 86 24 006, 84
w Constructions en toute propriété 6 056 054,56 3 698 934, 08 2 357 120, 48 2 554 068, 19
5 Construction sur sol autrui en tte prop
< Instal, nmat et outil techn en tte prop 757 045, 10 420 932, 27 336 112,83 347 959, 92
Ceuvres d' art
Autres inmob corpo en tte propriété 376 195,21 366 610, 61 9 584, 60 11 435, 61

I o corpo en cours en tte prop

I mobi | i sations affectées en toute prop

| mobi | i sations nmises en concession

Terrains regus au titre de mise a dispo

Construc regues au titre mse a dispo

Construction sur sol autrui mse a dispo
MONTANT A REPORTER 7 515 946, 39 4 506 094, 67 3 009 851,72 3 020 060, 58
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 -

ACTI F | MMOBI LI SE
(SUl TE)

PARKI NGS Al X LES BAI NS

ACTIF

REPORT
Instal, mat et outil tech mise a dispo
Autres i nmob corpo mise a dispo
I mobi | i sation en cours mise a dispo
Terrains regus en affect ou concess
Constructions regues en affect ou conc
Construction sur sol d autru
Instal, matériel et outillage technique
Autres i mobilisations corporelles
Partici pations et créances rattachées
Autres titres inmmobilisés
Préts
Autres créances
ACTI F | MMOBI LI SE TOTAL

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021
AMORTI SSEMENTS

BRUT ET PROVI SI ONS
7 515 946, 39 4 506 094, 67
7 515 946, 39 4 506 094, 67

ETABLI SSEMENT :

NET
3 009 851,72

3 009 851,72

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021
Exercice 2020
NET
3 020 060, 58

3 020 060, 58
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 -

ACTI F CI RCULANT

PARKI NGS Al X LES BAI NS

ACTIF

Mati éres prem éres et autres approvision
En cours de production biens et services
Produits internédiaires et finis
Mar chandi ses
Avances
Clients et conptes rattachés
Créances irreécouvrabl es adnmi ses en NV
Aut r es
Créances sur |'Etat et collec publiques
Créances sur les BA ou |le BP
Qpérations pour le conpte de tiers
Autres créances
Val eurs nobiliéres de pl acenent
Di sponibilités
Avances de trésorerie
Charges const at ées d' avance

ACTI F Cl RCULANT TOTAL |

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

BRUT

43 933, 27
193, 27

883 822, 86

927 949, 40

Exercice 2021
AMORTI SSEMENTS
ET PROVI SI ONS

ETABLI SSEMENT :

NET

43 933, 27
193, 27

883 822, 86

927 949, 40

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021
Exerci ce 2020
NET

38 015, 27

4 113,37
91 098, 38
796 330, 27

929 557, 29
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

80001 - PARKI NGS Al X LES BAINS Exercice 2021
Exercice 2021 Exerci ce 2020
ACTI F BRUT AMORT| SSEMENTS NET NET

ET PROVI SI ONS

Charges a répartir sur plusieurs exer
Primes de renboursenent des obligations

6 Dépenses a classer et a régulariser
ol E Ecarts de conversion - Actif
n P COVMPTES DE REGULARI SATI ON TOTAL |11
LII—J T TOTAL GENERAL (I + 11 + 111) 8 443 895,79 4 506 094, 67 3 937 801, 12 3 949 617, 87
F
i
24
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 -

FONDS PROPRES

PARKI NGS Al X LES BAI NS

PASSI F

Dot at i ons
M se a disposition chez |le bénéficiaire
Affectation par collec de rattachenent
Ecarts de rééval uation
Réserves
Report a nouveau
Résul tat de |'exercice
Subventions d'investissenent
Provi si ons regl enent ées
Fonds gl obal i sés
Droits de |'affectant

FONDS PROPRES TOTAL

NOM DU POSTE COVPTABLE :

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021

SGC Al X- LES- BAI NS

3 114
558

195
-18

3 852

915, 46
316, 73
150, 16
205, 40

699, 66

876, 61

ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021
Exerci ce 2020

3 114 915, 46
558 316, 73

353 482, 64
-158 332, 48

2 699, 66

3 871 082,01
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021

PASSI F Exercice 2021 Exerci ce 2020

Provi si ons pour risques
Provi si ons pour charges
PROVI SI ONS POUR RI SQUE ET CHARGES TOTAL |

PROVI S| ONS POUR
RI SQUES ET CHARGES
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

PASSI F

Enmprunts obligataires
Enprunts aupreés des étab de crédits
Enprunts et dettes financiéres
Crédits et lignes de trésorerie
Avances
Four ni sseurs et conptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Autres dettes d' exploitation
Four ni sseurs d'i nmobilisations

Dettes envers |'Etat et les collec pub
Dettes fiscales inpdt sur |es bénéfices
Dettes envers les BA ou le BP
Opérations pour le conpte de tiers
Autres dettes
Produits constatés d' avance

DETTES TOTAL 11

DETTES

NOM DU POSTE COVPTABLE :

Bl LAN (en Eur os)

Exercice 2021

SGC Al X- LES- BAI NS

884,76

54 486, 24
29 362, 49

108, 50

84 841, 99

ETABLI SSEMENT :

Exerci ce 2020

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

32
39

78

966, 35

215, 09
951, 61

798, 21
461, 36

62,73

455, 35
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bl LAN (en Eur os)

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021

PASSI F Exercice 2021 Exerci ce 2020
Recettes a classer ou a régul ari ser 82,52 80, 51
Ecarts de conversion - Passif

COWTES DE REGULARI SATI ON TOTAL |V 82,52 80, 51
TOTAL GENERAL ( I + Il + 111 +1V) 3 937 801,12 3 949 617, 87

COWPTES DE
REGULARI SATI ON
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Conpt e de Résultat Synthétique
En mlliers d' Euros
80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021

POSTES Exercice 2021 Exerci ce 2020
I mpdts et taxes pergus
Dot ati ons et subventions recgues
Produits des services 448, 39 511, 88
Autres produits
Transfert de charges

Produits courants non financiers 448, 39 511, 88
Trai tements, salaires, charges social es 286, 47 287, 45
Achats et charges externes 126, 90 155, 51
Participations et interventions
Dot ati ons aux anortissements et provisions 227,44 223, 85
Aut res charges 4,27 3,74
Charges courantes non financieres 645, 09 670, 55
RESULTAT COURANT NON FI NANCI ER -196, 69 - 158, 67

Produits courants financiers
Charges courantes financieéres
RESULTAT COURANT FI NANCI ER

RESULTAT COURANT -196, 69 - 158, 67
Produits exceptionnels 178, 59 0,34
Char ges exceptionnel |l es 0, 10
RESULTAT EXCEPTI ONNEL 178, 49 0, 34
| MPOTS SUR LES BENEFI CES
RESULTAT DE L' EXERCI CE -18,21 - 158, 33
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

POSTES

PRODUI TS D EXPLO TATI ON
Vente de marchandi ses
Prestations de services
Divers produits d' exploitation
Producti on stockée
Production i mobilisée
Subventions d' exploitation
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges
Autres produits d' exploitation
TOTAL |

CHARGES D EXPLO TATI ON
Achats de marchandi ses
Vari ation de stocks de marchandi ses
Achat de mat premet autres approvis
Variation stock mat prem autres approv
Autres achats et charges externes
I npbts et taxes sur rénmunérations
Autres inpbts, taxes et versem assimlés
Salaires et traitements

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVMPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021

371
76

448

126

199

491, 92
900, 83

1,10
393, 85

903, 08
083, 92

729, 41

ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021
Exercice 2020

435 963, 57
75 915, 32

1,54
511 880, 43

155 512,51
3 741,63

201 667,53
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

COVMPTE DE RESULTAT 2021

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
POSTES Exercice 2021 Exercice 2020

Char ges soci al es 86 744,74 85 778, 05

Dot ati ons anortissenments des i rmbb 227 439, 38 223 847, 64

Dot at i ons aux dépréci ati ons des i nmob
Dot aux dépréc sur actif circul ant
Dot aux prov pour riques et charges

Autres charges d' exploitation 186, 84 0, 62
TOTAL |1 645 087, 37 670 547,98
A - RESULTAT D EXPLO TATION (I-11) -196 693, 52 -158 667, 55

PRODUI TS FI NANCI ERS
Val eurs nobilieéres, créances de |'actif
Autres intéréts et produits assimlés
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges
Gai ns de change
Produit net sur cessions de VMW

TOTAL |1

CHARGES FI NANCI ERES
Dot. anort, dépréc et aux provisions
Intéréts et charges assimlées
Pertes de change
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

POSTES
Charges nettes sur cessions de VMP
TOTAL |V
B - RESULTAT FINANCI ER (I11-1V)

A + B - RESULTAT COURANT
PRODUI TS EXCEPTI ONNELS
Subventions exceptionnelles
Autres opérations de gestion
Produits des cessions d'inmmobilisations
Autres opérations en capita
Repri ses sur dépréciations et provisions
Transferts de charges
TOTAL V
CHARGES EXCEPTI ONNELLES
Subventions exceptionnelles
Autres opérations de gestion
Val eur conptable des i mmo cédées
Autres opérations en capita
Dot. anort, dépréc et aux provisions
TOTAL VI
C - RESULTAT EXCEPTI ONNEL (V-VI)

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVMPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021
-196 693,52

178 585, 00

178 585, 00

96, 88

96, 88
178 488, 12

ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Exercice 2020

-158 667, 55

335, 07

335, 07

335, 07
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

POSTES

TOTAL DES PRODUI TS (I +111+V)
TOTAL DES CHARGES (I +1V+VI)
| npdéts sur |es bénéfices
RESULTAT DE L' EXERCI CE

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

COVMPTE DE RESULTAT 2021

Exercice 2021

626 978, 85
645 184, 25

-18 205, 40

ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021
Exercice 2020

512 215,50
670 547,98

-158 332, 48
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Opérations Conpte de Tiers

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021

Situation des opérations pour |le conpte de tiers soldées au 31/12/2021

Opérations pour Bal ance d'entreée Dépenses de | ' année Recettes de |' année Bal ance de sortie
le conpte de tiers Sol de débi t eur | Sol de créditeur P Sol de débi t eur | Sol de créditeur
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Opérations Conpte de Tiers

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021

Situation des opérations pour |e conpte de tiers non soldées au 31/12/2021

Opérations pour Bal ance d'entreée Dépenses de | ' année Recettes de |' année Bal ance de sortie
le conpte de tiers Sol de débi t eur | Sol de créditeur P Sol de débi t eur | Sol de créditeur
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

RECETTES

Prévi si ons budgétaires totales (a)
Titres de recette éms (b)
Réductions de titres (c)

Recettes nettes (d = b - ¢)
DEPENSES

Aut ori sations budgétaires totales (e)
Mandats ém s (f)

Annul ations de nandats (g)
Depenses nettes (h =f - @)
RESULTAT DE L' EXERCI CE

(d - h) Excédent

(h - d) Déficit

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Résul tats budgétaires de |'exercice

SECTI ON D' | NVESTI SSEMENT

1 023
227

227

1 023
217

217

10

362, 02
482,72

482,72

362, 02
355, 45

355, 45

127, 27

SECTI ON DE FONCTI ONNEMVENT

836
643

16
626

836
660

15
645

18

150, 16
281, 21
302, 36
978, 85

150, 16
907, 81
723, 56
184, 25

205, 40

ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

TOTAL DES SECTI ONS

1 859
870
16
854

1 859
878
15
862

512,18
763, 93
302, 36
461, 57

512,18
263, 26

723,56
539, 70

078, 13
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Résul tats d' exécution du budget principal et des budgets des services non
personnal i sés

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
PART AFFECTEE A TRANSFERT OU | NTEGRATI ON
L'REEXSEL;I{_(-:II—A(;I—E APF'{‘EACE%EO,\ITTUF_{E 2%Ezo L' | NVESTI SSEMENT : RESULTAT DE L' EXERCI CE 2021 DE RESULTATS PAR CPERATI ON RDEESUL",TE/;TERDCEI CC'E'OZTOUZR;E
: EXERCI CE 2021 D ORDRE NON BUDGETAI RE

| - Budget principal
I nvesti ssenent
Foncti onnenent
TOTAL |

Il - Budgets des services a
caractere admnistratif

TOTAL |1
11l - Budgets des services
a
caractere industriel
et conmmerci al
PARKI NGS Al X LES BAI NS

I nvesti ssenent 656 837, 62 10 127, 27 666 964, 89
Foncti onnenent 195 150, 16 -18 205, 40 176 944,76
Sous- Tot al 851 987,78 -8 078,13 843 909, 65

TOTAL |11 851 987, 78 -8 078, 13 843 909, 65

TOTAL | + Il + 111 851 987,78 -8 078, 13 843 909, 65
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Em ssi ons

4

6
210

217

217

124, 93
452, 93
777,59

355, 45

355, 45

N° CODI QUE DU POSTE COMPTABLE : 073048 NOM DU PCSTE COMPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS
Etat Consommati on des Crédits
Section D | NVESTI SSEMENT
DEPENSES
80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS
N° chapitre e
ou ar trz cle . ) Budget Primtif D_ec! ston Total prévisions
Intitul é Modi ficative
(selon le
ni veau de vote) 1 2 3=1+2
16 Enprunts et dettes assinilées 1 000, 00 1 000, 00
20 I nobi | i sations incorporelles 266 629, 07 49 000, 00 315 629, 07
21 I nmobi | i sations corporelles 165 732, 95 200 000, 00 365 732,95
23 I nobi | i sations en cours 345 000, 00 -89 000, 00 256 000, 00
27 Aut res inmobilisations 160 000, 00 -160 000, 00
financi éres
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES SANS 938 362, 02 938 362, 02
OPERATI ONS
TOTAL DEPENSES REELLES D | NVESTI SSEMENT 938 362, 02 938 362, 02
041 Opérations patrinoniales 85 000, 00 85 000, 00
TOTAL DEPENSES D ORDRE D | NVESTI SSEMENT 85 000, 00 85 000, 00
TOTAL GENERAL 1 023 362,02 1 023 362,02

217

355, 45

ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations

Annul ati ons Dépenses nettes

5 6 =4-5 7=3-6
124, 93 875, 07
6 452,93 309 176, 14
210 777,59 154 955, 36
256 000, 00
217 355, 45 721 006, 57
217 355, 45 721 006, 57
85 000, 00
85 000, 00
217 355, 45 806 006, 57
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

N° chapitre
ou article
(selon le
ni veau de vote)
16
SOUS- TOTAL

TOTAL
021

040
041

TOTAL
001

TOTAL CENERAL

Intitul é

Enprunts et dettes assinilées
CHAPI TRES REELS VOTES SANS
OPERATI ONS

RECETTES REELLES D | NVESTI SSEMENT
Virement de |la section

d' expl oi tation

Qpérations d ordre de transfert
entre se

Qpérations patrinonial es

RECETTES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT
Sol de d' exécution de |a section
d' i nvest

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

1
1
1

1
52

228

85
365
656

1 023

Budget Primtif

000, 00
000, 00

000, 00
024, 50

500, 00
000, 00
524, 50
837,52

362, 02

Modi ficative
3 =

Section D | NVESTI SSEMENT

prévi si ons

1
1

1
52

228

85
365
656

023

1+2

000, 00
000, 00

000, 00
024, 50

500, 00
000, 00
524, 50
837,52

362, 02

Em ssi ons
4
43, 34
43, 34
43, 34
227 439, 38

227 439, 38

227 482,72

ETABLI SSEMENT :

Annul at i ons Recettes nettes

5 6 =4-5
43, 34
43, 34
43, 34
227 439, 38
227 439, 38
227 482,72

52

85
138
656

795

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations

7 =3 -

6
956, 66
956, 66

956, 66
024, 50

060, 62
000, 00
085, 12
837, 52

879, 30
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

N° chapitre
ou article Intitul é
(selon le
ni veau de vote)
011 Charges a caractere généra
012 Charges de personnel et frais
assim| és
65 Aut res charges de gestion
cour ant e
67 Char ges exceptionnell es

TOTAL DEPENSES REELLES DE
FONCTI ONNEMVENT

023 Virement a la section
d'investissenment (

042 Opérations d' ordre de transfert
entre se

TOTAL DEPENSES D ORDRE DE
FONCTI ONNEMVENT
TOTAL CGENERAL

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES
S Déci si on .

Budget Primtif Nbdi ficative Total prévisions

1 2 3=1+2
239 525, 66 239 525, 66
310 000, 00 310 000, 00
600, 00 600, 00
5 500, 00 5 500, 00
555 625, 66 555 625, 66
52 024,50 52 024,50
228 500, 00 228 500, 00
280 524,50 280 524,50
836 150, 16 836 150, 16

Em ssi ons

4
142
290

433

227

227

660

626, 64
558, 07

186, 84

96, 88
468, 43

439, 38
439, 38

907, 81

ETABLI SSEMENT :

Annul at i ons

5
15 723, 56

15 723, 56

15 723, 56

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Dépenses nettes

6

=4 -
126
290

417

227

227

645

5
903, 08
558, 07
186, 84

96, 88
744, 87

439, 38
439, 38

184, 25

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations
7=3-6
112 622,58
19 441, 93
413, 16

5 403, 12
137 880, 79

52 024,50
1 060, 62
53 085, 12

190 965, 91
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

N° chapitre
ou article Intitul é
(selon le
ni veau de vote)
70 Ventes de produits fabriques
prestations
75 Autres produits de gestion
cour ant e
77 Produits exceptionnels

TOTAL RECETTES REELLES DE
FONCTI ONNEMENT
002 Résultat d'exploitation reporté
TOTAL GENERAL

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

Et at Consonmati on des Crédits

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

RECETTES
S Déci si on PR
Budget Primtif Nbdi ficative Total prévisions
1 2 3=1+2
641 000, 00 641 000, 00
641 000, 00 641 000, 00
195 150, 16 195 150, 16
836 150, 16 836 150, 16

Em ssi ons

4
464 695, 11

1,10
178 585, 00
643 281, 21

643 281, 21

ETABLI SSEMENT :

Annul at i ons

5
16 302, 36

16 302, 36

16 302, 36

Recettes nettes

=4-5

448 392,75

1,10
178 585, 00
626 978, 85

626 978, 85

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol de
pr évi si ons/
réalisations
7=3-6
192 607, 25

-1,10

-178 585, 00
14 021, 15

195 150, 16
209 171,31
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

DEPENSES
80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021
N° articles puis Intitul é Emi ssi ons Annul ati ons Dépenses nettes
totalisation au chapitre 1 2 3=1-2
165 Dépdts et cautionnenents recgus 124, 93 124, 93
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 16 Enmprunts et dettes assinlées 124,93 124, 93
2031 Frais d' études 6 452,93 6 452,93
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 20 | mmobi | i sations incorporelles 6 452,93 6 452,93
2118 Autres terrains 193 984, 02 193 984, 02
2135 Install ati ons général es 10 637,49 10 637, 49
agencenents et a
2151 Instal |l ati ons conpl exes 2 105, 00 2 105, 00
speci al i sées
2153 Installations a caractere 2 654, 00 2 654,00
spéci fi que
2154 Mat ériel industriel 994, 54 994, 54
2188 Aut res 402, 54 402, 54
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 21 | mmobi | i sations corporelles 210 777,59 210 777,59
SOUS- TOTAL CHAPI TRES REELS VOTES SANS 217 355, 45 217 355, 45
OPERATI ONS
TOTAL DEPENSES REELLES D | NVESTI SSEMENT 217 355,45 217 355, 45
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 217 355,45 217 355,45

D' | NVESTI SSEM
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

N° articles puis
totalisation au chapitre

165

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 16

28131
28135

28151

28153

28154
28157

28184
28188

SQUS- TOTAL

TOTAL

SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 040

TOTAL

073048

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Etat de réalisation des opérations

Section D | NVESTI SSEMENT

Intitul é

Dépdts et cautionnenents recgus
Enprunts et dettes assinilées
CHAPI TRES REELS VOTES SANS
OPERATI ONS

RECETTES REELLES D | NVESTI SSEMENT
Bati nents

Anortissements installations
générales a

Instal |l ati ons conpl exes
speci al i sées

Installations a caracteére
spéci fi que

Mat éri el industrie
Anortissements agencenents et
aménagenen

Mobi |'i er

Anortissenents autres
Qpérations d ordre de transfert
entre se

RECETTES D ORDRE D' | NVESTI SSEMENT
TOTAL GENERAL DES RECETTES

D | NVESTI SSEM

RECETTES

Eni ssi ons
1

95
111

11

227

227
227

43, 34
43, 34
43, 34

43, 34
709, 81
875, 39
209, 88
000, 30

255, 20
135, 25

49, 13
204, 42
439, 38

439, 38
482,72

Annul at i ons

2

ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Recettes nettes

3

1 -

2

95
111

11

227

227
227

43, 34
43, 34
43, 34

43, 34
709, 81
875, 39
209, 88
000, 30

255, 20
135, 25

49, 13
204, 42
439, 38

439, 38
482,72
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

N° articles puis
totalisation au chapitre
6061

6063

6068
611

6132
614

61521
61558
6156
627
6287
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 011
6331
6332
6336

6338
6411
6413
6415
6451
6453

6454
6458

6471

073048

Et at

Intitul é

Fournitures non stockabl es (eau
énergi e

Autres fournitures d entretien et
de pet

Autres matieres et fournitures
Sous-traitance général e
Locations i nmobiliéres

Charges | ocatives et de

copropri été

Bati nents publics

Autres biens nobiliers

Mai nt enance

Services bancaires et assinilés
Renbour senents de frais

Charges a caracteéere généra
Versement nobilité

Cotisations versées au FNAL
Cotisations au Centre National et
aux Ce

Autres inpOts taxes et versenents
assim

Sal ai res, appoi ntenents,
conmmi ssi ons de

Primes et gratifications

Suppl énent fanili al

Cotisations a |' URSSAF

Coti sations aux cai sses de
retraite

Coti sations aux ASSEDI C
Cotisations aux autres organi snes
soci au

Prestations directes

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

DEPENSES

Eni ssi ons
1
22

18
23

171

27

25
53

002, 98
69, 08

995, 96
580, 90
263, 20
421, 36

288, 22
168, 80
244,50
515, 75
075, 89
626, 64
016, 27
846, 82
712, 66

508, 17
599, 73
216,72
912, 96
799, 93
050, 72

44,11
829, 60

392, 00

de réalisation des opérations

Annul at i ons
2

ETABLI SSEMENT :

536, 41

986, 26
387,70

673, 22
825, 32
912, 50

402, 15
723, 56

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Dépenses nettes
3=1-2
21

16
23

171
27

25
53

466, 57
69, 08

009, 70
193, 20
263, 20
421, 36

615, 00
343, 48
332,00
515, 75
673,74
903, 08
016, 27
846, 82
712, 66

508, 17
599, 73
216,72
912, 96
799, 93
050, 72

44,11
829, 60

392, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

N° articles puis
totalisation au chapitre
6475
6478
SOUS- TOTAL CHAPI TRE 012

6542
658

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 65
673

SQUS- TOTAL CHAPI TRE 67
TOTAL

6811
SQUS- TOTAL OPERATI ON n° 042

TOTAL

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

Etat de réalisation des opérations

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

Intitul é

Médeci ne du travail pharmacie
Aut res charges soci al es diverses
Charges de personnel et frais
assimlés

Cr éances éteintes

Char ges diverses de gestion
courante

Aut res charges de gestion
courante

Titres annul és exercices

ant érieurs

Char ges exceptionnelles
DEPENSES REELLES DE

FONCTI ONNEMVENT

Dot ati ons aux Anortissenents sur
i mobi

Qpérations d ordre de transfert
entre se

DEPENSES D ORDRE DE

FONCTI ONNEMVENT

TOTAL GENERAL DES DEPENSES DE
FONCT! ONNE

DEPENSES

Eni ssi ons
1

290

433

227

227

227

660

558, 94
069, 44
558, 07

185, 81
1,03

186, 84
96, 88

96, 88
468, 43

439, 38
439, 38
439, 38

907, 81

Annul at i ons
2

ETABLI SSEMENT :

15 723, 56

15 723, 56

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Dépenses nettes
3=1-2

290

417
227
227
227

645

558, 94
069, 44
558, 07

185, 81
1,03

186, 84
96, 88

96, 88
744, 87

439, 38
439, 38
439, 38

184, 25
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

N° articles puis
totalisation au chapitre
706
7087
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 70

7588
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 75

774
SQUS- TOTAL CHAPI TRE 77
TOTAL

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Etat de réalisation des opérations

Intitul é

Prestations de services
Renmbour sements de frais
Ventes de produits fabriques
prestations

Autres

Autres produits de gestion
courante

Subventi ons exceptionnelles
Produits exceptionnels
RECETTES REELLES DE

FONCTI ONNEMVENT

TOTAL GENERAL DES RECETTES DE
FONCTI ONNE

Secti on DE FONCTI ONNEMENT

RECETTES

Exercice 2021

Eni ssi ons Annul at i ons Recettes nettes

1 2 3=1-2

387 794, 28 16 302, 36 371 491, 92
76 900, 83 76 900, 83
464 695, 11 16 302, 36 448 392,75
1,10 1,10
1,10 1,10
178 585, 00 178 585, 00
178 585, 00 178 585, 00
643 281, 21 16 302, 36 626 978, 85
643 281, 21 16 302, 36 626 978, 85
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Bal ance

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

Numér o

de . gg'ﬁ:}fe Débi t o édit
Conpt e
10222 FCTVA 2 699, 66
1022 Sous Tot al 2 699, 66
conpte 1022
102 Sous Tot al 2 699, 66
conpte 102
1068 Autres 558 316, 73
réserves
106 Sous Tot al 558 316, 73
conpte 106
10 Sous Tot al 561 016, 39
conpte 10
110 Report a 353 482, 64
nouveau sol de
créditeur
11  Sous Tot al 353 482, 64
conpte 11
12 Résultat 158 332, 48
exerci ce bénef
ou perte
12  Sous Tot al 158 332, 48
conpte 12
1315 Gp coll 400 000, 00
1318 Autres 3 350, 43
131 Sous Tot al 403 350, 43
conpte 131

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT :

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit

158 332, 48

158 332, 48
158 332, 48
158 332, 48

Opérati ons
budgét aires

Débi t Crédit

Tot aux

Débi t

158 332, 48

158 332, 48

158 332, 48

158 332, 48

Crédit

2
2

2

558

558

561

353

353

158

158

400

403

699, 66
699, 66

699, 66
316,73
316,73
016, 39

482, 64

482, 64

332, 48

332, 48

000, 00
350, 43
350, 43

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit

2 699, 66
2 699, 66

2 699, 66
558 316,73
558 316,73
561 016, 39

195 150, 16

195 150, 16

0, 00

0, 00
400 000, 00

3 350, 43
403 350, 43
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de de compt e Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
Conpt e
13915 Subv équi pt 400 000, 00 400 000, 00 400 000, 00
transf - Gp
col |
13918 Subv équi pt 3 350, 43 3 350, 43 3 350, 43
transf autres
1391 Sous Tot al 403 350, 43 403 350, 43 403 350, 43
conpte 1391
139 Sous Total 403 350, 43 403 350, 43 403 350, 43
conpte 139
13  Sous Total 403 350, 43 403 350, 43 403 350, 43 403 350, 43 0, 00
conpte 13
165 Dép et caution 966, 35 559, 14 559, 14 124,93 43, 34 684, 07 1 568, 83 884,76
regus
16 Sous Total 966, 35 559, 14 559, 14 124,93 43, 34 684, 07 1 568, 83 884,76
conpte 16
181 Cpte liaison : 3 114 915, 46 3 114 915, 46 3 114 915, 46
affectation
18 Sous Tot al 3 114 915, 46 3 114 915, 46 3 114 915, 46
conpte 18
Total classe 1 561 682,91 4 433 731, 27 158 891, 62 158 891, 62 124, 93 43, 34 720 699, 46 4 592 666, 23 403 350, 43 4 275 317,20
2031 Frais d'études 81 259, 26 6 452,93 87 712,19 87 712,19
2033 Frais 1 330,76 1 330,76 1 330, 76
d'insertion
203 Sous Total 82 590, 02 6 452,93 89 042, 95 89 042,95
conpte 203
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80001 -

Nurér o
de
Conpt e
2051
205
20
2118
211

2121
2128

212
2131
2135

213

2151

2153

N° CODI QUE DU POSTE COWPTABLE : 073048
Bal ance
PARKI NGS Al X LES BAI NS
Bal ance d' entrée
Libel | € Débi t o édit
de compte
Concessi ons 1 100, 00
et droits
assim | és
Sous Tot al 1 100, 00
conpte 205
Sous Tot al 83 690, 02
conpte 20
Autres
terrains
Sous Tot al
conpte 211
Terrains nus 446, 88
Autres 42 077, 67
terrains
Sous Tot al 42 524,55
conpte 212
Bati nments 4 776 218, 28
Instal gales 1 269 198,79
agenct anegts
const
Sous Tot al 6 045 417,07
conpte 213
I nst al 146 470, 05
conpl exes
spéci a
Instal a 451 291, 08
caractere
spéci f

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT :

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit

Débi t

193

193

10

10

Opérati ons
budgét aires

Crédit

452, 93
984, 02

984, 02

637, 49

637, 49

105, 00

654, 00

Tot aux

Débi t

1 100,00

1 100,00
90 142,95
193 984, 02
193 984, 02

446, 88
42 077, 67

42 524,55

776 218, 28
279 836, 28

NN

6 056 054, 56

148 575, 05

453 945, 08

Crédit

1

90

193

193

42

42

4 776

1279

6 056

148

453

Débi t

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Crédit

100, 00

100, 00
142, 95
984, 02
984, 02

446, 88
077,67

524, 55

218, 28
836, 28

054, 56

575, 05

945, 08
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80001 -

Nurér o
de
Conpt e
2154
2157
215

2181

2183
2184
2188
218
21

2805

280
28128

2812

073048

Bal ance

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Li bel | é
de compte

Mat i ndust
Agenct anggat
mat outi

i ndust

Sous Tot al
conpte 215
Instal gales
agenct ammgts
divers

Mat bureau nat
informati que
Mobi | i er
Autres

Sous Tot al
conpte 218
Sous Tot al
conpte 21
Concessi ons
droits
simlaires
brevets

Sous Tot al
conpte 280
Autres
terrains
Sous Tot al
conpte 2812

Bal ance d' entrée

Débi t Crédit

149 472,89
4 057,54
751 291, 56
330 218, 24
13 920, 44
4 050, 32
27 603, 67
375 792, 67
7 215 025, 85

1 100,00

1 100,00

18 517,71

18 517,71

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT :

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Opérati ons
budgét aires

Débi t Crédit Débi t Crédit

994, 54

5 753,54

402, 54
402, 54

210 777,59

Tot aux
Débi t Crédit

150 467, 43
4 057,54
757 045, 10
330 218,24
13 920, 44
4 050, 32
28 006, 21
376 195,21
7 425 803, 44

1 100, 00

1 100, 00

18 517,71

18 517,71

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des
Débi t Crédit

150 467, 43
4 057,54
757 045, 10
330 218,24
13 920, 44
4 050, 32
28 006, 21
376 195, 21
7 425 803, 44

1 100, 00

1 100, 00

18 517,71

18 517,71
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80001 -

Nurér o
de
Conpt e
28131
28135
2813

28151

28153

28154
28157
2815

28181

28183

28184
28188
2818

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Li bel | é
de compte

Bati nments
Anort instal
gal es agenct
amgégat constru
Sous Tot al
conpte 2813

I nst a

conpl exes
spéci a

Instal a
caractere
spéci f

Mat i ndust
Anort agenct
amggat nat
outil indust
Sous Tot al
conpte 2815
Instal gales
agenct ammgts
di vers

Mat bureau nat
informati que
Mobi | i er
Anort autres
Sous Tot al
conpte 2818

Bal ance d' entrée

Débi t

073048

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT :

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

Crédit

2 855
636

3 491

140

224

403

330

13

16
364

218, 44
130, 44
348, 88

686, 18

231,14

061, 82
352, 50
331, 64

218, 24

920, 44

706, 36
512,02
357, 06

Débi t

Opérations
non- budgét ai res

Crédit

Débi t

Opérati ons
budgét aires

Crédit

95 709, 81
111 875,39

207 585, 20

1 209, 88

11 000, 30

5 255, 20
135, 25

17 600, 63

49, 13
2 204, 42
2 253,55

Débi t

Tot aux

Crédit

950
748

698

141

235

420

330

13

18
366

928, 25
005, 83
934, 08

896, 06

231, 44

317,02
487, 75
932, 27

218, 24

920, 44

755, 49
716, 44
610, 61

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

2 950
748

3 698

141

235

420

330

13

18
366

Crédit

928, 25
005, 83

934, 08

896, 06

231, 44

317,02
487,75
932, 27

218, 24

920, 44
755, 49

716, 44
610, 61
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT :

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021
80001 - PARKI NGS Al X LES BAI NS

, . Opérations Opérati ons
Bal ance d' entrée non- budgét ai res budgét aires
Nunér o . .
Li bel I é e o e g e .
de de conpte Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
Conpt e
281 Sous Total 4 277 555,29 227 439, 38
conpte 281
28 Sous Total 4 278 655, 29 227 439, 38
conpte 28
Total classe 2 7 298 715,87 4 278 655, 29 217 230,52 227 439,38 7
4011 Fourni sseurs 21 893, 68 124 172,79 103 433,62
401 Sous Tot al 21 893, 68 124 172,79 103 433, 62
conpte 401
4041 Fourni s i nmob 2 798,21 224 678,04 221 879, 83
404 Sous Tot al 2 798,21 224 678,04 221 879, 83
conpte 404
408 Fournis 10 321,41 10 321,41 53 331,73
factures non
par venues
40 Sous Tot al 35 013, 30 359 172, 24 378 645, 18
conpte 40
411 dients 21 327,30 557 686, 13 535 080, 16
4161 Créances 599, 43 760, 27 1 359,70
dout euses
416 Sous Tot al 599, 43 760, 27 1 359,70
conpte 416
418 dients - 16 088, 54 16 088, 54
produits
non encore
facturés

Tot aux

Débi t

515
124
124

224
224

10

359

579

16

946,39 4

172,79
172,79

678, 04
678, 04

321,41

172, 24

013, 43
359,70

359,70

088, 54

Crédit

504
506
506
125
125

224
224

63

413

535

16

994, 67
094, 67
094, 67
327, 30
327, 30

678, 04
678, 04

653, 14

658, 48

080, 16
359,70

359,70

088, 54

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

7 515 946, 39

43 933, 27

Crédit

4 504
4 506
4 506

1
1

53

54

994, 67
094, 67
094, 67
154, 51
154, 51

0, 00
0, 00
331,73

486, 24
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048

Bal ance

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS

Bal ance d' entrée

Numér o

de . gg'ﬁ:}fe Débi t o édit
Conpt e
41  Sous Tot al 38 015, 27
conpte 41

421 Personnel -
rémunérations
dues

427 Personnel -
opposi tions

42  Sous Tota
conpte 42

431 Sécurite
soci al e

437 Autres
or gani smes
soci aux

43  Sous Tota
conpte 43

4421 Prél évenent
a la source -
I mpét sur ler

442 Sous Tot al
conpte 442

4431 Opér particul 2 461, 36
avec Etat
dépenses

4432 Opér particul 91 098, 38
avec Etat rec
am abl e

443 Sous Tot al 91 098, 38 2 461, 36
conpte 443

44551 Etat - TVA a 13 477,00
décai sser

NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021
Exerci ce 2021

Opérations Opérati ons

non- budgét ai res budgét aires Totaux Sol des

Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit

558 446, 40 552 528, 40 596 461, 67 552 528, 40 43 933, 27

158 643, 28 158 643, 28 158 643, 28 158 643, 28 0, 00
1 713,40 1 713,40 1 713,40 1 713,40 0, 00

160 356, 68 160 356, 68 160 356, 68 160 356, 68 0, 00

48 931, 67 48 931, 67 48 931, 67 48 931, 67 0, 00

82 843,91 82 843,91 82 843,91 82 843,91 0, 00

131 775, 58 131 775, 58 131 775, 58 131 775, 58 0, 00
1 173,10 1 173,10 1 173,10 1 173,10 0, 00
1 173,10 1 173,10 1 173,10 1 173,10 0, 00
5 135,10 2 673,74 5 135,10 5 135,10 0, 00

91 098, 38 91 098, 38 91 098, 38 0, 00

5 135, 10 93 772,12 96 233,48 96 233,48 0, 00

72 677,00 67 669, 00 72 677,00 81 146, 00 8 469, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

073048

Bal ance

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS
Bal ance d' entrée
Nurér o . .
de . gg'ﬁ:}fe Débi t o édit
Conpt e
4455 Sous Tot al 13 477,00
conpt e 4455
44562 Etat - TVA 465, 51
déduct sur
i mobi | i sations
44566 TVA déduct sur 3 647, 86
autres biens
et services
44567 Etat - crédit
de TVA a
reporter
4456 Sous Tot al 4 113, 37
conpte 4456
44571 Etat - TVA 21 072, 46
col | ect ée
4457 Sous Tot al 21 072, 46
conpt e 4457
445 Sous Tot al 4 113, 37 34 549, 46
conpte 445
447 Autres
inpdts taxes
ver SEMent s
assim | és
4486 Etat - autres 5 402, 15
charges a
payer
448 Sous Tot al 5 402, 15
conpte 448
44  Sous Tot al 95 211,75 42 412, 97
conpte 44
451001 Cpte rattach 796 330, 27

avec a subdiv
par budg ann

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT :

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t Crédit
72 677,00 67 669, 00
4 650, 49 5 116, 00
16 844, 33 20 298, 92
7 430, 00 7 430, 00
28 924, 82 32 844,92
93 127,01 92 948, 04
93 127,01 92 948, 04
194 728, 83 193 461, 96
171, 32 171, 32
5 402,15
5 402, 15
206 610, 50 288 578, 50
802 661, 41 715 168, 82

Débi t

Opérati ons
budgét aires

Crédit

Tot aux

Débi t

72 677,00

5 116, 00

20 492,19

7 430, 00

33 038,19
93 127,01
93 127,01
198 842, 20

171,32

5 402, 15

5 402, 15
301 822, 25

1 598 991, 68

Crédit

81

5

20

32

114

114

228

330

715

146, 00

116, 00

298, 92

430, 00

844,92
020, 50
020, 50
011, 42

171, 32

402, 15

402, 15
991, 47

168, 82

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021
Sol des

Débi t Crédit
8 469, 00

0, 00

193, 27

0, 00

193, 27
20 893, 49
20 893, 49
29 169, 22

0, 00

0, 00

0, 00
29 169, 22

883 822, 86
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
451 Sous Tot al 796 330, 27 802 661, 41 715 168, 82 1 598 991, 68 715 168, 82 883 822, 86
conpte 451
45  Sous Tot al 796 330, 27 802 661, 41 715 168, 82 1 598 991, 68 715 168, 82 883 822, 86
conpte 45
466 Excédt de 62,73 324, 39 321,56 324,39 384, 29 59, 90
ver SEMent
46711 Autres conptes 796, 03 844, 63 796, 03 844, 63 48, 60
créditeurs
4671 Sous Total 796, 03 844, 63 796, 03 844, 63 48, 60
conpte 4671
467 Sous Tot al 796, 03 844, 63 796, 03 844, 63 48, 60
conpte 467
46  Sous Tot al 62,73 1 120,42 1 166, 19 1 120, 42 1 228,92 108, 50
conpte 46
4713 Recettes 178 585, 00 178 585, 00 178 585, 00 178 585, 00 0, 00
percues avant
ém ssi on
titres
471411 Excédent a 52,50 52,50 52,50 52,50 0, 00
réi nputer -
pers physi ques
471412 Excédent a 307,31 307,31 307,31 307,31 0, 00
r éi nput er
- personnes
nor al es
47141 Sous Total 359, 81 359, 81 359, 81 359, 81 0, 00
conpte 47141
4714 Sous Total 359, 81 359, 81 359, 81 359, 81 0, 00
conpte 4714
47171 Recettes 78,75 78,75 78,75 78,75 157, 50 78,75
rel evé BdF -
Hors Héra
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE

80001 -
NUTBro el ¢
de de compte
Conpt e
4717 Sous Tota
conpte 4717
471 Sous Tot al
conpte 471
4728 DACR - autres
dépenses a
régu
472 Sous Tot al
conpte 472
4784 Arrondis sur
décl arati on de
TVA
478 Sous Tot al
conpte 478
47  Sous Tota
conpte 47
Total classe 4
580 Opérations
d' ordre

budgét ai res
58 Sous Tot al
conpte 58
Total classe 5
Fourni tures
non stockabl es
(eau, énergie)
Autres fournit
entretien et
petit équipt

6061

6063

073048

Bal ance

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bal ance d' entrée
Débi t Crédit
78,75

78,75

80, 51

929 557, 29 77 569,51

NOM DU POSTE COVPTABLE

SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT :

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Opérations
non- budgét ai res

Débi t

179

181

2 401

227

227

227

78,75
023, 56

711,99

711, 99

1,28

1,28
736, 83
880, 06
439, 38
439, 38

439, 38

Crédit

179

181

2 409

227

227

227

78,75
023, 56

711,99

711, 99

3,29

3,29
738, 84
958, 19
439, 38
439, 38

439, 38

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérati ons

budgét aires Totaux
Débi t Crédit Débi t Crédit
78,75 157, 50
179 023,56 179 102,31
2 711,99 2 711,99
2 711,99 2 711,99
1,28 5, 05
1,28 5, 05
181 736, 83 181 819, 35
3 331 437,35 2 487 527,70
227 439, 38 227 439, 38
227 439, 38 227 439, 38
227 439, 38 227 439, 38
22 002,98 536, 41 22 002, 98 536, 41
69, 08 69, 08

Sol des

Débi t

927 949, 40

21 466, 57

69, 08

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Crédit
78,75
78,75

0, 00

82,52

84 039, 75
0, 00

0, 00

0, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
6068 Autres 8 995, 96 986, 26 8 995, 96 986, 26 8 009, 70
natiéres et
fournitures
606 Sous Total 31 068, 02 1 522, 67 31 068, 02 1 522,67 29 545, 35
conpte 606
60 Sous Total 31 068, 02 1 522, 67 31 068, 02 1 522,67 29 545, 35
conpte 60
611 Sous-traitance 18 580, 90 2 387,70 18 580, 90 2 387,70 16 193, 20
général e
6132 Locations 23 263, 20 23 263, 20 23 263, 20
immobi | iéres
613 Sous Total 23 263, 20 23 263, 20 23 263, 20
conpte 613
614 Charges 421, 36 421, 36 421, 36
| ocatives et
de copropriété
61521 Batinments 4 288, 22 3 673,22 4 288,22 3 673,22 615, 00
publics
6152 Sous Total 4 288,22 3 673,22 4 288, 22 3 673,22 615, 00
conpte 6152
61558 Autres biens 9 168, 80 1 825, 32 9 168, 80 1 825,32 7 343,48
nobi liers
6155 Sous Total 9 168, 80 1 825, 32 9 168, 80 1 825,32 7 343,48
conpte 6155
6156 Mai ntenance 45 244,50 912, 50 45 244,50 912, 50 44 332,00
615 Sous Total 58 701, 52 6 411,04 58 701, 52 6 411,04 52 290, 48
conpte 615
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de compte
Conpt e
61 Sous Total 100 966, 98 8 798,74 100 966, 98 8 798,74 92 168, 24
conpte 61
627 Services 2 515,75 2 515,75 2 515,75
bancaires et
assim| és
6287 Renboursenents 8 075, 89 5 402, 15 8 075, 89 5 402, 15 2 673,74
de frais
628 Sous Total 8 075, 89 5 402, 15 8 075, 89 5 402, 15 2 673,74
conpte 628
62 Sous Tot al 10 591, 64 5 402, 15 10 591, 64 5 402, 15 5 189, 49
conpte 62
6331 Versenent 1 016, 27 1 016, 27 1 016, 27
nmobilité
6332 Cotisations 846, 82 846, 82 846, 82
versées au
FNAL
6336 Cotisations 1 712, 66 1 712, 66 1 712,66
au Centre
Nat i onal et
CGFPT
6338 Autres inpdts 508, 17 508, 17 508, 17
taxes et verst
assim |
633 Sous Total 4 083,92 4 083, 92 4 083,92
conpte 633
63 Sous Total 4 083,92 4 083, 92 4 083,92
conpte 63
6411 Sal aires, appoi ntenents, conm ssi ons 171 599, 73 171 599, 73 171 599, 73
base
6413 Prines et 27 216,72 27 216,72 27 216,72

gratifications
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021
Bal ance d' entrée OperatJ ons Q)erfat | ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBro ool g
de de compt e Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
Conpt e
6415 Suppl énent 912, 96 912, 96 912, 96
famlial
641 Sous Total 199 729, 41 199 729,41 199 729, 41
conpte 641
6451 Cotisations a 25 799, 93 25 799, 93 25 799, 93
| ' URSSAF
6453 Coti sations 53 050, 72 53 050, 72 53 050, 72
aux cai sses de
retraite
6454 Coti sations 44,11 44,11 44,11
aux ASSEDI C
6458 Cotisat autres 2 829, 60 2 829, 60 2 829, 60
or gani smes
soci aux
645 Sous Total 81 724,36 81 724, 36 81 724, 36
conpte 645
6471 Prestations 392, 00 392, 00 392,00
directes
6475 Meédeci ne 558, 94 558, 94 558, 94
du travail
phar maci e
6478 Autres charges 4 069, 44 4 069, 44 4 069, 44
soci al es
di ver ses
647 Sous Total 5 020, 38 5 020, 38 5 020, 38
conpte 647
64 Sous Tot al 286 474, 15 286 474,15 286 474, 15
conpte 64
6542 Créances 185, 81 185, 81 185, 81
éteintes
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bal ance Régl enentaire des Conptes du Grand Livre
Arrété a la date du 31/12/2021

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Bal ance d' entrée Cperatjons Cpergt{ons Tot aux Sol des
non- budgét ai res budgét aires
NUMBrO i per g
de Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit Débi t Crédit
de conpte
Conpt e
654 Sous Total 185, 81 185, 81 185, 81
conpte 654
658 Charges 1, 03 1,03 1,03
di ver ses gest
courante
65 Sous Total 186, 84 186, 84 186, 84
conpte 65
673 Titres annul és 96, 88 96, 88 96, 88
exerci ces
antérieurs
67 Sous Total 96, 88 96, 88 96, 88
conpte 67
6811 DA - inmmpb 227 439, 38 227 439, 38 227 439, 38
corpo et
i ncor po
681 Sous Total 227 439, 38 227 439, 38 227 439, 38
conpte 681
68 Sous Total 227 439, 38 227 439, 38 227 439, 38
conpte 68
Total classe 6 660 907, 81 15 723,56 660 907, 81 15 723,56 645 184, 25
706 Prestations de 16 302, 36 387 794, 28 16 302, 36 387 794, 28 371 491,92
services
7087 Renboursenents 76 900, 83 76 900, 83 76 900, 83
de frais
708 Sous Total 76 900, 83 76 900, 83 76 900, 83
conpte 708
70 Sous Tot al 16 302, 36 464 695, 11 16 302, 36 464 695, 11 448 392,75
conpte 70
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N° CODI QUE DU POSTE COWPTABLE : 073048
Bal ance
80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS
Bal ance d' entrée
Nurér o . .
de eel e Débi t o édit
Conpt e mp
7588 Autres
758 Sous Total
conpte 758
75 Sous Tota
conmpte 75
774  Subv
exceptionnel | es
77 Sous Tota
conpte 77
Total classe 7
Total général 8 789 956, 07 8 789 956, 07

NOM DU POSTE COVPTABLE :

SGC Al X- LES- BAI NS

ETABLI SSEMENT :

Régl enentaire des Conptes du Grand Livre

Arrété a |la date du 31/12/2021

Opérations
non- budgét ai res

Débi t

2 788 211, 06

Crédit Débi t
16 302, 36
2 796 289,19 894 565, 62

Opérati ons
budgét aires

Crédit

178 585, 00
178 585, 00

643 281, 21
886 487, 49

Tot aux

Débi t

178 585, 00
178 585, 00

16 302, 36 643 281, 21
12 472 732,75 12 472 732,75

PARKI NGS Al X LES BAI NS

Exercice 2021

Sol des

Débi t

9 492 430, 47

178 585, 00
178 585, 00

626 978, 85
9 492 430, 47
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Bal ance des val eurs i nactives

Arrétée a la date du 31/12/2021

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exercice 2021

DESI GNATI ON DES COWPTES DEBI T CREDI T

SOLDES
N Intltulg . Bal ance d'entrée Année en cours TOTAL Bal ance d'entrée Année en cours TOTAL Débi t eurs Créditeurs

Nat ure des val eurs inactives
861
Portefeuille
NEANT
Sous Total conpte 861
862
Cor r espondant
NEANT
Sous Total conpte 862
863
Prise en charge titre et val eur
NEANT
Sous Total conpte 863
TOTAUX 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
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N° CODI QUE DU POSTE COVPTABLE : 073048 NOM DU POSTE COVPTABLE : SGC Al X- LES- BAI NS ETABLI SSEMENT : PARKI NGS Al X LES BAI NS

Page des signatures

80001 - PARKINGS Al X LES BAI NS Exerci ce 2021
Vu et certifié par |le conptable supérieur ou son dél égué qui déclare que | e présent conpte est exact en ses résultats

Ghservat+ors——

DESCHAMPS Jocel yne (1018248590-0), Contrdl eur principal des Finances Publiques A DDFi P DE LA SAVO E, e 18/03/2022

Le conptabl e soussigné affirme véritable, sous |les peines de droit, |le présent conpte

Le conptable affirne, en outre et sous |es ménes peines, que |les recettes et dépenses portées dans ce conpte sont, sans exception, toutes celles qui ont été faites pour

| e service de PARKINGS Al X LES BAI NS pendant |'année 2021 et qu'il n'en existe aucune autre a sa connai ssance

RAMPNOUX Pascal (1013278232-0), |nspecteur divisionnaire FiP hors classe A Al X-LES-BAINS, |e 18/03/2022
Vu par |'ordonnateur ou son dél égué qui certifie que |le présent conpte dont |le nontant des titres a recouvrer et des mandats énmi s est conforne aux écritures de sa
conptabilité admnistrative, a été voté le ... par |'organe délibérant

A, le
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SEANCE PUBLIQUE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU VENDREDI 15 AVRIL 2022

Délibération N°48/ 2022

L'ANL _JXMILLE _[GTDEUX1 QUINZE AV}
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de s€curité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADQOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYOQ, Karine
DUBOUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jérome DARVEY (arrivé a 17 h 25 avamt vote la
délibération n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marietou
CAMPANELLA, André GRANGER (départ a 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Vaiérie
VIOLLAND, Marina FERRARI, France BRUYERE (départ & 19 h 33 avant vote de la délibération
n°16), Christian I ~ _LETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

ETAIEN1 _' _ JSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance a Michel FRUGIER), Christele ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance 2 Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donneé
pouvoir pour las  1ce & André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance 4 Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance & Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(¢ it donn€é pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérdme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir 4 Marietou
CAMPANELLA & partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a Ch  tian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir & Marina FERRARI 4 partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEAN( : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative 4 la modification du tableau des emplois.

48. AFFATRES FINANCIERES
Approbation des Comptes de Gestion 2021
Ville / Parkings / Activités Touristiques

Marie-Pierre MONTORO-SADOUX est rapporteur de I’exposé ci-dessous.



y : étre fait 7 senter les budgets 2021 et les décisions modificatives qui s’y rattachent, les titres
Le.w.itits des créances a recouvrer, le détail des déper :ffectuées et celui maru H ois s
bordereaux de titres de  cettes, les bordercaux des mandats, le comptable public a dresse les comptes
de tion accompagnés des états de développement des comptes de tiers, ainsi que 1’état de I’actif, et
1"état du passif, 1’état des restes a recou st I’état des restes 4 payer,

Aprés s’étre assuré que le Trésoriel . .incipal a repris dans ses écritures le montant de chacun des
soldes figurant au bilan de I’exercice 2021, celui de tous les titres de recettes €mis et celui de tous les
mandats de paiement ordonnancés et qu’il a procédé a toutes les opérations d’ordre qu’il lui a été
prescrit de passer dans ses écritures,

1. Statuant sur I’ensemble des opérations effectuées du 1% janvier 2021 au 31 décembre 2021, y
compris celles relatives a la journée complémentaire,

2. Statuant sur ’exécution du budget de 1’exercice 2021 en ce qui concerne les différentes sections
budgétaires et budgets annexes,

3. Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives,

U les articles L.1612.12 et L...._.-31 du code général des collectivités territoriales,

VU I’examen de la question par la commission n° 1 du 11 avril 2022,

VU les délibérations relatives a 1’adoption des budgets primitifs et des budgets supplémentaires de
2021 de 1a Ville,

Aprés en avoir débattu, le Cons 1icipal & unanimité avec 31 voix POUR :

e DECIDE DE TRANSCRIRE I’exposé en délibération,

e DECLARE que les comptes de gestion dressés pour I’exercice 2021, par le Trésorier, visés et
certifiés conformes par 1’ordonnateur, n’appellent ni observation, ni réserve de sa part,

e APPROUVE la conformité des comptes de gestion du budget Ville, du budget parkings et du
budget activités touristiques,

» DECLARE toutes les opérations de l'exercice 2021 définitivement closes et les crédits
annulés,

e AUTORISE le maire a signer tout document y afférent.

POUR EXTRAIT CONFOR_ _%

TTI1
:s-Bains

Transmis b
Affiché le :

I IS L LS

Directeur général adjoint






SEA! EPUL ] DU CONSFIT. MUNICIPAL
DU VENDREDI 15 AVE 2022

Délibération N°49/2022

L'AN DEUX MILLE VIM _ T DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril = 22, s'est réuni, au centre culturel et des congres André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BEF__ _TI, Marie-Pierre MONTORO-SADOQUX, Michel FRUGIER, ] MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBOUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé a 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSEl , Jérome DARVEY (arrivé a 17 h 25 avant vote de la
délibération n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marietou
CAMPANELLA, André GRANGER (départ 4 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie
VIOLLAND, Marina FERRARI, France BRUYERE (départ 4 19 h 33 avant vote de la délibération
n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

“TAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance & Michel FRUGIER), Christcle ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance i Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance 3 André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance & Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther P __.V (avait donné pouvoir pour la séance & Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance & Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérdbme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir a Marietou
CAMPANELLA a partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a Christian
P L CIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir 4 Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

49. AFFAIRES FINANCIERES
Comptes Administratifs 2021
Budget principal et budgets annexes parking et activités touristiques

Michel FRUGIER est rapporteur de I’exposé ci-dessous.

VU les articles L.1612-12, L.2121-14, 1..2121-31 et D.2342-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales,

















































































SEANCE PUBLIQUE DU CONSEIL MUNICTPAL
DU V™" 'DREDI 15 AVRIL 2022

Délit  1tion N°50/ 2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEIl ERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

L. AIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, ..larie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET. Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBOUC___T-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), AmélieT RLOT-GOSSELIN, Jéréme DARVEY (arrivé a 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marietou CAMPANELLA,
André GRANGER (départ 4 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie VIOLLAND, Mari
FERRARI, France RUYERE (départ 4 19 h 33 avant vote de la  ibération n°16), Christian
PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

FTAIENT EXCUSES

:an-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance 4 Michel FRUGIER), Christéle ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance a Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoeir pour la séance a André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouveir pour la séance a Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance & colags POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance 4 Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérbme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir a Marietou
CAMP: [ELLA & partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance & Christi
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir & Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

50. AFFAIRES FINANCIERES

Affectation des résultats

Amélie DARLOT-GOSSELIN est rapporteur de I’exposé ci-dessous.























































































SEANCE PUBLIQUE DU CONSEIL M ™ICIPAL
DU VENDREDI 15 AVRIL 20%.

Deélil LN /2022

L'AN DEUX MILLE . .IGT DEUX LE QUINZE AVRIL
ADIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congres André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTOR( ADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBOQUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibéra n
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jérome DARVEY (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marictou CAMPANELLA,
André GRANGER (départ 2 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie VIO__! Marina
FERRARI, France BRUYERE (départ 4 19 h 33 avant vote de la délibération n°16), Christian
PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance & Michel FRUGIER), Christele ANCIAUX
{avait donné pouvoir pour Ja séance a4 Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance 4 André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance a Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (: it donné pouvoir pour la séance a Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25). Jérdbme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir & Marietou
CA.... ANELLA a partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance 4 Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir 4 Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

52. AFFAIRES FINANCIERES
Vote des taux de la fiscalité directe pour 20_.

Marie-Pierre MONTORO SADOUX est rapporteur de 1’exposé ci-dessous :



La réfo e de la fiscalité des collectivités locales arrivera a son terme en 2023. En 2021, une étape
majc  :a été franchie dans la modification « la fiscalité directe des communes avec le transfert de la
partie départementale de la taxe iciére sur les propriétés bities (TFB) ¢ communes et la
§ __ ion de la taxe d’habitation des comptes communaux & 1’exception de la taxe d’habitation sur
les résidences secondaires qui sera maintenue.

Les taux de taxe d’habitation sont figés sur 2020, 2021 et 2022 et ne sont pas modifiables par les
collectivités locales.

La perte de la taxe d’habitation sur les résidences principales est compensée aux communes par la
fusion de la taxe fonciére communale avec celle qui était pergue par le Département avec application
d’un coefficient correcteur qui permet d’équilibrer financiérement ce transfert. Ce coefficient doit
rendre neutre le transfert de fiscalité entre les départements et les communes.

Le tar— 1épartemental de taxe fonciére a été intégré en 2021, comme le prévoyait la Loi de finances
pour .1 portant le taux communal & 36,07 %, sans changement pour lecon 1 le.

En 2022, 1a Municipalité souhaite maintenir les taux de 2021 a savoir

Taux 2022
Foncier Béti 36,07 %
Foncier Non Biti 41,92 %

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU ’article 1639 A du Code Général des Impdts,

VU laloi n® 2019-1479 du 28 décembre 2019 de finances pour 2020 (notamment son article 16),

VU I’examen de la question par la commission n° 1 du 11 avril 2022,

VU les délibérations relatives a 1’adoption des budgets primitifs et des budgets supplémentaires de la
Ville,

CONSIDERANT la volonté municipale de ne pas augmenter la pression fiscale sur les habitants,
volonté conr mée en 2022,

Aprés en avoir débattu, le Conseil municipal 2 'unanimité avec 32 voix POUR :

e TRANSCRIT I’exposé en délibération,
¢ ADOPTE le vote des taux de la fiscalité directe pour 2022 a 36,07 %.

POUR EXTRAIT CONFORME
Renau TTI
& Le Maire certifie le caractérgMaire s-Bains
P b el mnt mnba A ‘a
i)
Transmis 1 ire,
Affiché le :

. 111
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Délibération N°53/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
ADIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel ¢t des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence d¢ Renaud

BERETTI, maire.
NOMBRE DE CONSEILLERS
En exercice 35
nts : 24 puis 25 puis 24
votants : 31 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBOUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent _ HILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé & 17 h 25 avant vc la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jéréme DARVEY (arrivé a 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marictou CAMPANELLA,
André GRANGER (départ 4 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie VIOLLAND, Marina
FERRARI, France BRUYERE (départ 4 19 h 33 avant vote de la délibération n°16), Christian
PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

“TAl X USES
Jean-Marc viAL (avait donné pouvoir pour la séance & Michel FRUGIER), Christele ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance & Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance 4 André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance & Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance 4 Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérdme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir 4 Marietou
CAMPANELLA a partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir 4 Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et

André GIMENEZ.
SECR E DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soitvo  avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

53. AFFAIRES FINANCIERES
Ty ni T

Nicolas POILL _ _ X est rapporteur de 1’exposé ci-dessous.



Conformément i l'instruction codificatrice n® 11-022-MO du 16 décembre 2011, Monsieur le
Trésorier Principal présente un ensemble de titres émis en 2018, 2019, 2020, 2021 sur le budget
) _al, pour lesquels il n’arrive pas & recouvrer les créances (exemple : insolvabilité, disparition du
créancier).

Dans ce contexte, il est proposé d’une part, d’admettre en non-valeur un montant de 4.010,35 euros et
d’autre part de classer en créances éteintes le montant de 3.681,30 euros.

Les crédits nécessaires sont prévus aux articles 6541 et 6542 du budget primitif 2022.

VU I'article L.2121-29 du Code Général des Collectivités Territoriales,
VU I’examen de la question par la commission n° 1 du 11 avri] 2022,
VU le Budget Primitif 2022,

VU lademande du  sorier. date« 22 février 2022,

Aprés en avoir débattu, le Conseil municipal 4 ’unani  té avec 32 voix POUR :

TRANSCRIT !’exposé en délibération,
DECIDE D’ETEINDRE les créances dont la liste est annexée a la présente délibération pour un
meontant de 3.681,30 euros,
ADMET en non-valeur les créances dont la liste est annexée & la présente délibération pour un
montant de 4.010,35 euros,

JTORISE le ma  ou son représentant a signer tous les actes nécessaires 4 la mise en ceuvre de la
présente délibération.

POUR EXTRAIT CONFORME

Rena TTI
Main s-Bains

Transmis I

Affiché le : # Le Maire certifje le caractére

ovAnikale~ 2.

la
B

| maire,
RS TSt a\.ﬂLiUELL.?M

Direcieur géndral adjoint



CREANCES ETEINTES

BUDGET PRINCIPAL
Année édition titres
N? titre Objet du titre Raisons de non-recouvrement
2019 2020
165-73 32,80 TLPE 2019 Clature pour insuffisance d’actif
2962 33,10 TOM 2019 Cléture pour insuffisance d’actif
[83-172 435,10 DDV 2019 Cléture pour insuffisance d’actif
1691 489,52 Abonnement marché Clgture pour insuffisance d’actif
2061 417,00 Droits de place Cléture pour insuffisance d’actif
2934 344,48 Abonnement marché Cldture pour insuffisance d'actif
2935 417,00 Abonnement marché Cléture pour insuffisance d’actif
2937 33,10 TOM 2019 Clature pour insuffisance d’actif
165-95 1 081,20 TLPE 2019 Irrécouvrabilité
2215 398,00 [mpayé marché Cloture pour insuffisance d’actif
328330 398,00
3681,30




CREANCES ADMISES EN NON-VALEUR
BUL TPRINCIPAL

Années édition titres
N© titre Objet du titre Raisons de non-recouvrement
2018 vl9 2020 2021
2580 22,48 Fourriére auto noan uuférieur seuil poursuite
2264 321,79 Fourriére auto Décédé et demande renseignement négative
2644 340,48| Fourriére auto Décédé et demande renseignement négative
1526 365,25 Fourriére auto Décédé et demande renseignement négative
742 377,95 Fourriére auto Décédé et demande renseignement négative
1040 2340 Restauration + frais 06/2020 Poursuite sans effet
1040 15,00 Restauration + frais 046/2020 Poursuite sans etfet
i416 352,55 Fourriére auto Décédé et demande renseignement négative
B73 0,03 Fourriére auto RAR inférieur seuil poursuite
1068 405,20 Fourriére auto Décédé et demande renseignement négative
793 3500 Remboursement livres NPAI & demande renseignement négative
1084 328,02 Fourriére aute NPAI & demande renseignement négative
320 0,30 ODP déménagement RAR inférieur: poursuite
1499 341,20 Fourriére auto NPAI & demande renseignement négative
738 348,60 Fourriére auto NPAI & demande renseignement négative
334 374,20 Fourriére auto NPAI & demande renseignement négative
1085 358,90 Fourriére auto NPAI & demande renseignement négative
22,48' 062,27| ¥ 134,13' 219142
4nenag










Karine DUBOUCHET-REVOL est rapporteur de 1’exposé ci-dessous.

Conformément aux dispositions prévues par le Code Général des Collectivités Territoriales a [*article
L.2311-7, il est proposé d’adopter I’attribution aux associations et personnes physiques, et autres
bénéficiaires des subventions mentionnées dans le tableau annexé.

Les subventions sportives prévues dans les délibérations 13 et 14 du 7 février 2022 sont reprises dans
le tableau des subventions joint a la présente délibération.

Le 7 février 2022, le consecil municipal, par délibération n® 15.1 4 15.12 / 2022, avait autorisé le maire
a signer les conventions fmanciéres pour les associations sportives percevant plus de 23.000 euros de
subv ions ¢ imunales, avec pour objectif de pouvoir leur verser une avance, le vote du budget
ayant été décalé du mois de décembre au mois de avril.

11 convient d’autoriser le maire 4 signer les autres conventions financiéres qui seront établies pour les
associations _ cevanty  de 23.000 euros.

VU Particle L.2311-7 du Code Général des Collectivités Territoriales,
VU I"'examen de la question par la commission n® 1 du 11 avril 2022,
VU le Budget Primitif 2022,

Nicolas POILLEUX, Claudie FRAYSSE, Alain ..... . GNIO1 3t Christian PELLETIER ne
prenant ni part au vote ni part au débat, le Conseil municipal 1animité avec 28 voix POUR :

TRANSCRIT I'exposé en délibération,

DECIDE DE VOTER I’attribution de subventions comme décrit dans le tableau ci-joint pour un
montant total de 2.458.416 euros,

AUTORISE le maire ou son représentant a signer tout document vy afférent,

POUR EXTRAIT CO! ([ [E

Renau I
Maire a

« Le Maire certifie le cargctérs

-——

Transmis 1
Affiché le :

MR BTN AW N T dew e v T

Directeur génaral adjoint






SECTION FONCTIONNEMENT

c du bénéficiaire Gestionnaires 022
33 - Action cultureile 0IIH JHIX UPETEiES DSPop EM UU\E
33 - Action culturelle 6574 Aix RivierArt DSPop 500,00
33 - Action culturelle 8574 Amélie Gex DSPop 500,00
33 - Action culturelle 8574 JAmis Palaces Rossignoli DSPop 500,00
33 - Action culturelle 6574 Art Sens DSPop 1 000,00
33 - Action culturelle 6574  |Aris ef Spectacles DSPop 2000,00
33 - Action cutturelle 6574  |Au Vitrail de Paul DSPop 200,00
33 - Action culturelle 6574  |Bridge Club DSPop 1 500,00
33 - Action culturelle 6574  |Charles Dullin DSPop 5 000,00
33 - Action culturelte 6574  |Cinefilaix DSPop 1400,00
33 - Action cultureife 5574 DEVA DSPop 71 880,00
33 - Action culturelle 8574  |Ecoute s'll danse DSPap 1 500,00
33 - Action culturelle 6574 Ensemble Vocal DSPop 6 000,00
33 - Action culturelle 8574 Gospel Abgressicn DSPap 1000,00
33 - Aztion cukturelle 6574  |Grapevine DSPaop 400,00
33 - Action culturelle 6574 | Tartufi DSPop 500,00
33 - Action culturelle 6574  |La Brache festival DSPop 3500,00
33- =} 6574 Le M.UR. ‘'op 7 000,00
33 - Action culturelte 6574 Les Musiciens du Marais DSPop 2 000,00
33 - Action culturelle 6574 1Musique Passion D5Pop 40 000,00,
33 - Action culturelle 6574 fOrchestre d'Hamonie OSPop 15 850,00
33 - Actior: culturelle 6574 |Photo Club DSPop 700,00
33 - Action culturelle 6574  |Société d'Art et d'Histaite DSPop 6500,00
33 - Action culturelle 6574 Société des Accordéonistes Aixois DSPop 2 500,00
33 - Action culturelie 6574 Saciété du Patrimoine de Savoie DSPop 200,00
33 - Action culturelfe 8574 Salarium Toumant DSPop §000,00
Sous-fofal : 33 - Action culturelle 8574 DSPop 243 680,00
33 _ Adtion cufturslle 6574 glfS;: de Tourisme Intercommunal Aix-les-Bains Riviera des DAEJ 200 000,20
Sous-total ; 33 — Action cultu, G574 DAFJ 200 OO0,00E
400 - Sporis services communs 6574 [1&re Compagnie de Tir a l'Arc Sports 1 000,00
400 - Sporis services communs 6574  |Aix Auto Sport Sports 300,00
400 - Sports services communs 6574 |Aix Football Club Sports 65 000,00
400 - Sports services communs 6574 JAix N Ride (Ski Club Nautigue) Sports % 500,00
400 - Sports services communs 6574 |Aix Savoie Triathlon Sports 1000,00|
400 - Sports services communs 8574  |Association Aix Maurienne Savoie Basket Sports 20 000,0G
400 - Sports services communs 6574 f:?ec\i‘:gig:}fgg;;unale de Chasse Agréde Aix-les-Bains / Sports 380,00
400 - Sports services communs 6574 |Association Le P'tit Bolide Sports 300,00
400 - Sports services communs 6574  |Asscciation Sportive Collége Garibaldi Sports 240,00
400 - Sports services communs 6574  |Association Sportive Collége J. J. Perret Sports 240,00
400 - Sporls services communs 6574  |Association Sportive Collége Martioz Sports 240,00
400 -« Sporis services communs 6574 [Assaciation Sporive Ecole de Boncelin Sports 240,00
400 - Sports services communs 6574 |Assaciation Sportive Ecale de Choudy Sports 240,00
400 - Sporis services communs 6574 |Association Sportive Ecole de Lafin Sports 240,00
400 - Sports services communs 6574 |Association Sportive Ecole du Centre Sports 240,00
400 - Sports services communs 6574 |Association Sportive Ecole du Sierroz Sports 240,00
400 - Sports services communs 8574 |Association Sportive Ecole Franklin Roosevelt Sports 240,00
430 - Sports services communs 6574 |Association Sportive Ecole Saint-Simond Sports 240,00
400 - Sports services communs 8574  JAssoclation Sportive Lycée Marlioz Sports 240,00
400 - Sports services communs 8574  JAssociation Sportive Scolaire Aix Garibaidi (ASSAG) Sports 35 000,00
400 - Sports servicaes communs 8574 |Athlctique Sport Aixois (A.S.A) Sports 65 000.0¢
D 1!
400 6574 Billard Club Aixocis Sports 1i
400 - Sports services communs 6574  |Boule d'Aix-les-Bains Sports 31600,00
400 - Sports services communs 6574  |Boxe Frangaise Savate Aixoise Sports 1 000,00
400 - Sports services tommuns 6574  |Boxing Club Aixois Sports 300000
400 - Sporis services communs 6574 JCentre Ecole de Ski Nordique Sporls 16 800,00

DEMS4 ANNEXE Anributfon subventions de fonctionnement BP 2022.xls

[}

05/05/2022 15:39:05






AFFECTAT|ONS DES SUBVENTIONS
SECTION FONCTIONNEMENT

Fonction | Cc:lrl;nete Désignation du bénéficiaire Gestionnaires BP 2022 l
422 - Autres activités pour les Jeunes 6574 |ARGA (Chantiers Insertion) Vie Urbaine 24 000,00
422 - Autres activités pour les jeunes 6574 |CIDFF Vie Urbaine 4 500,00
422 - Autres actiy pour les jeunes 6574  |Confédération Syndicale des Familles (CSF) Vie Urbaine 2 500,00
422 - Autres activités pour |es jeunes 6574  |Guidance 73 Vie Urbaine 4 000,00
422 - Autres activités pour les jeunes 6574 Misux vivre a Marlioz Vie Urbaine 1 500,00
Sous-total : 422 - ;_ﬂutres activités pour les Vie Urbaine 36 500,00
jeunes

424 — Jeunesse 6574 |ACEJ —Atout Jeunss Jeunesse 22 808,00

424 — Jeunesse 6574  |Fédération des (Euvres Laiques -Lire et faire lire Jeunesse 120000

424 — Jeunesse 6574  IMission Locale Jeunes — PiJ Jeunesse 20 000,00

424 ~ Jeunesse 6574 MIC Jeungsse 132 500,00

424 - Jeunesse 6574 |Sauvegarde de 'Enfance - Chantier jeunes été Jeunesse 7 200,00
Sous-total : 424 — Jeunesse 6574 Jaunesse 183 700,00

520 - Interventions sociales 657362 |Centre Communal Action Sociale DAFJ 627 000,00

520 - Interventions sociales 657362 [Centre Commural Action Sociale Cde Pub, 8000,0¢
Sous-total ; 520 - Inferventions sociales 657362 DAFJ 635 000,00
8301 - Agenda 21 6574 JRoue Libre Adm. Geén. 120000
Sous-total : 8301 - Agenda 27 6574 Adm. Gén. 1 200,00|

94 — Ajdes au commerce B574  |FAAC (Fédération Aixeise des Commergants AR. Eco. 30 000,00
Sous-total : 94 - Aides au commerce 6574 Aff. Ego, 30 600,00
1vLas 2 458 416,00

DCM34 ANNEXE Attribution subventions de fonctionnement BP 2022.x1s
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Délibération N°55/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’ATX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTI, maire.

NOMBRE DE CON! ILLERS

En exercice : 35

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIENT PRESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBOUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé & 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jéréme DARVEY (arrivé 4 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHA _ARD, Marictou CAMPANELLA,
André GRANGER (départ &2 17 h 25 avant vote de la délibération n°10}, Valérie VIOLLAND, Marina
FERRARI, France BRUYERE (départ a 19 h 33 avant vote de la délibération n°16}, Christian
PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance a Michel FRUGIER), Christele ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance 3 Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance & André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n®9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance &8 Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance 4 Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérdme DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir & Marietou
CAMPANELLA 2 partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance 4 Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir 2 Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibér: m n°44 relative 4 la modification du tableau des emplois.

55. AFFAIRES INANCIERES

i ¢ sul d*i - !

Michelle BRAUER est rapporteur de 1’exposé ci-dessous.



Conformément aux dispositions prévues par le Code Général des Collectivités Territoriales article, L.
2311-7, il est proposé de verser des subventions :

- en investissement pour l’aide au ravalement de fagade pour un montant de 15.616 euros
(20422/90/0403),

- en investissement par I’aide & I’investissement des commergants pour un montant de 5.000 euros
(20422/942/TPE),

- en investissement pour la création d’un centre de formation & la Société Aix Maurienne Savoie
Basket (SASP) pour un mnontant de 20.000 euros.

Les détails sont portés dans 1’annexe jointe a la présente délibération.

Cette attribution de subvention reste toutefois conditionnée :

- 4 la constitution par |’association ou le particulier du dossier de demande de subvention, qui
comprend notamment la présentation des statuts, des bilans financiers de 1’organisme privé, le cas
échéant.

VU le du Code Gén des Collectivités Territoriales,
V7" I’examen de la question par la commission n° 1 du 11 avril 2022,
VU le Budget P if 2022,

Aprés en aveir débattu, le Conseil municipal 2 'unanimité avec 32 voix POUR :
TRANSCRIT I’exposé en délibération,
DECIDE DE VOTER [latiribution de subventions d’investissement pour un montant de

40.616 euros,
AUTORISE le maire ou son représentant  signer tout document y afférent.

POUR EXTRAIT CONFORME

Re ETTI
M: ies-Bains

Transmis le
Affiché le :

Gilles MOCELLIN
ij¢
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Délibération N°56/2022

L'AN DE ... MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’ AIX LES BAINS, diment convoqué le 7 avril
2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean pour des
raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice :35

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIE___ _ XESENTS

Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYOQ, Karine DUBOUCHET-
REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie FRAYSSE, Alain
MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé a 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Am ¢
DARLOT-GOSSELIN, Jérome DARVEY (arrivé a 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Nicole
MONTANT-DEE Y, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marictou CAMPANELLA, André GRANGER
(départ 4 17 h 2 nt vote de la délibération n°10), Valérie VIOLLAND, Marina FERRARI, France
BRUYERE (départ & 19 h 33 avant vote de la délibération n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et
Martine PEGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance 4 Michel FRUGIER), Christéele ANCIAUX (avait
donné pov ir pour la séance 4 Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné pouvoir pour la
séance 4 André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU, Christophe
MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance a Marie-Pierre MONTORO-SADOUX), Esther POTIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN (avait donné pouvoir
pour la séance 4 Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19 h 25), Jérdéme DARVEY
(jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir 4 Marietou CAMPANELLA a partir de 19 h 25),
Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance 4 Christian PELLETIER}, France BRUYERE (avait
donné pouvoir a1 ~ rina FERRARI 4 partir de 19 H 33) et André GIMENEZ.

SECRETAIREI SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire nropose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctic ¢l de DGA soit
votée avant la dé] 3ration n°44 relative 4 la modification du tableau des emplois.

56. MARCHES PUBLL' |
Liste des marchés publics signés et / ou reconduits au cours de ’année 2021

Les services ont établi la liste des marchés publics passés ou reconduits au cours de I’année 2021.



Pour mémoire, il est rappelé qu’une procédure avec publicité et mise en concurrence n’est pas obligatoire
pour les besoins de méme nature, estimés a un montant inférieur 4 40.000 euros HT, pour toute la durée du
cont , reconductions comprises.

Les marchés notifiés ou reconduits en 2021 ayant fait ’objet d’une procédure de consultation pour des
besoins supérieurs a 40.000 euros HT sont présentés au conseil municipal pour information.

La liste des marchés publics est jointe en annexe.

VU Iarticle L.2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGC ., donnant a possibilité au
Conseil municipal de déléguer au maire tout ou partie de ses attributions pour la durée du mandat.

VU l’article L2122-23 du CGCT, prévoyant que les décisions prises par le maire en vertu de l'article L.
2122-22 du CGCT peuvent étre signées par un adjoint ou un conseiller municipal agissant par délégation du
maire dans les conditions fixées a I'artticle L. 2122-18 du méme code

Et que le maire doit rendre compte 4 chacune des réunions obligatoires du conseil municipal.

VU la délibération du conseil municipal du 28 mai 2020 donnant dé ation au maire pour prend oute
décision concernant la préparation, la passation, I’exécution et le réelement des marchés et des accords-
cadres ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les ¢ lits sont inscrits au budget.

VU I’examen de ce dossier par la commission des finances du 11 avril 2022.

Aprés en avoir débattu, le Conseil municipal prend acte de la communication faite.

POUR EXTRAIT CONFORME

Renar 1
Maire 3ains
Transmis I
Affichéle : « Le Maire certifig le caractere
BYEritnira Ao et . .

3
s el LN

Birgcieur général adjoint





















SEANC .. PL_. LIQI_ DU CONSEIL MUNICIPAL
DU VENDREDI 15 AVRIL 2022

D ibération 57/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diiment convoqué le
7 avril 2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean
pour des raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud

BERETTIL, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIENT PF ™ ENTS

Renaud BEREI (1, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophic PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine
DUBQUCHET-REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER, Laurent PHILIPPE, Claudie
FRAYSSE, Alain MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé a 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Amélie DARLOT-GOSSELIN, Jéréme DARVEY (arrivé & 17 h 25 avant vote de la délibération
n°10), Nicole MONTANT-DERENTY, Pierre-Louis BALTHAZARD, Marietou CAMPANELLA,
André GRANGER (départ a 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie VIOLLAND, Marina
FERRARI, France BRUYERE (départ 4 19 h 33 avant vote de la délibération n°16), Christian
PELLETIER, Daniel CARDE et Martine PEGAZ-HECTOR.

L _,.JENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance & Michel FRUGIER), Christele ANCIAUX
(avait donné pouvoir pour la séance & Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné
pouvoir pour la séance 4 André GRANGER jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU,
Christophe MOIROUD (avait donné pouvoir pour la séance a Marie-Pierre MONTORO-SADOUX),
Esther POTIN (avait donné pouvoir pour la séance & Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN
(avait donné pouvoir pour la séance & Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19
h 25), Jérome DARVEY (jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir a Marietou
CAMPANELLA 3 partir de 19 h 25), Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a Christian
PELLETIER), France BRUYERE (avait donné pouvoir 4 Marina FERRARI a partir de 19 H 33) et
André GIMENEZ.

SECRETAIRE DE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA
soit votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

57.AFFAIl FINANCIERES
PAE Les Sources — Liaison Combaruches — Avenant 2 — Convention de mandat

Alain MOUGNIOTTE est rapporteur de 1’exposé ci-dessous.

i ’ o ot Tttt T Ville - etla de Gré— sur-Aix
ava l « e 1s mandat de la sous ..t dela
voirie de liaison « Combarucnes » et des aménagements connexes. Grand Lac |  ticipe également au

i~ U RS U I E



Le coiit prévisionnel de réalisation avait été fixé & 2.434.000 euros HT soit 2.920.800 curos TTC et la
répartition | .collect  ¢és arrétée comme suit :

- Ville d’ Aix-les-Bains : 73,29 % des dépenses soit 2.140.800 euros TTC
- Grand Lac : 22,60 % des dépenses soit 660.000 euros TTC
- Commune de Grésy-sur-Aix : 4,11 % des dépenses soit 120.000 euros TTC

Un avenant n° 1 aux conventions de mandat et d’offre de concours était venu préciser le régime de
TVA applicable 4 I’opération et let  2dalités de versement des appels de fonds aupres des collectivités
mandantes et de Grand Lac.

Un avenant n° 2 est nécessaire afin de mettre  jour le cofit global de 1’opération et de préciser le statut
de la voirie.

La mise a jour du cofit global de I"opération tient compte des avenants pass€s, liés 4 des travaux
supplémentaires ou 4 la modification du programme initial, et 4 I’intégration de I’ouvrage inférieur
Massonnat, dont la réalisation avait été prévue dans le cadre du mandat mais n’avait pas été incluse
dans le chiffrage initial.

Mise a4 j¢ ' du coiit de ’opération Liaison Comb
Collectivités

‘hes et de la répartition entre les

Cofit prévisionnel TTC Cott prévisionnel TTC
Convention Initiale Actualisé
TOTAL 2.920.800,00 € 3.785.406,00 €
Aix-les-Bains 73,29 % 2.140.800,00 € 2.774.325,00 €
Grand Lac 22,60 % 660.000,00 € 855.501,00 €
Grésy-sur-Aix 4,11 % 120.000,00 € 155.580,00 €

S’agissant du statut de la voirie, aprés accord des collectivités, la remise des ouvrages sera faite auprds
de nd Lac, qui en assura ’entretien.

VU ’article L.2121-29 du Code Général des Collectivités Territoriales,
VU I’ex:  :n de la question par la commission n° 1 du 11 avril 2022,

VU le Budget Primitif 2022,

Aprés en avoir débattu, le Conseil municipal 4 I’'unanimité avec 32 voix POUR :

TRANSCRIT I’exposé en délibération,
APPROUVE ["avenant n° 2 joint en annexe a la convention de mandat portant sur la liaison

Combaruches,

AUTORISE le maire ou son représentant a signer tous les documents & intervenir.

POUR EXTR [ CONFORME

“ ire certifi g
“ Lo Maire certlle o Coraci®l® Rena

air

Directeur gyénéral adjoint

TI
-Bains










ux, le

Pour Chambéry — Grand Lac économie, Pour la Ville d’Aix-Les-Bains,
La Présidente, Marie-Pierre MON )RO-SADOUX Le Maire, R aud BERETTI

Pour la Commune de Grésy-sur-Aix,
Le Maire, Florian MAITRE









Chambre régionale
des comptes

Auvergne-Rhéne-Alpes

Le 2 9 NOV. 2021

Le président

Dossier suivi par : Corinne Vitale-Bovet, greffiere
T0472601279
corinne.vitale-bovet@cric.ccomptes.fr

Réf.
P.J. ¢ 1 1appun u voservations définitives

Objet : notification des observations définitives
relatives au contréle des comptes et de la gestion de
Grand Lac communauté d'agglomération.

Recommandé avec A.R.

Monsieur le Président,

Par lettre du 29 juillet 2021, je vous ai communiqué le rapport d’observations provisoires relatif
a la gestion de Grand Lac communauté d'agglomération pour les exercices 2017 et suivants.

Le délai de contradiction prévu par le code des juridictions financiéres étant écoulé, la chambre
a arrété ses observations définitives qui prennent la forme du rapport joint en annexe.

Conformément aux dispositions de l'article L. 243-5 du code des juridictions financiéres, vous
pouvez, dans un deélai d’'un mois, adresser au greffe de la chambre une réponse écrite 4 ces
observations, sous votre signature personnelle. Dés lors quelle aura été adressée dans le
délai précite, cette réponse, qui engage votre seule responsabilité, sera jointe au rapport ainst
que, le cas échéant, celle de l'ordonnateur précédemment en fonctions, également
destinataire de ce rapport, pour la partie qui le concerne.

Je vous rappelle que ce document revét, a ce stade de la procédure, un caractére confidentiel
qu'il vous appartient de protéger.

Un document final, constitué du rapport et des réponses aux observations définitives dont la
chambre aura été destinataire, vous sera ensuite notifié. Aprés sa communication a
I'assemblée délibérante, dés sa réunion la plus proche, dans les conditions prévues par
I'article L. 243-6 du code des juridictions financiéres, il deviendra alors public et communicable
a toute personne en faisant la demande.

Monsieur Bruno BERETTI
Président de Grand Lac communauté
d’'agglomération

1500 boulevard Lepic

CS 20606

73106 AIX-LES-BAINS

124-128 boulevard Vivier Merle - CS 23624 - 69503 LYON cedex 03 - T +33 4 72 80 12 12 - auvergnerhonealpes@ccomptes.fr






2/2

Je vous prie d’'agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma considération distinguée.

124-128 boulevard Vivler Merle - CS 23624 - 89503 LYON cedex 03 - T +33 4 72 80 12 12 - auvergnerhonaalpes@ccomptes fr
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SYNTHESE

La chambre regionale des comptes Auvergne-Rhéne-Alpes a inscrit 8 son programme de
travail le contréle des comptes et de la gestion de Grand Lac - communauté d'agglomération
pour les exercices 2017 et suivants.

Cet établissement public intercommunal a été créé le 1er janvier 2017 du regroupement de la
communauté d'agglomération du Lac du Bourget (CALB) et des communautés de communes
du canton d'Albens (CCCA} et de Chautagne (CCCh). Il comprend 28 communes réparties sur
prés de 300 km? autour du Lac du Bourget et compte 76 684 habitants. Son territoire jouit
d'une forte attractivité économique et résidentielle.

Sa création fait suite a ia loi NOTRé du 7 ao(t 2015 qui vise a renforcer les intercommunalités.
Alors que I'Etat souhaitait initialement une fusion entre les communautés de Chambéry et
d’'Aix-les-Bains qui appartiennent au méme bassin de vie, les élus ont privilégié une
intercommunalité de proximité tout en construisant des coopérations avec la communauté de
Chambéry. La création d’'un syndicat mixte, Chambéry Grand Lac économie (CGLE), constitue
un bon exemple de coopération. Aprés quatre années de fonctionnement, I'organisation de
l'intercommunalité comme des syndicats mixtes donne satisfaction a 'ensemble des acteurs.
L’enjeu majeur consiste désormais & renforcer et approfondir la mise en ceuvre des politiques
publiques. Le projet de territoire 2017 / 2020 a retenu trois axes : l'attractivité économique,
'environnement et 'aménagement du territoire. Mais un nouveau projet de territoire & I'horizon
2032 doit permettre de faire émerger de nouvelles orientations.

Le bilan de l'activité du Grand Lac est plutdt positif. L'agglomération s’est dotée d’instruments
de planification spatiale (SCoT, PLUi, PLH, PDU, PCAET) cohérents avec les enjeux identifiés
du territoire et propose des solutions pour limiter la consommation d’espaces et préserver
'environnement, tout en permettant de faire face a la croissance de la population. Elle a
€galement renforcé le niveau de service rendu aux usagers, particuliérement en Chautagne
qui a bénéficié d'investissements importants et de nouveaux services. Enfin, des coopérations
avec les communes-membres ont été mises en place bien que les mutualisations restent
encore peu développees.

Sur le plan financier, 'agglomération dégage un bon niveau d'autofinancement et sa dette est
sécurisée. Sa capacité de désendettement est satisfaisante. Pour autant, le montant de sa
programmation pluriannuelle d’investissement 2021-2026 pourrait Vobliger a recourir
davantage a 'emprunt. Enfin, Grand Lac devra veiller a 'avenir & mieux maitriser I'évolution
de ses charges de fonctionnement.

En matiére de ressources humaines, les effectifs et la masse salariale nette progressent de
12,5 % sur la période du fait principalement de I'évolution des compétences. Des marges de
progrés existent en matiére indemnitaire (le régime actuel est peu lisible) et de contréle du
temps de travail (absence de contréle automatisé et de pilotage des heures supplémentaires).
Enfin, la prime « Covid » a été versée dans des conditions irréguliéres.
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RECOMMANDATIONS

Recommandation n°® 1 : compléter les annexes budgétaires des comptes administratifs et
fiabiliser les informations données.

Recommandation n® 2 : poursuivre 'apurement et |a fiabilisation de l'inventaire communal en
concertation avec le comptable public.

Recommandation n® 3 : prendre une délibération relative a l'organisation du temps de travail,
dans le respect de la durée Iégale du travail et une délibération relative au compte épargne
temps.
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AVANT-PROPOS

Le présent rapport d'observations définitives est adressé aux représentants |égaux des
collectivités ou organismes contrdlés afin qu'ils apportent, 'ils le souhaitent, une réponse qui
a vocation a I'accompagner lorsqu'il sera rendu public. C’est un document qui conserve un
caractére confidentiel jusqu’a 'achévement de la procédure contradictoire. Sa divulgation est
donc interdite, conformément & l'article L. 241-4 du code des juridictions financiéres.

La chambre régionale des comptes Auvergne-Rhone-Alpes a procédé, dans le cadre de son
programme de travail, au contréle des comptes et de la gestion de Grand Lac - communauté
d'agglomération pour les exercices 2017 et suivants, en veillant 4 intégrer, autant que possible,
les données les plus récentes.

Le contrble a été engagé par une lettre du 19 janvier 2021 adressée 4 M. Renaud BERETTI,
président de la communauté d'agglomération depuis le 15 juillet 2020 et par une lsttre du
19 janvier 2021 adressée a M. Dominique DORD, président du conseil communautaire du
1¢" janvier 2017 au 15 juillet 2020.

Le comptable a été informé de l'ouverture de I'examen de la gestion par lettre du
19 janvier 2021.

Les investigations ont porté plus particuliérement sur les points suivants :

présentation de la communauté d'agglomération ;

gouvernance intercommunale ;

finances ;

les équilibres territoriaux locaux et la carte intercommunale ;

gestion des ressources humaines (évolution des effectifs et de la masse salariale
{ mutualisations) ;

* impact de la crise de la COVID.

* * &+ + »

Les thémes de contrble relatifs a la gouvernance intercommunale, aux équilibres financiers
intercommunaux et a l'intégration intercommunale, aux équilibres territoriaux locaux et a la
carte intercommunale s’inscrivent dans le cadre d’'une enquéte nationale associant la Cour
des comptes et les chambres régionales et territoriales des comptes.

L'entretien prévu par l'article L. 243 1 al.1 du code des juridictions financiéres a eu lieu le
28 mai 2021 avec M. Renaud BERETTI. Il a eu lieu le méme jour avec M. Dominique DORD.

Lors de sa séance du 25 juin 2021, la chambre a formulé des observations provisoires qui ont
été adressées 29 juillet 2021 a M. Renaud BERETT!, président de la communauté
d'agglomération, ordonnateur en fonction, et a M. Dominique DORD, son prédécesseur sur la
période contrdlée.

Aprés avoir examiné les réponses écrites, la chambre, lors de sa séance du 26 octobre 2021
a arrété les observations définitives reproduites ci-aprés.
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1- PRESENTATION DE GRAND LAC — COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION

Grand Lac - communauté d’agglomération est un établissement public de coopération
intercommunale (EPC!), créé le 1* janvier 2017' par regroupement de la communauté
d'agglomération du lac du Bourget (CALB), dénommeée Grand Lac a partir de 20157 et des
communautés de communes du canton d'Albens (CCCA) et de Chautagne (CCCh).

Il regroupe 28 communes, réparties sur prés de 300 km? autour du Lac du Bourget et de la
ville-centre d’Aix les Bains. Avec 76 684 habitants®, Grand Lac rassemble prés de 18 % de la
population de la Savoie. |l s'agit de la deuxieme des trois communautés d’agglomération du
département, aprés Grand Chambeéry et devant Arlysére (Albertville).

Carte 1 : Le territoire de Grand Lac
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Source : Site officiel Grand Lac

Le schéma de cohérence territoriale (SCoT) Métropole Savoie* ainsi qu'une étude menée en
2016°, en amont de la création de la nouvelle communauté d'agglomération, proposent un
diagnostic qui met en évidence les problématiques structurelles et les enjeux d’un territoire qui
jouit d’'une forte attractivité &conomique et résidentielle :

* une progression de la population de prés de 13,5% entre 2007 et 2017,
essentiellement en raison d'un solde migratoire positif, contre 6,3 % pour le
département de la Savoie et moins de 5 % pour la France entiére. Les plus de 65 ans

' Arrété préfectoral du 17 novembre 20186.

2 Dans le rapport I'utilisation des termes Grand Lac fait référence a Grand Lac — communauté d'agglomération, née
de la fusion de 2017. Le nom de CALB est retenu pour la période antérieure.

3 Population totala INSEE au 1¢ janvier 2020,

4 SCoT approuvé le 08/02/2020. Ce SCoT couvre les territoires des communautés d'agglomération Grand Lac,
Grand Chambéry et communauté de cornmunes Cosur de Savoie,

5 Etude en vue de I'élaberation d’une charte de territoire.
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représentent 24,2 % de la population en 2017, contre 20 % dans le département et
19,5 % au plan national ;

* un cadre de vie exceptionnel, soumis a des contraintes . pression urbaine dans les
vallées, problémes liés a la périurbanisation, infrastructures de communication trés
concentrées, pollution, préservation des paysages et des secteurs agricoles, risques
d'inondations, artificialisation des sols ;

+ un colt élevé des logements et du foncier, ainsi qu'un parc de logements vieillissant
et peu adapté a la structure des ménages ;

* un besoin croissant en services, équipements et commerces ainsi qu’'une hyper
concentration des activités commerciales sur les pbles métropolitains ;

+ une forte mobilité des populations au sein de la communauté d'agglomération liée
aux flux de déplacements d’actifs et de scolaires ;

+ une offre de transports en commun & améliorer et a interconnecter afin de réduire la
dépendance a la voiture.

L’agglomération est membre de sept organismes de regroupement pour I'exercice de ses
compétences. Chambéry Grand Lac Economie (CGLE) est un syndicat mixte au service du
développement économique sur le territoire des communautés d'agglomération de Grand
Chambéry et Grand Lac. Métropole Savoie est en charge du schéma de cohérence territoriale
(SCOT). Savoie Déchets est un syndicat de traitement des déchets. Trois syndicats
concernent la gestion des milieux aguatiques et la prévention des inondations (GEMAPI¥. Le
syndicat mixte des stations des Bauges (SMSB) a une vocation touristique de gestion, pour
Grand Lac, des sites du Revard et de la Féclaz.

Le tableau ci-dessous permet de présenter succinctement la collectivité en termes de
population, de budget et d'effectifs.

Tableau 1 : Principales données organisationnelles et financiéres

Population 76 684 habitants | Effectif pourvu au 31/12/19 218
Recettes de fonctionnement 81,327 M€ | Recettes d'investissement 28,895 M€
Charges de personnel 10,598 M€ | Dépenses d'investissement 37,215 ME
Résultat de fonctionnement 12,189 M€ | Résultat d'investissement - 8,320 ME

Source : Insee, Grand Lac, comptes administratifs ef comptes de gestion 2019

La nouvelle intercommunalité s'est structurée rapidement au plan politique, sur un territoire
qui s'articule naturellement autour du Lac du Bourget et qui partage des enjeux bien identifiés.
L'intégration de 'ensemble des compétences a également été rapide.

Par contre, 'administration a rencontré des difficultés a s’adapter au regroupement des trois
anciens EPCI. Elle s’est organisée dans la continuité de I'ancienne communauté Grand Lac -
CALB. Au plan administratif la fusion se lit parfois comme une absorption par la CALB des
deux anciennes communautés de communes.

€ La Commission intersyndicale pour l'assainissement du Lac du Bourget (CISALB}, le syndicat du Haut Rhéne
(SHR) et le syndicat mixte interdépartemental d'aménagement du Chéran (SMIAC).
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1.1-  La genése de I'intercommunalité

1.1.1- Les enjeux de la définition du périmétre de la nouvelle communauté
d’agglomération

La loi portant nouvelle organisation territoriale de la République, dite loi NOTRé&?, du
7 aolt 2015 vise a rationaliser 'organisation territoriale de la France, notamment en renforgant
les intercommunalités, sur la base d'un seuil de regroupement d’au moeins 15 000 habitants,
avec des exceptions pour les territoires peu denses et les zones de montagne dont le seuil est
maintenu & 5 000 habitants.

Ce resserrement de la carte intercommunale devait trouver sa traduction dans des schemas
départementaux de coopération intercommunale (SDCI), pilotés par les préfets et a adopter
au plus tard le 31 décembre 2016. Ces documents devaient renforcer la solidarité financiére
et territoriale et assurer la cohérence spatiale des nouvelles entités au regard du périmétre
des unités urbaines, des bassins de vie et des schémas de cohérence territoriale (SCoT).

+ La rationalisation de la carte intercommunale et la cohérence des bassins de vie

Le schéma départemental de coopération intercommunale (SDCI) du département de la
Savoie a été arrété le 29 mars 2016. Deux problématiques principales étaient identifiées sur
ce secteur d'implantation de Grand Lac. D'une part, les communautés d’agglomération du Lac
du Bourget et de Chambéry relevaient du méme bassin de vie. D'autre part le devenir de trois
communautés de communes comptant moins de 15 000 habitants devait &tre tranche. Si la
communauté de communes Cceur des Bauges avec moins de 5 000 habitants ne pouvait se
maintenir, les communautés de communes du canton d'Albens (CCCA) et de Chautagne
{(CCCh) répondaient aux criteres derogatoires leur permettant de subsister.

Concernant le premier point, le SDCI affiche clairement son ambition, & savoir « (...) la
constitution - nécessaire et inéluctable aux yeux de I'Etat - d’une seule communauté
d’agglomeration ».

Toutefois si les communautés d’agglomération d’Aix les Bains et de Chambery appartiennent
au méme bassin de vie, les élus ont considéré que le territoire de ce qui est devenu Grand
Lac constitue un périmétre plus pertinent. lls ont manifesté leur préférence pour le
« renforcement des coopérations techniques sectorielles approfondies » entre Grand Lac et
Grand Chambéry dans des domaines structurants (voir ci-aprés 1.3). Par ailleurs, le principal
sujet de concurrence etait économique et a conduit & la création du syndicat mixte Chambery
Grand Lac Economie (CGLE) (cf. infra).

Le president de I'ex CALB considere a cet égard que le regroupement des deux
agglomeérations n’'était pas et n'est toujours pas opportun au regard de différences historiques,
sociologiques et politiques entre les deux territoires. Par ailleurs, cela aurait conduit, selon Jui,
a la construction d’'une structure trop lourde, ainsi qu’a une perte de proximité dans la prise de
décisions, sans gain financier avéré. Il récuse la pertinence du raisonnement par la structure
et privilégie une approche en termes de services rendus.

Pour ce qui concerne le devenir des communautés de communes, dans I'attente « d’'une future

7 Article 5210-1-1 du CGCT « 1. — Dans chaque départemnent, il est établi, au vu d'une évaluation de la cohérence
des périmétres el d'un éiat des lieux de la réparlition des compétences des groupements existants et de leur
exercice, un schéma départemental de coopération intercommunale prévoyant une couverfure intégrale du territoire
par des établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre et la suppression des enclaves et
discontinuités territoriales. i1 — (...) Il peut proposer la création, fa transformation ou fa fusion d'établissements
publics de coopération intercommunale a fiscalité propre, ainsi que la modification de leurs périmétres. »
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intégration institutionnelle », le SDC| a entendu consolider le péerimétre de chacune des
communautés d'agglomération afin de renforcer la cohérence et la solidarité territoriales. Ainsi,
'ensemble des EPCI bordant le lac du Bourget est regroupé au sein d'une nouvelle
communauté d’agglomération. Parallélement, Chambéry Métropole a fusionné avec la
communauté de communes Ceeur des Bauges pour devenir Grand Chambéry.

Le SDCI affirme que le projet est cohérent et que le rattachement de la CCCh est justifié parce
gu'elle regroupe un nombre limité de communes, une population modeste et appartient au
méme SCoT que les deux autres entités. Par ailleurs, la Chautagne a une identité et une
cohérence territoriale et géographique propres qui justifient qu'elle demeure au sein d'un
méme groupement. C'est ce territoire qui a suscité le plus de débats au moment de son
rattachement a Grand Lac.

Les travaux préparatoires a la charte de territoire qui traduit Ia vision des communes-membres
du futur Grand Lac, ont mis en évidence un assez large consensus des élus sur la pertinence
de réunir ces trois territoires, le périmétre autour du lac du Bourget étant jugé cohérent et
fédérateur, car partageant des enjeux communs (ressource touristique, eau potable et eaux
usées, ports, cadre de vie, ...). En outre, la mise en commun des moyens financiers des
différentes entités était jugée nécessaire.

Il convient de souligner enfin que pour les élus, « une autre organisation aurait été possible en

s'appuyant davantage sur une logique de bassin de vie mais il aurait été nécessaire de
transcender les limites départementales® ».

Carte 2 : Les bassins de vie de la Savoie

Bassins de vie de Savoie

DT 73 ST/ S - héser ZUS

Source : SDCI de la Savoie arréte au 29 mars 20186.

¢ Extrait des travaux préparatoires A la charte de territoire.
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* La rationalisation de |la carte syndicale

La loi NOTRé portait également un objectif de rationalisation de la carte syndicale. La création
de Grand Lac a conduit & la dissolution de dix syndicats intercommunaux spécialisés® et a la
création concomitante d’'un nouveau syndicat.

1.1.2- La pertinence du périmetre retenu

La création de Grand Lac a contribué a resserrer la carte intercommunale et & rationaliser la
carte syndicale. Elle a permis de regrouper au sein d'un méme EPCI trois entités disposant
d’identités territoriales différentes, mais partageant des intéréts et des enjeux communs, et
dont la cohérence geographique est solidement ancrée autour du lac du Bourget.

L'ensemble des acteurs s’accordent a penser que Grand Lac est la bonne échelle en termes
de pilotage de politiques publiques comme de gouvernance.

La position de I'Etat a évolué depuis I'adoption du SDCI de 2016 qui préconisait de regrouper
les deux communautés d’agglomération d’Aix-les-Bains et Chambéry au sein d’'un méme
EPCIl. Sa volonté est désormais de stabiliser les organisations, les périmétres et les
compétences. L'enjeu majeur est celui de I'approfondissement et du renforcement des
politiques publiques conduites par les acteurs locaux. Le périmétre actuel est donc jugé
cohérent et les coopérations entre Grand Lac et Grand Chambéry justifiées. Il n'existe pas de
concurrence entre les deux territoires.

L'agglomération juge quant & elle indispensable la stabilisation du périmétre et des
compétences. Elle confirme la nécessité de renforcer ses missions actuelles en développant
de nouvelles actions.

Selon la préfecture, bien que les objectifs de la loi NOTRé ne soient que partiellement atteints,
la carte syndicale n'a pas vocation a évoluer. Les syndicats mixtes permettent selon elle de
mener des projets a léchelle de plusieurs intercommunalités sans recourir a des
communautés regroupant un nombre élevé de communes, ce qui pourrait présenter des
inconvénients en termes de gouvernance. En Savoie, il existe 18 intercommunalités et sept
territoires de développement, qui ont été calqués sur le découpage défini par le conseil
départemental, ce qui permet a 'Etat d’accompagner le développement local et de mener sa
politique de contractualisation sur une base thématique. Les services de I'Etat soulignent que
les élus de la Savoie parviennent a trouver des accords autour de projets fédérateurs, quelle
que soit leur couleur politique.

L'agglomération considére toutefois que le fonctionnement de certains syndicats
intercommunaux devra étre amélioré.

La chambre constate que le territoire actuel de Grand Lac fait consensus et est cohérent avec
les enjeux du territoire. Les syndicats mixtes permettent de conduire certaines politiques
sectoriclles avec une assise territoriale élargie lorsque cela est jugé pertinent. Les

% Le SYPARTEC {Département de la Saveie, CALB, Chambéry métrapale) et le syndicat Savoie Hexapéle (CALB,
Grand Chambéry, Chambéry, Sonnaz) qui assuraient la gestion de parcs d'activités économiques ont été dissous
le 31/12/2016 et remplacés ultérieurement par le syndicat mixte CGLE. Le SITOA (CCCA et deux communautés
de communes de Haute-Savoie) qui assurait la collecte st la traitement des déchets a été dissous le 31/12/2016.
Le syndicat mixte « Belvédére de La Chambotte » (CALB, CCCA) a été dissous de plein droit le 31/12/2016. Le
SIABC (syndicat intercommunal pour I'aménagement du Bas Chéran} a &té dissous le 31/12/2016. Le syndicat
intercommunal d'assainissement des terres et d'écoulement des eaux de la plaine de la Deysse (‘Entrelacs et
deux communes de Haute-Savoie) a été dissous en février 2019. Trois syndicats concemnant 'eau potable ont été
dissous, Grand Lac ayant repris cette compétence. Le syndicat intercommunal social des cantons d'Aix-les-Bains
nord et sud (SISCA} portait un CIAS associant onze communes de la CALB. Grand Lac exerce la compétence
sociale via le CIAS sur l'intégralité de son territoire depuis le 1¢701/2018.
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coopérations avec Grand Chambéry sont nombreuses et estimées satisfaisantes, méme si
elles mériteraient d'étre approfondies dans certains domaines comme celui des transports. Le
mode de gouvernance mis en place par 'agglomération vient conforter cette analyse.

1.1.3- La définition du projet de territoire
Plusieurs étapes ont permis d'aboutir au projet de territoire 2017 / 2020.

Les travaux préparatoires a la charte de territoire exposent la position des &lus avant la fusion
des EPCI. Leurs interrogations étaient importantes au regard de la diversité du territoire
(urbain, périurbain et rural), de logiques de développement différentes et des besoins
différents de chaque intercommunalité. Un manque de transparence sur les compétences a
transférer et la santé financiére des trois intercommunalités était souligné, associé a la
« crainte d'un agjustement par /e haut des niveaux de service, (...} générateur dune
augmentation globale de fa dépense ».

Il existait toutefois une vision partagée des enjeux, a savoir :

* |la maitrise et la régulation du développement d'un territoire qui bénéficie d'une
dynamique résidentielle et économique ;

+ l'organisation de la mobilité ;

* le développement de I'économie et du tourisme.

Des enjeux spécifiques a [l'Albanais et a la Chautagne étaient identifies, concernant
notamment ; la localisation des emplois et des équipements et services, qui ne doit pas faire
d’'eux des territoires dortoirs, des « poumons verts » ou des espaces récréatifs ; la question
agricole ; la territorialisation des actions communautaires.

La charte territoriale adoptée le 20 avril 2016, définit une vision partagée du territoire et de son
développement, ainsi que les grands principes d'organisation du futur EPCI.

Elle recense quatre grands enjeux :

+ maitriser et réguler le développement du territoire (consommation fonciére, qualité
des espaces construits, des paysages et du patrimoine béti, équilibre des ressources
naturelles, niveau d'éguipement, équilibre générationnel, organisation de la mobilité) ;

* développer I'économie et 'emploi : la vitalité économique est fortement concentrée
sur le territoire de l'agglomération aixoise et Grand Lac est dépendant d’autres
territoires pour 'emploi d’une partie de ses actifs résidents' ;

» renforcer I'équilibre fonctionnel de chaque sous-partie du territoire en organisant un
meilleur équilibre habitat-emploi-services ;

* imaginer un modéle original d’organisation et de développement équilibré : le territoire
est multipolarisé en termes de bassins d’emplois comme de bassins de services et
son développement doit rechercher I'équilibre dans le respect des spécificités et de
Iéquité des services rendus a la population.

Elle pose par ailleurs trois grands principes :

+ demeurer dans une logique d'intercommunalité de projet dans lagquelle les communes
gardent toute leur place ; a ce titre, il est affirmé qu'elles doivent demeurer le « point
de contact » privilégié avec le citoyen et F'usager, y compris dans l'interface avec les
compétences intercommunales ;

10| e ratio smplois/actifs occupés est inférieur a 1 (0,89).
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* demeurer une intercommunalité agile, réactive et de proximité, malgré I'élargissement
du territoire et 'enrichissement des compétences ; elle devra maintenir une forte
capacité d'investissement, maitriser ses dépenses de fonctionnement et étre réactive
aux demandes des usagers ;

¢+ permettre a chague commune de trouver sa place et de faire entendre sa voix mais
egalement « de dégager de vraies lignes de force de l'action communautaire et de
franscender les logiques communales afin de considérer lintérét supérieur du
territoire ».

Le projet de territoire pour la péricde 2017-2020 s’inscrit dans la continuité de la charte de
territoire. |l est adossé a un programme pluriannuel d'investissements (PPI} de 78 ME, qui
reprend les PPl des trois anciennes communautés. Il s’'articule autour de deux principes
fondamentaux : la proximité et un niveau de service équilibré dans les 28 communes.

Trois axes d’action sont retenus, illustrés par quelques projets significatifs

* renforcer Fattractivité économique et touristique avec des actions dédiées estimées a
prés de 27 M€ (création de la marque Aix-les-Bains Riviera des Alpes, création du
syndicat mixte CGLE);

+ améliorer et valoriser I'environnement et le cadre de vie pour un peu plus de 30 M€
{transition énergétique, GEMAPI, déchets,...} ;

+ poursuivre 'aménagement du territoire {(environ 19 M€) afin de préserver I'équilibre
entre les zones rurales et urbaines.

Le projet de Fagglomération comportait deux étapes . créer de la richesse en développant
I'économie afin de dégager des ressources fiscales, puis renforcer les services a la population.
Il n'existe pas de bilan de ce projet de territoire.

L'équipe installée en juillet 2020 a amorcé, sous la houlette d'un vice-président qui en a regu
la délégation, la préparation d'un nouveau projet de territoire qui se veut, & ce stade de
construction de l'intercommunalité, plus complet et plus ambitieux, bien qu'il s’inscrive dans
un contexte financier moins favorable du fait des tensions sur les recettes. I est prévu de le
construire a partir d’une large concertation auprés des élus et administrations intercommunaux
et communaux, des associations et des habitants, afin de faire émerger les orientations a
privitégier pour une période qui s’étend au-dela du mandat en cours, a I'horizon 2032. Il portera
la vision et les priorités du territoire. Ce projet, qui a pris du retard en raison de la crise sanitaire,
devrait aboutir dans le courant de Fannée 2022. Au regard des préoccupations repérées a ce
stade, les guestions envircnnementales et de mobilités pourraient étre centrales.

Le projet de territoire ne sera pas adossé a la programmation pluriannuelle des
investissements (PPI} 2021-2026 présenté au conseil communautaire de mai 2021. Malgré
des temporalités différentes, il conviendra de s’assurer de la cohérence de ces deux outils de
programmation. La mise en place d'indicateurs permettant d'en assurer le suivi serait
également de bonne gestion.

1.2-  Les compétences transférées
Grand Lac exerce, conformément & ses statuts définis par I'arrété préfectoral du 6 ac(t 2019,

les compétences obligatoires prévues par les textes, cing compétences optionnelles
(deux d’entre elles sont devenues obligatoires de par la loi) et onze compétences facultatives.
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L’arrété préfectoral du 17 novembre 2016 portant fusion de la CALB, de la CCCA et de |la
CCCh, a fixé la liste des six compétences obligatoires'' de la nouvelle communauté
d'agglomération conformément a l'article L. 5216-5 du CGCT alors en vigueur. Elles étaient
déja exercées par une ou plusieurs des structures fusionnées.

Pour les compétences optionnelles et facultatives, I'arrété renvoyait aux statuts des anciennes
entités qui demeuraient opposables, dans le respect des conditions prévues a [l'article
L. 5211 41-3-lll du CGCT' | La communauté disposait ainsi d'un délai d’'un an pour
harmoniser sur I'ensemble du territoire les compétences optionnelles, et d'un delai de deux
ans pour les compétences facultatives et la définition de lintérét communautaire. Dans
lattente, les compétentes étaient exercées sur le territoire des anciennes communautés
concernees et dans les conditions d’'intérét communautaire existantes.

Un arrété préfectoral du 12 décembre 2017, applicable au 1% janvier 2018, est venu ajouter
aux compétences facultatives I'animation GEMAPI" citée au paragraphe | - 12° de l'article
L. 211-7 du code de I'environnement. Une délibération du 15 mars 2018, entérinée par l'arrété
préfectoral du 2 juillet 2018 a permis de clarifier la lecture des statuts et des compétences au
sein d’un seul document qui a, par ailleurs, complété les compétences tourisme et agriculture
et organisé la compétence GEMAPI. Enfin, une délibération du 21 mars 2019 a proposé de
nouvelles modifications statutaires actées par I'arrété préfectoral du 6 aoit 2019.

Tabieau 2 : Compétences exercées par les anciennes communautés reprises par Grand Lac
au 1% janvier 2017

Au fitre des compétences obligatoires des communautés d'agglomération
CALB CCCA CCCh
Développement économique X X X
Ame’n_age_ment de I'espla_cg communautaire (dont X X X
organisation de la mobilité)
Equilibre social de I'habitat X en partie (CO) en partie {CC)
Politigue de la ville X
Aires d'accueil des gens du voyage X X X
Déchets X X X
Au titre des compétences optionnelles {CO) et facultatives (CF)
CALB CCCA CCCh
Voirie d'intérét communautaire CO CO co
Assainissement cO Cco
Eau potable CO
Protection et mise en valeur de l'environnement et du
cadre de vie co co
Logement et cadre de vie CO cO
Construction amenagement, entretien et gestion
d'équipements culturels et sportifs d’intérét (o] 4] CO (sportifs) CO (sportifs)
communautaire

11 Développement économique, aménagement de I'espace communautaire, équilibre social de I'habitat, politique
de la ville, accueil des gens du voyage, collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés,

12 « Sans préjudice des dispositions du Il des articles L. 5214-16 et L. 5216-5, les compétences transférées a litre
optionnel et celles transférées a titre supplémentaire par les communes aux établissements publics de cooperation
intercommunale existant avant la fusion sont exercées par le nouvel établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre sur 'ensemble de son périmeétre ou, si I'organe délibérant de celui-ci le décide
dans un délal de trois mois a compter de l'entrée en viqueur de l'arrété décidant la fusion, font 'objet d'une restitution
aux communes. (...) Jusqu'd cette délibération ou, au plus tard, jusqu'd l'expiration du délai précité, le nouvel
établissement public exerce, dans les anciens périmétres correspondant & chacun des éiablissements publics de
coopération intercommunale ayant fusionné, les compétences fransférées a titre optionnel ou supplémentaire par
les communes & chacun de ces éfablissements publics. ».

13 Animation, y compris pédagogique, et concertation dans le domaine de la gestion et de la proteclion de la
ressource en eau et des milieux agquatiques dans un sous-bassin ou un groupement de sous-bassins, ou dans un
systéme aquifére, correspondant a une unité hydrographique. Au titre de I'animation pédagogique, création d'un
espace musecgraphique.
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Si toutes les compétences obligatoires prévues par les textes sont bien exercées par Grand
Lac, 'agglomération n’a toutefois pas procédé a la mise a jour concomitante de ses statuts.
L'eau potable et Iassainissement figurent dans ses compétences optionnelles alors qu'elles
sont devenues obligatoires le 1°" janvier 2020. Il en va de méme pour la compétence eaux
pluviales, devenue obligatoire depuis aolt 2019 et qui figure toujours dans les compétences
facultatives. En réponse aux observations provisoires de la chambre I'ordonnateur a indiqué
que la modification des statuts devait étre lancée d'ici la fin de 'année 2021.

L’article 13 de la loi du 27 décembre 2019 relative & 'engagement dans la vie locale et a la
proximité de I'action publique supprime la catégorie des compétences optionnelles. Elles
continuent toutefois & étre exercées, a titre supplémentaire, jusqu'a ce que les EPCI en
décident autrement. Début 2021, aucune restitution de ces compétences aux communes
n'était envisagée. A la faveur d'une prochaine modification statutaire, I'agglomération envisage
de les intégrer a ses compétences facultatives.

Les compétences facultatives sont au nombre de dix (plus une devenue obligatoire).

La définition de l'intérét communautaire permet de fixer, au sein d'une compétence transferée,
le niveau d’intervention de la communauté et d'apprécier son ambition.

Une delibération du 14 décembre 2017 est venue définir I'intérét communautaire dans le
domaine social. Une délibération du 28 novembre 2018 a precisé I'intérét communautaire pour
les neuf autres compétences.

+ Action sociale

Les communautés de communes du canton d'Albens et de Chautagne exergaient la
compétence action sociale a titre optionnel. Les missions enfance/jeunesse ont été restituées
aux communes, considérées comme le niveau de proximité pertinent. La nouvelle
agglomération a conservé les missions relatives aux personnes ageées et aux personnes en
situation de handicap, a savoir I'ensemble des EHPAD, des résidences autonomie, des
services d’aide a domicile et services de soins infirmiers & domicile, des services de portage
de repas a domicile, services de téléassistance et coordination des actions de lutte contre

lisolement des personnes ageées. Elles sont exercées par le CIAS.

* Politique locale du commerce et soutien aux activités commerciales : observation des
dynamiques commerciales et accompagnement a la mise en ceuvre de la pépiniére
commerciale du centre commercial « Le Marlioz » ;

* Création et réalisation des zones d'aménagement concerté relevant de la compétence
développement économique ;

+ Logement : outils en faveur de I'amélicration de I'habitat privé, plan partenarial de
gestion de la demande de logement social et dinformation des demandeurs, définition
de la politique d’attribution des logements sociaux ;

+ Actions et aides en faveur du logement social : aides & la réalisation des programmes
de logements sociaux ;

* Actions en faveur du logement des personnes défavorisées.

+ Parc immobilier bati : amélioration du parc immobilier bati dont Grand Lac est
propriétaire ;

* Voiries : voiries internes des zones d’activité économique et leurs liaisons d'acces
dédiées ; voiries publiques non départementales du plateau du Revard ; voirie
desservant le centre intermodal et la promenade du lac sur la commune d’Aix-les-
Bains ; élargissement de l'intérét communautaire en 2019 a un projet de carrefour
giratoire sur la commune de Grésy-sur-Aix ;
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* Parcs de stationnement : aire de covoiturage de Grésy-sur-Aix, parking intermodal et
de covoiturage d’Entrelacs ;

*  Equipements culturels et sportifs : centre aquatique d’Aix-les-Bains, gymnases de
Marlioz, et Garibaldi a Aix-les-Bains, d’Entrelacs, réalisation d’'un gymnase en
Chautagne.

La délibération ne précise pas les critéres qui ont conduit & retenir ces équipements, ce qui ne
permet pas de comprendre leur répartition entre la communauté d’agglomération et ses
membres. La ville centre a ainsi notamment conservé la gestion de deux gymnases et du
palais des congres. La répartition des compétences entre communes et intercommunalité pour
la création de nouveaux équipements n'est pas davantage définie. De la méme fagon, le
camping de Chindrieux a été transféré a I'agglomeération au titre de la compétence tourisme
alors que sept autres camping publics sont recensés sur le territoire. S'il n'existe pas de
critéres de repartition pour I'existant, il est toutefois précisé que la réalisation, 'aménagement
et Y'entretien de nouveaux équipements d’hotellerie de plein air seront de compétence
communautaire. Grand Lac gagnerait en lisibilité en se dotant de critéres objectifs de
répartition des equipements avec les communes.

Concernant la compétence sociale, le bilan est mitigé. Si un centre intercommunal d’action
sociale a été créé a I'échelle de Grand Lac, les politiques de I'enfance et de la petite enfance
ont ete restituées aux communes concernees, ce qui marque, dans ce domaine, un recul de
lintégration intercommunale.

Sur le territoire de la CALB la plupart des compétences étaient déja exercées au niveau
intercommunal, a 'exception des compétences sociales et de I'agriculture.

Les deux communautés de communes n'exergaient pas les compétences eau potable et
GEMAPI et la Chautagne n'exergait pas non plus la compétence assainissement. La gestion
des eaux pluviales au titre des compétences obligatoires a été intégrée pour tous en 2019. La
fusion de 2017 a donc renforcé {'intégration intercommunale.

Le coefficient d'intégration fiscale (CIF) de Grand Lac, exploitable depuis 2019 (cf. infra
§ 4.4.3), montre un niveau d’intégration qui se situe au-dessus de la moyenne de la catégorie.

1.3-  Les coopérations avec Grand Chambéry

Pour rappel, alors qu'en 2016 I'Etat était favorable a une fusion des communautés
d’agglomération de Chambery et Aix-les-Bains, le SDCI n’a finalement pas retenu cette option,
les élus ayant privilégié des « coopérations techniques sectorielles approfondies ».

1.3.1- Les antécédents de la coopération : le protocole d’accord de 2015 entre la CALB
et Chambéry métropole

En 2015, la CALB et Chambéry métropole avaient signé une convention cadre de coopération,
visant l'optimisation de la gestion des services publics et la nécessaire mutualisation des
actions. Sept domaines étaient retenus : les transports, le développement économique et
lemploi, le tourisme, I'eau, l'assainissement et la GEMAPI, le traitement des déchets, I'accueil
des gens du voyage et I'énergie. Bien que les engagements soient peu contraignants, relevant
pour l'essentiel d'intentions partagées, cette premiere étape dans le rapprochement des
politiques menées par les deux structures permettait d'amorcer et d’afficher les collaborations,
notamment auprés des services de I'Etat.
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Une évaluation de cette convention a été produite par I'agglomération dans le cadre du
contrdle. Le renforcement des coopérations avec Grand Chambeéry se poursuit, sur les
thématiques de la gestion du cycle de I'eau, de la GEMAPI ou des déchets.

Il aurait été de bonne pratique politique d'adopter une nouvelle convention avec Grand
Chambéry, afin de rendre plus lisible la coopération entre les deux nouvelles communautes.

1.3.2- La création d’un syndicat mixte en charge de la compétence économie

Suite a la création des deux nouvelles agglomérations, un dispositif de coopération dans le
domaine économique a été mis en place, afin d'éviter la concurrence entre les deux territoires,
de mutualiser les risques de pertes fiscales et d’harmoniser I'offre, en favorisant les stratégies
de spécialisation par parc. Un arrété préfectoral du 23 juin 2017 a acté la creation du syndicat
mixte fermé Chambéry Grand Lac Economie (CGLE) au 1¢ juillet 2017.

Ce syndicat est compétent pour :

* |a gestion, 'aménagement foncier, I'entretien, la promotion, l'animation et la
commercialisation des zones d’activité économique existantes sur le territoire de ses
membres ;

+ la création, la gestion, Faménagement foncier, l'entretien, la promotion, I'animation et
la commercialisation des zones d'activité économique ;

+ Faménagement de 'espace communautaire 2 vocation économique grace a la mise
en ceuvre de procédures d'aménagement telles que la ZAE, le lotissement, etc. ;

* la promotion économique du territoire et 'accompagnement des entreprises ainsi que
rimmobilier d’entreprise qui reléve d'actions de developpement économique ;

» al'exclusion de la politique locale du commerce et de la promotion du tourisme.

Le pilotage du syndicat est organisé de fagon égalitaire et une charte de gouvernance prévoit
notamment un partage des charges de la structure, une stricte parité des délégués au sein du
bureau, une présidence tournante tous les six ans entre Ies deux territoires et une consultation
des agglomérations pour toutes les décisions majeures.

Une convention complémentaire entre les deux communautés d’agglomération, Grand
Chambéry et Grand Lac, dénommée pacte financier, organise le partage de la totalité de la
croissance du produit fiscal de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) et de
la cotisation fonciere des entreprises (CFE) constatée sur les territoires des deux EPCI a
compter du 1°" janvier 2018. La répartition est de 60 % pour Grand Chambéry et 40 % pour
Grand Lac. A la date de la signature du pacte, les produits provenaient & 66 % du territoire de
Grand Chambéry et a 34 % du territoire de Grand Lac. Chaque EPCI reste toutefois libre de
sa politique fiscale.

1.3.3- Le renforcement attendu de la coopération dans le domaine des transports

Le président de Grand Lac et 'Etat convergent pour souligner l'insuffisance de la coopération
au titre des mobilités.

La définition du périmétre pertinent en matiére de mobilité fait encore débat. L’agglomération
considére que la question des déplacements, quels que soient les modes de transports, doit
s’envisager sur un territoire pouvant aller jusqu'au pbdle métropolitain™. La préfecture
considére que la bonne échelle est celle du SCoT Métropole Savoie'®,

4 Le pdle métropolitain couvre les territoires des communautés d'agglomération d'Annecy et de Chambéry.
15 Lg SCoT Métropole Savoie couvre les territoires des communautés d'agglomération de Grand Lac et Grand
Chambeéry et de la communauté de communes Coeur de Savoie.
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Les usagers sont en attente de liaisons plus fluides, a minima entre les deux communautés
d'agglomération Grand Chambéry et Grand Lac. Si des avancées sont constatées avec la
creation de trois points de connexion de bus, il conviendrait d'harmoniser lgs offres, ce qui
nécessite la levée prealable des blocages politiques et juridiques. Les calendriers des
délégations de services publics ne correspondent pas, les versements de mobilité ne sont pas
uniformes et les capacités contributives ne sont donc pas les mémes. Le codt kilométrique et
le niveau de service ne sont pas non plus homogénes.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, 'ordonnateur a indiqué que des
accords avec Grand Chambéry devraient permettre & compter de 2022 une desserte plus
efficace et sans rupture de charge entre les deux territoires.

1.4-  Le p6le métropolitain

Un projet de podle métropolitain de 2017, couvrant les communautés d'agglomération
d'Annecy, Chambery, Grand Lac et la communauté de communes de Rumilly ne regroupe
finalement que les deux premiers territoires. Grand Lac n'a pas souhaité y adhérer'®, de peur
d’étre dilue dans un grand ensemble.

Selon I'agglomeération, la question pourrait se poser de nouveau, compte tenu a la fois des
enjeux que porte le pdle (notamment en termes de déplacements), et de sa configuration
géographique, Grand Lac étant situé entre Annecy et Chambéry. Une adhésion nécessiterait
toutefois un large consensus qui, a ce jour, n'est pas acquis.

1.5-  Conclusion intermédiaire

La création de Grand Lac - communauté d'agglomération fait suite & la loi NOTRé du
7 aoQt 2015 qui visait & renforcer les intercommunalités. Alors que I'Etat souhaitait une fusion
entre les communautés d'agglomération d'Aix-les-Bains et de Chambéry, qui appartiennent
au méme bassin de vie, les élus ont privilégié un renforcement de leurs coopérations.
Grand Lac, dont la cohérence territoriale s'appuie sur la proximité du Lac du Bourget, est
finalement issue de la fusion de la communauté d’agglomération d’Aix-les-Bains (CALB) et
des communautés de communes du canton d'Albens (CCCA) et de Chautagne {CCCh). Cette
organisation est cohérente avec les enjeux de territoire et donne satisfaction a 'ensemble des
acteurs. L'enjeu majeur consiste désormais a renforcer et approfondir la mise en ceuvre des
politiques publiques.

Le projet de territoire 2017/2020 retient trois grands axes : lattractivité économique,
I'environnement et I'aménagement du territoire.

Les statuts n'ont pas été mis a jour au regard de I'évolution des compétences obligatoires et
Grand Lac gagnerait en lisibilité en se dotant de critéres objectifs de répartition des
équipements avec les communes.

L’intégration de nouvelles compétences intercommunales est inégale sur le territoire.
Toutefois, le niveau d'intégration est plus élevé que la moyenne de la catégorie.

La création, avec Grand Chambéry, d'un syndicat mixte en charge de la compétence
économique a conduit au partage de la progression de la ressource fiscale prélevée sur les
entreprises.

18 Compte rendu du conseil communautaire du 8 novembre 2017,
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2- LA GOUVERNANCE INTERCOMMUNALE

Il ressort des travaux préparatoires a la création de Grand Lac que la principale préoccupation
des élus était la gouvernance. Deux visions de l'intercommunalité, qui transcendaient les
appartenances territoriales d'origine, opposaient les partisans d'une intercommunalite
« syndicale », pour qui la primauté reste aux communes, et les partisans d'une
intercommunalité « communautaire », pour lesquels la primauté doit désormais aller au niveau
intercommunal. Les premiers privilégient la conférence des maires, les seconds le bureau
{limité au président et aux vice-présidents). Les plus petites communes s’interrogeaient sur
leur place dans ce nouvel ensemble intercommunal par rapport a la ville centre (perte
d’influence, sujets qui ne les concernent pas), tout comme sur le risque de politisation et de
technocratisation.

La gouvernance mise en place depuis 2017 a entendu répondre a ces préoccupations. Un
&quilibre a été recherché, entre les deux visions, autour d’'un intérét communautaire partagé
et d’'un projet de territoire.

2.1- Le conseil communautaire

L’article L. 5211-6-1 du CGCT fixe le nombre de conseillers communautaires et la répartition
des siéges entre les communes-membres selon deux modalités. Les dispositions de droit
commun prévoient une attribution de sieges a la représentation proportionnelle a la plus forte
moyenne sur la base de la population municipale. La possibilité est ouverte de recourir & un
accord local, adopté a la majorité qualifiée, regroupant les deux tiers au moins des conseils
municipaux des communes-membres et représentant plus de la moitié de la population, ou la
moitié des conseils municipaux des communes-membres représentant plus des deux tiers de
la population. Cette majorité doit comprendre le conseil municipal de la commune dont la
population est la plus nombreuse lorsqu'elle est supérieure au quart de la population totale
des communes-membres, ce qui est le cas, en I'espéce, d'Aix-les-Bains.

Si le droit commun est appliqué, Grand Lac, qui se situe dans la strate 75000 a
g9 999 habitants dispose de 42 sieges a répartir & la représentation proportionnelle a la plus
forte moyenne. A l'issue de cette répartition, si une commune n’obtient aucun siége, elle s’en
voit attribuer un de droit, ce qui aboutit a une assemblée de 61 conseillers.

L'accord local permet de majorer de 25 % au plus le nombre de représentants. Les sieges
sont répartis en fonction de la population municipale de chaque commune, sachant que la part
de siéges attribués & chaque commune ne peut s'écarter de plus de 20 % de la proportion de
sa population dans la population globale des communes-membres.

Le cumul de ces deux régles a permis de créer 70 siéges en 2017 dans les conditions fixees
par |'arrété préfectoral du 22 novembre 2016 et 68 en 2020 conformément a I'arrété préfectoral
du 24 octobre 2019.

Des accords-locaux concius en 2017 comme en 2020 ont conduit & attribuer des siéges
supplémentaires 3 certaines communes. En 2020, ¢’'est le cas pour neuf d'entre elles et la ville
d’'Aix-les-Bains en a deux de moins que dans la répartition de droit commun. Ainsi, en 2020,
Aix-les-Bains dispose de 22 sieges, soit 32 %, alors qu'elle représente 40 % de la population
de 'EPCI. Il s’agit d’'une position volontariste, visant a donner une place plus équilibrée &
chaque commune, au détriment de la ville-centre, et figurant expressément dans la Charte de
20186.
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2.2-  L’exécutif

L'article L. 5211-9 du CGCT précise que « le président est 'organe exécutif de 'EPCI ». A ce
titre, « (...} Il peut déléguer par arrété I'exercice de ses fonctions aux vice-présidents. » La
Charte de territoire de 2016 affirme que « Le Président doit étre I'animateur, le facilitateur et
le garant de la cohérence de I'action communautaire. ».

Au cdté du président, un bureau a été constitué, dont l'article L. 5211-10 du CGCT précise
qu’il est compose du président, d’'un ou plusieurs vice-présidents et, éventuellement, d’'un ou
plusieurs autres membres. Le nombre maximum de vice-présidents est fixé a 20 % de I'effectif
total de I'organe délibérant, sans pouvoir exceder quinze. Il prévoit, en outre, la possibilité
d’augmenter ce nombre sans pouvoir dépasser 30 % de son effectif et le nombre de quinze.

En 2017, 'assemblée étant composée de 70 délégués communautaires, le nombre de
vice-présidents pouvait étre fixé a 14 (régle des 20 %) ou & 15 (régle des 30 %). Le choix s’est
porte sur cette derniére option. Au vu des résultats du scrutin, cette élection s'est faite de
maniére consensuelle’’. En 2020 le nombre de vice-présidents a de nouveau &té fixé a 15.

En 2017 et en 2020 les équilibres sont sensiblement les mémes. La commune d’Aix-les-Bains,
qui regroupe 40 % de la population de Grand Lac, dispose de trois vice-présidents, soit 20 %
d’entre eux. Les 17 communes de 500 a 3 500 habitants qui représentent 33 % des habitants
de 'agglomeération disposent de 47 % puis 53 % des vice-présidences. Les six communes de
moins de 500 habitants qui représentent moins de 3 % de la population n'ont pas de vice-
présidents. Par ailleurs, la charte prévoyait que « le territoire de chacune des communautés
de communes fusionnées soit doté de deux vice-présidences », ce qui a bien été le cas en
2017 comme en 2020.

La composition du bureau est complétée par I'élection d’autres membres élus afin d’assurer
la représentation de toutes les communes-membres, ce qui porte a 32, puis 33 le nombre de
représentants au bureau.

La Charte de territoire affirmait qu'il devait « constituer le véritable exécutif communautaire ».
Il était « souhaité que toutes les communes-membres y soient représentées par leurs maires,
et que les communes déléguées puissent y participer. » Malgré un nombre important de
participants pouvant entrainer des lourdeurs dans le fonctionnement, le lieu de décision, dés
2017, a donc éte le bureau. Cela a nécessité, selon l'agglomération de partager le pouvoir en
recherchant systématiquement un large consensus, y compris sur des sujets qui auraient pu
s’averer clivant, sans politiser les débats. Une majorité de projet s’est donc dégagée sur la
période. La nouvelle équipe élue en 2020 entend s’inscrire dans la continuité de cette
gouvernance consensueile, recherchant le plus souvent possible 'unanimité ou a minima une
forte majorité, sans opposition marquée. Le principe un maire / une voix, bien que sans valeur
juridique, s’applique dans la prise en compte de I'avis de chaque commune pour aboutir & des
accords avant le conseil communautaire.

Le bureau s’est réuni en moyenne une fois par mois en formation délibérante sur la période
en examen'®,

Jusqu'en 2020, il y a eu peu de réunions entre le président et les vice-présidents. Depuis les
derniéres élections cette instance de travail se réunit tous les quinze jours pour renforcer la
coordination et la préparation des travaux, mais le bureau reste décideur.

7 Un seul candidat pour 14 des 15 vice-présidences et une trés large majorité pour le candidat propose.
18 12 fois en 2017 ; 15 en 2018 dont trois séances non délibératives ; 14 fois en 2019 dont deux séances non
délibératives ; huit fois en 2020 mais il s'agit d'une année un peu particuliére en raison de la crise sanitaire.

-Confidentiel-



22/76
Rapport d'instruction & fin d’observations définitives — Grand Lac — communauté d'agglomeération

Il N’y a pas eu d’évolution de la gouvernance aprés |'adoption de |a Loi dite « Engagement et
proximité » du 27 décembre 2019 qui a renforcé la représentation des communes au sein des
intercommunalités, leur place ayant été affirmée dés la création de Grand Lac.

Ce mode de gouvernance étant jugé efficient par I'ensemble des communes-membres, une
délibération du 23 février 2021 prise en application de l'article L. 5211-11-2 du CGCT" a
écarté I'élaboration d’'un pacte de gouvernance pour la mandature 2020/2026.

Une délibération du 12 janvier 2017 fixe les délégations de pouvoir du conseil communautaire
au bureau et au président. Une délibération du 28 juillet 2020 fixe les régles pour la nouvelle
mandature. Elles sont conformes a la législation applicable, en 2017 comme en 2020.

Conformément a I'article L. 5211-10 du CGCT, « lors de chaque réunion de 'organe délibérant,
le président rend compte des travaux du bureau et des attributions exercées par délégation
de I'organe delibérant. ».

Si les délégations au bureau font I'objet d’un suivi, linformation du conseil n'est pas réguliere.
Ainsi, de linstallation du nouveau conseil le 15 juiliet 2020 au 31décembre 2020, alors que
I'on recense quatre réunions du bureau, un seul compte rendu a été produit. Les décisions du
président au titre de ses délégations ont donné lieu & une seule information des élus entre
2017 et mai 2021, pour la période de mars a juin 2020. Le caractére exhaustif de I'information
du conseil n'est donc pas assuré.

En réponse aux observations proviscires de la chambre, I'ordonnateur précise qu'une
procédure et une information des services ont été mises en place et que depuis le
25 mai 2021, les décisions du président et les délibérations du bureau sont communiquées au
conseil communautaire.

2.3-  Les différentes instances
2.3.1- La conférence des maires

Larticle 1 de la loi du 27 décembre 2019 relative & 'engagement dans la vie locale et a la
proximité de l'action publique, codifiée a l'article L. 5211-11-3 du CGCT, énonce que « La
création d'une conférence des maires est obligatoire dans les établissements publics de
coopération intercommunale & fiscalité propre, sauf lorsque le bureau de I'établissement public
comprend déja 'ensemble des maires des communes-membres. (...). ».

Le bureau communautaire rassemblant la totalité des maires de Grand Lac depuis 2017, il n'y
a pas de conférence des maires.

2.3.2- Les commissions thématiques

En 2017, dix commissions ont été¢ créées, comprenant entre 22 et 45 membres.
L'agglomération a souhaité ouvrir trés largement la participation 4 ces commissions et les
conseillers municipaux ont pu s’y inscrire, dans la limite des places disponibles restantes et
aprés validation du maire de la commune. En pratique, si elles ont attiré beaucoup de
candidats, la participation s’est fortement réduite aprés quelques mois. En 2020, le nombre de
commissions a été fixé a onze, le nombre maximum d’élus par commission a 35, et a un
représentant maximum par commune, communautaire ou municipal. Afin de permetire aux

1% « Aprés chaque renouvellement général des conseils municipaux (...}, le président de 'établissement public de
coopération intercommunale & fiscalité propre inscrit & l'ordre du jour de forgane aélibérant : 1° Un debat et une
délibération sur I'élaboration d'un pacte de gouvernance entre les communes ef I'établissement public ; (.. ) »
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différentes tendances politiques d’étre représentées, la commune d'Aix-les-Bains dispose de
¢ing représentants maximum (hors président) et le Bourget-du-Lac et Tresserve de deux.

2.33- Le conseil de développement

L'article L. 5211-10-1 du CGCT prévoit « qu'un conseil de développement est mis en place
dans les etablissements publics & fiscalité propre de plus de 50 000 habitants. {...). Il est
composeé de représentants des milieux économiques, sociaux, culturels, éducatifs,
scientifigues, environnementaux et associatifs du périmétre de I'établissement public. ». Dans
ses versions antérieures, applicables pendant la période sous revue et jusqu'au
29 décembre 2019, ce seuil était fixé a 20 000 habitants.

Par ailleurs, l'article L. 5211-11-2 prévoit qu’'« aprés chaque renouvellement général des
conseils municipaux (...), le président de ['établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre inscrit & I'ordre du jour de 'organe délibérant (...) un débat
et une délibération sur les conditions et modalités de consultation du conseil de
développement prévu a l'article L. 5211-10-1 et d'association de la population a la conception,
la mise en ceuvre ou a I'évaluation des politiques de I'établissement public. ».

Grand Lac a précisé qu'il été envisagé de créer ce conseil 3 la faveur de la concertation
destinée a définir le nouveau projet de territoire.

Grand Lac n'ayant toujours pas de conseil de développement, la chambre |'invite a mettre en
place cette instance dans les conditions prévues par la réglementation.

2.4- Les liens avec les exécutifs des communes

L'article L. 5211-39 du CGCT prévoit que « le président de I'établissement public de
coopération intercommunale adresse chaque année, avant le 30 septembre, au maire de
chague commune membre un rapport retragant I'activité de ['établissement accompagné du
compte administratif arrété par l'organe délibérant de I'établissement. Ce rapport fait I'objet
d'une communication par le maire au conseil municipal en séance publique au cours de
laquelle les représentants de la commune a I'organe délibérant de I'établissement public de
coopération intercommunale sont entendus. Le président de l'établissement public de
coopeération intercommunale peut étre entendu, a sa demande, par le conseil municipal de
chaque commune-membre ou a la demande de ce dernier. Les représentants de la commune
rendent compte au moins deux fois par an au conseil municipal de 'activité de I'établissement
public de coopération intercommunale. ».

Cette obligation qui contribue a la transparence des actions menées par les intercommunalités
et a l'information des élus communaux a été mise en ceuvre en 2021, suite aux observations
provisoires de la chambre.

Par ailleurs, il existe encore peu de liens avec les élus non communautaires des
communes-membres. Quelques rencontres ont eu lieu entre 2017 et 2020. Le président élu
en 2020 a initie des déplacements au sein des conseils municipaux, accompagné de la
direction générale des services, permettant des présentations croisées des équipements du
territoire et une communication sur les projets de Grand Lac. Ces actions ont été interrompues
par la crise sanitaire et ont vocation a reprendre.

2.5-  Conclusion intermédiaire
La principale source de préoccupation des élus des anciennes communautés était celle de la

gouvernance, d'ol la volonté de laisser une large place aux communes dans les différentes
instances, tout en construisant un véritable projet intercommunal.
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Suite a la conclusion d’accords locaux en 2017 comme en 2020, le nombre de siéges de
conseillers communautaires a été majoré au bénéfice des communes moyennes. Par ailleurs,
et conformeément a la charte de gouvernance, le bureau est I'organe décisionnel majeur de
Grand Lac, toutes les communes y étant représentées. Enfin, la répartition des
vice-présidences leur offre une large représentation.

Les delégations du conseil communautaire au bureau et au président n'ont pas fait I'objet des
comptes rendus prévus a l'article L. 5211-10 du CGCT pendant la période sous revue. Grand
Lac ne s'est pas doté du conseil de développement prévu par les textes.

3- LA REGULARITE BUDGETAIRE ET LA FIABILITE DES COMPTES

3.1-  La transparence de information financiére

La loi NOTRé renforce les obligations de transparence financiére pour les collectivités et leurs
établissements, en particulier s’agissant du débat et du rapport d’orientation budgetaire, des
états annexés aux documents budgétaires, de l'impact des opeérations exceptionnelles
d'investissement, de l'utilisation des crédits engagés dans chaque commune-membre, de la
publicité des données de la collectivité ainsi que de la dématérialisation.

3.1.1- Le débat et le rapport d’orientation budgétaire

L'article L. 2312-1 du CGCT rend obligatoire pour les EPCI de plus de 10 000 habitants
comprenant au moins une commune de plus de 3 500 habitants, la présentation d'un rapport
d’orientation budgétaire (ROB) a I'assemblée dans les deux mois qui précédent 'examen du
budget. Il porte « sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés
ainsi que sur la structure et la gestion de la dette?® ». Ce rapport doit donner lieu 4 un débat,
dont il est pris acte par délibération spécifique.

Le contenu du rapport, ainsi que les modalités de sa transmission et de sa publication, sont
fixés®' par le décret du 24 juin 2018, codifié a l'article D. 2312-3 du CGCT. Le texte prévoit en
son paragraphe A - 2°, « ... la présentation des engagements pluriannuels, notamment les
orientations envisagées en matiére de programmation d'investissement comportant une
prévision des dépenses et des recettes. ... ».

Le débat d'orientation que tient la communauté d'agglomération donne bien lieu a une
délibération spécifique. Si, de maniére générale, les rapports d'orientation budgétaire®
respectent la réglementation en vigueur, la présentation des engagements pluriannuels reste
sommaire et ne comporte pas de prévision des dépenses et des recettes telle gue prévue par

le CGCT. La chambre invite donc Grand Lac a respecter plus strictement la réglementation
applicable.

Dans sa réponse aux observations provisoires de la chambre, l'ordonnateur s’'est engagé a
apporter les précisions relatives aux engagements pluriannuels lors de la proposition du
rapport d'orientations budgétaires 2022 au conseil communautaire du 14 décembre 2021.

20 Cas dispositions sont déclinées pour les communes de plus 3 500 habitants, les départements, les regions {délai
de dix semaines et non de huit précédant 'examen du budget), et les EPCI de plus de 10 000 habitants comprenant
au moins une commune de 3 500 habitants et plus.

21 Décret n® 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de publication et de transmission
du rapport d'orientation budgétaire.

22 ROB 2018, 2019, 2020 &t 2021.
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3.1.2- Les ¢tats annexés aux documents budgétaires

Les états annexés® sont destinés & compléter les données contenues dans les documents
budgétaires, en informant les élus et les administrés sur des éléments substantiels du bilan
(dette, trésorerie, charges transférées...), « hors bilan » (engagements donnés ou regus
envers des tiers) et sur divers éléments permettant d’appréhender la situation d'une collectivité
(états du personnel). La production de ces états est obligatoire.

L’'examen des etats annexés au compte administratif de 'agglomération conduit & constater le
mangue de fiabilité de certains d'entre eux.

Ainsi, les états du personnel?* indiquent des effectifs cumulant les catégories A, B et C, sans
donner le détail pour les postes budgétaires et les postes pourvus, rendant ainsi impossible la
distinction des fonctions par catégorie.

L’annexe portant état des provisions? est absente du compte administratif du budget principal
et n'‘est pas renseignee sur celui de la régie des ports, alors que des provisions ont &té
constituées pour ces deux budgets.

Alors que l'agglomération est liée par deux contrats de délégations de service public (budgets
annexes transports urbains? et eau), I'annexe fixant la liste des organismes dans lesquels la
colleclivité a pris un engagement financier?” n'est pas renseignée.

En ce qui concerne I'état de la dette, des discordances ont été relevées avec la comptabilité
du trésorier. L'aggiomération reconnait I'inexactitude de la ventilation des comptes 16 dans
linterface de dette de son logiciel financier pour trois emprunts identifi€és qui doivent étre
corrigés. Une avance au budget annexe eau potable doit étre régularisée au budget
supplémentaire 2021. La présence d'écarts sur les budgets eau et assainissement provenant
des transferts de dette de la CCCh et de la CCCA devrait faire I'objet d’'un point avec la
trésorerie, au cours de I'année 2021, pour ajuster I'état de |a dette.

L'annexe relative aux concours versés?® par Grand Lac totalise en 2019, 8 474 536 € alors
que le détail des dépenses de la section de fonctionnement (compte administratif) conduit a
un total de subventions de 5651 468 €. En 2018, le méme constat peut étre fait. La
collectivité explique I'écart relevé par des subventions en nature. Or si 'annexe prévoit bien
Iindication des prestations en nature que versent les collectivités, le document n’est pas
renseigné pour les distinguer des montants des fonds de concours ou des subventions.

La chambre recommande a la communauté d'agglomération de compléter les annexes
budgétaires de ses comptes administratifs et de fiabiliser les informations données.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, l'ordonnateur s'est engagé a
compléter les annexes des budgets et comptes administratifs 8 compter de 2022.

2 |Instruction budgétaire et comptable M14, Tome 2, titre 1, chapitre 4, paragraphe 1.2.1.4.

24 Annexe C1.1,

2 Annexes Ad et A3.1.

2 Contrat de DSP avec la Compagnie de Transport du Lac du Bourget {CTLB) assurant le fonctionnement du
réseau de transport public Ondéa, depuis 2015.

27 Annexe C2,

2 Annexe B1.7 - Liste des concours attribués & des tiers en nature ou en subventions.

2 Montant conforme aux chifires du compte de gestion.

-Confidentiel-



26/76
Rapport d'instruction & fin d'observations définitives — Grand Lac — communauié d'aggfomeération

3.1.3- La publicité des données des collectivités territoriales et la dématénalisation en
matiére budgétaire et financicre

Cela répond a une double abligation :

* la mise en ligne®*® des informations publiques se rapportant au territoire des
collectivités territoriales de plus de 3 500 habitants et aux EPCI a fiscalité propre
auxquels elles appartiennent ;

* la mise en ligne®', par ces mémes collectivités, des documents d'informations
budgétaires et financiéres prévus a l'article L. 2313-1 du CGCT.

Grand Lac donne sur son site des informations sur son territoire, 'organisation politique et la
gouvernance, l'accés aux différents services, les décisions du conseil communautaires et les
arrétés de 'année (2020), et développe deux grands projets : la transition environnementale
avec le plan climat et le projet alimentaire local.

La communauté d'agglomération a mis en ligne ses documents budgétaires 4 compter du
compte administratif 2020, ce que la chambre linvite a pérenniser.

3.2-  La fiabilité des comptes
32.1- La prévision budgétaire

La procédure budgétaire mise en place par I'agglomération se déroule en trois phases : la
préparation, les arbitrages et la consolidation. A partir d’une lettre de cadrage adressée aux
chefs de services, les propositions des commissions thématiques qui permettront le dialogue
budgétaire sont recueillies. Aprés consolidation puis arbitrage du vice-président aux finances,
la commission des finances élabore le rapport d'orientation budgétaire. L'arbitrage définitif est
rendu par le président avant la fin de I'année. Le débat d’orientation budgetaire se tient dans
la foulée. Aprés avis de la commission des finances et présentation au bureau, le budget
primitif est soumis au vote.

Le calendrier budgétaire répond aux exigences de délai fixées par le CGCT*, le débat
d'orientation budgétaire se tenant dans les deux mois précédant le vote du budget.

La qualité de la prévision budgétaire s’apprécie notamment par 'analyse des taux d'exécution
du budget, qui correspondent au rapport entre les crédits ouverts et les crédits effectivement
consommés au terme de chaque exercice.

% Article 10 de la loi n° 78-753 du 17 juillet 1978 relative & la liherté d’accés aux documents administratifs et & 1a
reutilisation des informations publigues, modifié par I'ordonnance n°2005-650 du 6 juin 2005.

31 Dont le décret n° 2016-834 du 23 juin 2016 relatif a la mise en ligne par les collectivités territoriales et par leurs
&tablissements publics de coopération précise les modalités.

32 Articte L2311-1-1 du CGCT applicable aux établissements publics de coopération intercommunale & fiscalité
propre regroupant plus de 50 000 habitants.
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Tableau 4 : Taux d’exécution budgétaire du budget principal

En M€ 2017 2018 2018 2020
" Budget - crédits ouverts 48,62 48,38 52,48 51,34
Recettes réelles de . -
fonctionnement Titres émis (dont rattachements) 50,46 51,30 53,73 54,22
Taux de réalisation 104 % 106 % 102 % 106 %
Budget - crédits ouverts 45,52 47,05 48,10 48,96
Dépenses réelles de -
fonctionnement Mandats émis (dont rattachements) 42 80 4470 45,41 45,74
Taux de réalisation 94 % 95 % 94 % 93 %
Budget - credits ouverts 30,25 21,91 27.66 32,26
Recettes réelles . . . .
d’investissement Titres émis {dont restes a réaliser} 24,03 7.97 17,90 19,71
Taux de réalisation 79 % 38 % 65 % 61 %
. Budget - crédits ouverts 28,90 29,46 37,63 36,16
Dépenses réelles - Y
d’ir‘:vestissement Mandats émis (dont restes a réaliser) 19,85 15,67 23,21 24,31
Taux de réalisation 69 % 53% 62 % 67 %

Source : comptes administratifs - retraitement CRC
Les taux d'exécution en fonctionnement montrent une prévision budgétaire prudente.

En recettes d'investissement, les faibles taux de 2018, 2019 et 2020 s'expliquent par des
inscriptions de FCTVA et d'emprunts qui n‘ont pas été suivies de réalisations. L’agglomération
fait état d'une surestimation du FCTVA basée sur un montant d’investissements prévisionnels
qui ne s’est pas réalisé (acquisitions d’'immobilisations et constructions) soit 11,7 M€ en 2018,
12,3 M€ en 2019 et 10 M€ en 2020. La non réalisation de ces investissements a conduit 'EPCI
a ne pas souscrire les emprunts prévus.

Tableau 5 : Taux d’exécution budgétaire du budget consolidé

En M€ 2017 2018 2019 2020
. Budget - crédits ouverts 68,57 69,49 75,13 74,68
R‘f’::‘t:tt?gnﬁ::‘?ntde Titres émis (dont rattachements) 7158 | 7397 | 8000 | 77.57
Taux de réalisation 104 % 106 % 106 % 104 %
Budget - crédits ouverts 68,57 69,49 75,13 67,73
Dépenses réelles de -
fonctionnement Mandats émis (dont rattachements) 71,58 7397 80,00 62,85
Taux de réalisation 93 % 85 % 94 % 93 %
Budget - crédits ouverts 34,44 28,42 36,54 44,70
Recettas réelles - - . .
dinvestissement Titres émis (dont restes a réaliser) 27,65 13,79 21,16 29,23
Taux de réalisation 80 % 47 % 58 % 85 %
Budget - crédits ouverls 43,22 46,02 58,98 57,84
Dépenses réelles - : -
d'investissement Mandats émis (dont restes a réaliser) 29,15 23,40 34,69 38,28
Taux de réalisation 87 % 51 % 59 % 66 %

Source ! comptes administratifs - retraitement CRC

L'observation faite au niveau du budget principal se répercute sur le budget consolidé, bien
que de maniére atténuée. Le méme constat peut étre fait pour certains budgets annexes® ou
Grand Lac avait inscrits des immobilisations non réalisées et par voie de conséquence des
emprunts non contractés en recettes.

32 Budgets annexes assainissement, eau et ports.
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Les taux de réalisation de la section d'investissement montrent que la qualité de la prévision
budgétaire pourrait étre améliorée grice a une meilleure gestion des autorisations de
programme et crédits de paiement (AP/CP).

32.2- Les opérations courantes de gestion
3.2.21- La comptabilité d’engagenment

L'article L. 2342-2 du CGCT dispose que « le maire tient la comptabilité de I'engagement des
dépenses dans les conditions fixées par arrété conjoint du ministre de l'intérieur et du ministre
chargé du budget pris aprés consultation du comité des finances locales ».

Linstruction M14%*, précise que le montant prévisionnel est engagé comptablement dés la
décision de procéder & une dépense, formalisée par tout engagement juridique de la
collectivité (bon de commande, marchg, ...}).

Le grand livre budgétaire de dépenses de 2020 comprend l'indication de la référence de
Fengagement ainsi que sa date, son montant, le fournisseur, les références du mandat
(numéro et bordereau), la date du mandatement et son montant. Dans une zone « libellé » se
trouvent les références et la date de la facture et dans une zone « réglement » la date du
paiement.

L'agglomération a indiqué que la comptabilité d’'engagement est alimentée & partir des bons
de commandes saisis par les services opérationnels. Une fois le bon émis, sa signature, apres
validation par le chef de service, génére 'engagement juridique. Le service comptable de la
direction des finances s'assure, aprés création des bons de commandes et leur transmission
aux fournisseurs de la bonne imputation budgétaire, de I'exacte identité du fournisseur et de
la présence des piéces justificatives requises. Ce n'est qu'aprés ces contrbles, que
'engagement comptable est effectué, et en cas de non-conformité, qu'il est invalide mais
postérieurement a 'engagement juridique,

Alors que l'engagement comptable doit précéder ou étre concomitant a Fengagement
juridique®, la procédure appliquée par Grand Lac conduit & constater I'engagement juridique
avant 'engagement comptable.

Dans sa réponse aux observation provisoires l'ordonnateur indique que l'engagement
comptable et juridique sont concomitants. Toutefois, lorsqu’il précise que la vérification des
crédits se fait postérieurement 2 la validation de la commande, conduisant parfois a des
modifications d'imputations, cela ne traduit pas une bonne application de la comptabilite
d'engagement. En outre, les documents produits et les indications données en cours
d'instruction n'ont pas permis de s'assurer du caractére concomitant des engagements
comptable et juridique.

Par ailleurs, s'il ne doit pas y avoir en principe de bons de commandes transmis en dehors du
systéme d'information comptable, aucun contrble n'est mis en place pour bloquer les défauts
d'engagement avant paiement des factures. Comme aucune statistique n'est établie, 'EPCI
n'est pas en mesure dindiquer le montant des engagements comptables constates, a
posteriori, a la réception de la facture.

¥ Tome 2, fitre 4, chapitre 1, § 2.3.

35 Article 1% de 'arrété du 26 avril 1996 relatif & la comptabilité de 'engagement des dépenses des communes, des
départements, des régions et de leurs établissements publics : « Le contréle de la disponibilité des crédits est opéré
{ors de Fengagement comptable, qui est préalable ou concomitant a F'engagement juridique ».
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La chambre invite I'agglomération a respecter les regles relatives a la comptabilité
d’'engagement et a mettre en place un contrdle destiné & vérifier que I'engagement est bien
antérieur a la réception de la facture.

3222 Les compres d’imputation provisoire

L’instruction M14 précise que le compte 47 « doit étre apuré dans les délais les plus brefs par
imputation au compte deéfinitif ».

Le ratio relatif aux opérations a classer et a régulariser peut étre considéré comme normal
lorsqu’il est inférieur ou égal a 1 %, ce qui est le cas pour les budgets M14 de Grand Lac. En
revanche, pour les budgets annexes a caractére industriel et commercial, les ratios montrent
un retard dans I'émission des titres de recettes. La part des recettes a régulariser croit tout au
long de |a période, atteignant 3,4 % en 2020.

La chambre invite donc I'établissement a plus de rigueur dans la gestion des comptes
d'imputation provisoire.

3223 Constatation des dépenses de personnel du budget annexe eau potable

Une part importante des dépenses de personnel du budget eau potable provient du recours a
des personnels extérieurs (compte 621)€. Ces dépenses font soit 'objet d’une facturation
d’agents mis a disposition par des communes, soit d'une refacturation entre budgets.

32231 Le recours & du personnel des communes-membres

L'article L. 5211-4-1 du CGCT prévoit que « le transfert de compétences d'une commune a un
établissement public de coopération intercommunale entraine le transfert du service ou de la
partie de service chargé de sa mise en ceuvre. Toutefois, dans le cadre d'une bonne
organisation des services, une commune peut conserver tout ou partie du service concerné
par le transfert de compétences, a raison du caractére partiel de ce dernier ».

Dans ce cas (article L. 5211-4-1-I1}, « une convention conclue entre I'établissement public de
coopération intercommunale et chaque commune intéressée [..] prévoif notamment les
conditions de remboursement par la commune ou l'établissement public bénéficiaire de la mise
a disposition des frais de fonctionnement du service ».

Selon l'article D. 5211-16, la facturation doit s’appuyer sur des colts fixés a partir des
dépenses des derniers comptes administratifs.

Nonaobstant ces dispositions, un codt unitaire de 25 € par heure de travail est appliqué, quelles
que soient les communes concernées et la rémunération des agents. Interroge sur ce point,
'EPCI a indiqué que cette méthode a été utilisée par simplicité avec un colt considéré comme
proche de la réalité®.

32232 La refacturation entre budgets annexes

La refacturation de charges de personnel est prévue par l'instruction comptable M14 : « fe
remboursement par fes budgets annexes [...] des frais de personnel payés par le budget de
la commune ou de 'établissement de rattachement est impute a fa subdivision 6215 {...] Ce
méme remboursement constitue pour le budget principal une recette au compte 70841 ».
L'instruction M49, qui s8’applique aux budgets de I'eau potable et de 'assainissement, prévoit
I'utilisation des comptes 621 et 708 pour ces opérations.

% 63 % des dépenses de personnel en 2017 et 43 % en 2020.
%7 Ces dispositions du CGCT avaient déja été rappelées dans le rapport de la chambre sur la CALB,
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3.23.2- Le suivi du patrimoine

Selon instruction M14%, « l'ordonnateur est chargé pius spécifiquement du recensement des
biens et de leur identification . il tient Iinventaire physique, registre justifiant la réalité physique
des biens et linventaire comptable, volet financier des biens inventoriés ».

L'agglomération indique ne pas avoir établi d'inventaire physique depuis la fusion des
collectivités la composant.

Le rapprochement des inventaires établis par Grand Lac, arrétés au 31 décembre 2020, avec
les états de I'actif du comptable public, montre I'incomplétude et I'inexactitude des inventaires
de l'agglomération®.

Selon les indications fournies par le comptable et confirmées par I'agglomération, un travail a
toutefois été effectué en amont de la fusion, notamment pour les budgets eau et
assainissement, afin de s'assurer de la concordance avec les inventaires des communautés.
La mise en concordance de l'inventaire avec I'état de I'actif reste a réaliser. En réponse aux
observations proviscires de la chambre, 'ordonnateur s'est engagé a achever le travait
d’harmonisation et de mise en concordance de l'inventaire et de I'état de I'actif avant fin 2022.
En outre, le comptable a précisé que la politique de fiabilisation des inventaires sera
contractualisée dans le cadre de 'engagement partenarial programmé en 2022.

La chambre recommande a la communauté d'agglomération de poursuivre les travaux de mise
en conformiteé des actifs communautaires avec ceux du comptable public.

3.2.3.3- Les participations et autres immobilisations financiéres

Parmi les créances que détient Grand Lac, celles envers d'autres établissements publics
représentent 85 % des autres immobilisations financiéres. Alors qu’en début de période le
solde du compte 27638 comprenait des créances provenant des entités fusionnées, au
31 decembre 2020 il ne compte plus 334 489,10 € de créances antérieures 4 2017. Pour le
reste, il se compose de portages fonciers au bénéfice de communes-membres, d’une avance
& un budget annexe mais surtout d'une avance faite & Chambéry Grand Lac Economie
(CGLE). L'état produit par I'agglomération permet de constater le suivi de ces créances, dont
les remboursements obtenus.

En revanche, a la cléture de 'exercice 2020, les comptes 274 « Préts » et 276351 « Créance
sur groupement a fiscalité propre de rattachement » présentent des soldes inchangés au cours
de la période examinée, soit 272913 € pour le premier et 109 990 € pour le second,
L'agglomeération précise que ces sommes proviennent du bilan de la CALB, arrété au
31 décembre 2016, et quaucun mouvement n'a été constaté depuis le 1% janvier 2007,

Les créances que pouvait détenir I'ancienne communauté d'agglomération risquent d'étre
prescrites. En conséquence, la chambre invite I'EPCI & fiabiliser ses comptes
d'immobilisations en apurant les comptes 274 et 276351.

3.23.4- Les amortissements

L'article L. 2321-2 du CGCT rend obligatoire I'amortissement des immobilisations et des
subventions d'équipement versées. L'instruction budgétaire et comptable M14 prévoit des
durées obligatoires et des durées indicatives. Il appartient a 'assemblée délibérante de
préciser les durées d'amortissement pour chaque bien ou catégorie de biens. Un seuil unitaire

% Tome 2, Titre 4 « La tenue des comptabilités », chapitre 3 « Linventaire ».
3 Rapprochement état de I'actif-inventaire.
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en-dega duquel les immobilisations de peu de valeur s’amortissent en un an peut egalement
étre fixé.

La délibération du 9 février 2017 fixe les durées d’amortissement en référence aux différentes
instructions budgétaires et comptables appliquées par |'agglomération.

Celles retenues pour le budget principal et les services a caractére administratif se conforment
au baréme indicatif fourni par linstruction M14%, sans toutefois fixer de montant pour
I'amortissement des biens de faible valeur.

Pour les services publics industriels et commerciaux (SPIC), il n’est pas fait application du
prorata temporis, alors que [linstruction M4 qui leur est applicable prévoit que
« Famortissement d'une immaobilisation commence a la date de début de consommation des
avantages économiques qui lui sont attachés, qui correspond a sa date de mise en service
(application du prorata temporis)”’. »

La chambre invite donc Pagglomération a appliquer, la régle du prorata temporis pour
Famortissement des immobilisations des budgets annexes a caractére industriel et
commercial.

324 Les opérations de fin d’exercice

Selon les indications données par I'agglomération, une note transmise par courriel*? par le
comptable public, permet I'établissement d’un calendrier de cléture, communique a I'ensemble
des services.

En investissement, les opérations s'arrétent début novembre avec Fapurement des
engagements non suivis d'effet. L'exercice court donc sur dix mois, le mois de novembre étant
consacré aux opérations devant conduire au mandatement des derniéres factures regues et
au derniéres émissions de titres. Les premiers jours du mois de décembre permetient
I'établissement des restes a réaliser dont les états produits (cf. infra) recensent les opérations
engagées avant début novembre et non mandatés avant début décembre. En fonctionnement,
FEPCI n'utilise pas |a journée complémentaire, ses opérations s’achevant mi-décembre avec
les émissions de tiires et de mandats. Il procéde au rattachement (cf. infra} autour du
20 décembre.

L'objectif affiché est une édition des comptes de gestion définitifs au 15 février N+1, alors
méme que le comptable dispose d’'un délai qui court jusqu'au 1 juin N+1 et qu’en pratique
cela n'est pas réalisé.

Cette organisation nuit a 'application du principe d’indépendance des exercices et fausse le
résultat. A titre d’'exemple et & 'examen du grand livre de I'exercice 2019, les paiements
effectués au cours du premier trimestre 2019 de factures émises en 2018, parvenues
postérieurement a la date butoir fixée par le calendrier budgétaire, montrent un glissement sur
2019* représentant 2 % des dépenses réelles de fonctionnement de 'exercice.

4 Instruction M14, Tome |, titre 1 " Les nomenclatures par nature ", chapitre 2 (commentaires du compte 28).

41 [pstruction M4, Titre 2, chapitre 2, § 1.2 Classe 2 — Les comptes d'immobilisations, compte 28 «Le plan
d'amortissement »,

42 Non archivé donc non produit.

42 g glissement représenterait la somme de 886 826,36 € TTC. Ce montant ne comprend que les factures datées
postérieurement a la date de réception des derniéres factures, annoncée par l'intercommunalite, payees avant le
31 mars 2018, alors que d’autres factures datées au cours de la méme période ont pu étre payée aprés le premier
trimestre.
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La chambre invite I'agglomération & adapter son calendrier de cléture a la tenue d’'une
comptabilité d'exercice fiable,

3.24.1- Les provisions pour risques et charges

En application des dispositions combinées des articles L. 2321-2, 29° et R. 2321-2 du CGCT,
une provision doit étre constituée par délibération dans les cas suivants :

* pour risques liés a la souscription de produits financiers ;

+ deés l'ouverture d'un contentieux en premiére instance, a hauteur du montant estimé
par la commune de la charge qui pourrait en résulter ;

* des l'ouverture d'une procédure collective prévue au livre VI du code de commerce,
au titre des garanties d’'emprunts, préts et créances, avances de trésorerie et
participations en capital accordés par la commune a I'organisme en faisant I'objet ;

* lorsque le recouvrement des restes a recouvrer sur compte de tiers est compromis,
malgré les diligences faites par le comptable public.

Qutre ces trois cas, il existe des provisions facultatives, dont les provisions pour gros entretien
(PGE) ou grandes révisions ou celle concernant la mise en ceuvre des compte-épargne temps.

A la fin de I'exercice 2020 les comptes de I'agglomération font apparaitre une provision pour
risques et charges de 1,3 M€** au budget principal (c/15181), concernant une charge
financiére liée aux déficits des parcs ameénagés*®, ainsi gqu'une provision pour litige et
contentieux {¢/15111) de 380 k€ au budget annexe régie des ports®. Les provisions inscrites
par Fagglomération, semi-budgétaires conformément au régime de droit commun, sont
correctement imputées et correspondent a 'objet qu’elles doivent couvrir.

En revanche, alors qu'un contentieux né en 2020 concernant le budget eau potable, oppose
Grand Lac a une famille pour une pollution au plomb, aucune provision n'a été constatée.
L'agglomération a chiffré le préjudice a 23 207 €, engageant avec |la famille un protocole
transactionnel.

Alors que les contentieux sont gérés par le service juridique, aucun lien n'est fait avec la
direction des finances pour chiffrer les provisions.

La chambre invite TEPCI a constater la provision appropriée.

3.2.4.2- Le rattachement des charges et des produits a l'exercice
Le rattachement des charges permet d’imputer a I'exercice les dépenses de la section de
fonctionnement ayant donné lieu a service fait au 31 décembre alors que la facture n'est pas

encore parvenue?’. La méme logique s'applique pour les produits. La procédure de
rattachement ne présente un intérét que si elle a une influence significative sur le résultat.

4 Délibération du 8 décembre 2020.

45 Grand Lac et Grand Chambéry ont transféré leur compétence & CGLE pour 'aménagement, la promotion et la
vente de terrains en vue de la création de zones d'activité. Les deux EPCI assument la charge résultant des
opérations d'aménagement. La charge financiére pour Grand Lac est estimée & 7,7 M€ sur |a période 2018-2037.
6 Contentieux engagé en juillet 2017, devant le TA de Grenoble, par les ex-concessionnaires du port des 4 chemins
a Vivier-du-Lac pour obtenir un dédommagement a la suite de la suppression des concessions permanentes qui
leur avaient &té accordées dans les années 1960 et qui avaient été supprimeées du fait de l'inaliénabilité du domaine
public interdisant ce type de concessions {arét de la CAA de Lyon du 31 mai 2016 constatant le caractére public
du port des 4 chemins, approuvant la fi des concessions).

4T Instruction budgétaire et comptable M14 Tome 2, titre 1, chapiire 4, § 1.3.1.2 doivent étre rattachées « ... &
Pexercice concemé {...) toutes les receltes ef foufes les dépenses de fonctionnement qui ont donné lieu 4 service
fait entre le 1% janvier el fe 31 décembre de Pexercice, et pour lesquelles les pidces justificalives correspondantas
n'ont pas encore élé regues ou émises a lissue de la joumée complémentaire ».
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Selon le calendrier des opérations de fin d'exercice précédemment évoqué, la communauté
procéde au rattachement des charges et des produits autour du 20 décembre de l'année.
L’arrét des écritures intervient vers le 15 décembre. A cette date les services sont destinataires
de la liste des engagements non soldés et doivent signaler ceux ayant donné lieu a service
fait qui sont destinés a étre rattachés. Les autres engagements sont reporiés sur I'exercice
suivant.

L'agglomération reconnait par ailleurs que les services procédent a des rattachements méme
lorsque le service n'est pas fait afin de conserver les crédits. Pour 2020, elle a chiffré le
montant des rattachements effectués a tort et devant &tre annulés a 200 k€.

La chambre invite la communauté d'agglomération a veiller au respect de la procédure de
rattachement.

3.2.4.3- Les restes a réaliser

Aux termes de l'article R. 2311-11 du CGCT les restes a réaliser correspondent aux dépenses
engagées non mandatées et aux recettes certaines n’ayant pas denné lieu a I'émission d’un
titre. Leur correcte évaluation, tant en dépenses qu’en recettes, contribue a la sincérité
budgétaire. En investissement, ils sont, en outre, pris en compte pour l'affectation des
résultats.

En dépenses d'investissement, ils correspondent a des dépenses engagées non mandatées
au 31 décembre de I'exercice et justifiees par des contrats, conventions, marchés et/ou bons
de commandes signés. En fonctionnement, il s’agit des dépenses engagées non soldées
n'ayant pas donné lieu a service fait au 31 décembre de l'exercice. En recettes, ils
correspondent a des recettes certaines n‘ayant pas encore donné lieu & I'émission d'un titre
sur Fexercice et justifiées par des arrétés attributifs de subvention, des contrats d’'emprunt ou
de réservation de crédit.

L’EPCI présente des restes a réaliser en investissement pour les exercices 2017 & 2020. Les
états produits*® ont permis de vérifier leur concordance avec les inscriptions portées sur les
comptes administratifs, a 'exception des restes a réaliser du budget annexe eau en 2017
(c/21531%) et du budget principal en 2018 (c/202%). L'agglomération justifie I'erreur relevée
au budget eau par une opération dupliquées six fois que le fichier de I'application Ciril®' a mis
en évidence. Le montant exact étant celui porté sur 'état des restes a realiser, le compte
administratif est inexact. Pour le budget principal, I'agglomération confirme le montant inscrit
au compte administratif, I'état des restes étant erroné®, L'écart correspond a une opération
en autorisation de programme® ne pouvant faire I'objet d'un reste & réaliser. Bien que les
erreurs relevées soient de faibles montants, la concordance entre les restes a réaliser portés
sur les comptes administratifs et les sommes mentionnées sur les états produits aurait mérité
d’étre verifiee.

Par ailleurs, l'intercommunalité n’affiche pas de restes a réaliser en fonctionnement, et reporte
en N+1 les engagements ne donnant pas lieu a rattachement. Cette procédure n'est pas
conforme a linstruction M14, selon laquelle il y a lieu de constater des restes a réaliser pour

“8 Eat des restes 4 réaliser 2017, 2018, 2019 et 2020.

49 Ecart de + 6 424,26 € entre compte administratif et &tat des restes 4 réaliser.

5 Ecarl de 6 531,26 € sur ['état des restes a réaliser correspondant 4 une opération non reprise sur le compte
administratif.

1 Indication de l'agglomération : « Le procédé des crédits a reporter dans Ciril consiste & recenser tous les
engagements a reporter N dans un fichier dénommé RAR. Les reports N+1 sont ensuite constatés dans un fichier
RCCE. Sur le principe, ces deux fichiars doivent élre identiques. »

52 2 332,94 € au compte 202 du CA contre 8 864,20 € sur I'état des restes a réaliser,

52 Qpération n°154-05AP « (Nov. 2018 PLUI GRAND LAC arrét reproduction P).
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les dépenses de fonctionnement engagées n'ayant pas donné lieu a service fait au
31 décembre de I'exercice. Elle nuit a la bonne information des élus.

La chambre invite donc 'agglomération a inscrire en restes a réaliser les dépenses de
fonctionnement engagées pour lesquelles il n'y a pas eu de service fait au 31 décembre de
I'exercice.

3.3- Conclusion intermédiaire

Il convient de renforcer la qualité de l'information des élus et des citoyens en intégrant au
rapport d'orientations budgétaires la prévision des dépenses et des recettes relatives aux
engagements pluriannuels, en complétant et en fiabilisant les annexes budgétaires et en
mettant en ligne les budgets et les comptes administratifs. |l convient également d’améliorer
la qualité de la prévision budgétaire.

La fiabilit¢ des comptes doit progresser grdce a !'amélioration de la comptabilité
d'engagement, a l'intégration réguliére des immobilisations achevées aux comptes définitifs,
a la mise en conformité des actifs communautaires avec ceux du comptable public et a
I'apurement des comptes 274 et 276351 qui font apparaitre des créances prescrites. Grand
Lac doit également appliquer la régle du prorata temporis en matiére d’amortissement pour
ses budgets annexes a caractére industrie! et commercial.

Le calendrier et les opérations de cloture doivent également étre améliorés : les charges et les
produits ayant donné lieu a service fait doivent é&tre rattachés et les autres engagements non
soldés en restes a réaliser doivent étre comptabilisés.

4-  LES EQUILIBRES FINANCIERS ET L’INTEGRATION INTERCOMMUNALE

4.1- La situation financiére de P’EPCI

En 2017, le budget de Grand Lac comptait un budget principal et neuf budgets annexes®
(délibération du 12 janvier 2017). Parmi eux sont créées, par délibérations du 26 janvier 2017,
trois régies a autonomie financiére pour les services de I'assainissement, de I'eau et des ports.
Le périmétre du budget intercommunal a évolué a la cléture de l'exercice 2018, lorsque que
les opérations Hexapble (Immobilier, ZAC 4 et 5) se sont achevées et que les budgets annexes
correspondants ont été soldés.

Ainsi, a partir de 2019, avec le transfert du camping de Chindrieux & Grand Lac et la création
de la régie du camping le périmétre budgétaire de 'EPCI comprend six budgets annexes.

En 2020, environ 70 % des recettes réelles de fonctionnement relévent du budget principal et
30 % des budgets annexes, dont 82 % des budgets & caractére industriel et commercial.

Compte tenu du poids des budgets annexes, I'analyse de la situation financiére de 'EPCI sera
présentée en données consolidées.

4 Transporis Urbains, Transports Scolaires, Pors, Eau, Assainissement, ZAE, Immobilier Hexapéle, ZAC 4
Hexapdle et ZAC 5 Hexapble.
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4.1.1-

L’évolution des produits

Les produits de gestion augmentent de 10 % entre 2017 et 2020 avec une baisse en 2020 liée

a la crise sanitaire.

Tableau 7 : Produits de gestion

Var.
En € 2017 2018 2019 2020 annuelle
moyenne
Budgets M14 41974479 | 42099188( 44649739 43288972 1,0%
Dont budget principal 36 114 668 37340339 39443001 38978615 2,6%
Budgets M4 13166913 | 16195383 | 19710044 | 17485334 %9 %
Total des produits de gestion 55800709 | 58294572 | 64350782 | 60774 306 33%

Source : Comptes de gestion — retraitement CRC

4.1.1.1-

Les ressources d’exploitation

Dans ses rapports d’orientation budgétaire, la communauté d'agglomération explique la
diminution de ses produits au budget principal par la baisse du produit des ventes des dechets
due a la chute des cours du marché de revente des matériaux, par la diminution des entrées
a Aqualac du fait de la baisse de fréquentation liée a la crise sanitaire de la Covid-19 et par
des dégrévements accordes sur les redevances a caractere sportif et de loisirs.

En 2019, les recettes des budgets eau et assainissement augmentent en raison du
reversement par les fermiers des soldes des contrats d’affermage terminés (350 k€ de recettes
supplementaires pour I'eau et 668 k€ pour I'assainissement).

La diminution du produit des redevances et participations pour assainissement collectif
s'explique, selon 'agglomération, par un tassement des permis de construire (nouveaux

habitants).
Tableau 8 : Produits des services et ventes diverses
Var. Evolution
En € 2017 2018 2019 2020 annuelle | 2019202
moyenne (4]
Ventes de produits résiduels 498 795 | 650061 | 473127 324 881 -13,3%| -31,3%
Prestations de services
redevances spéciales enlev 405669 | 395003 | 380002 249 723 -148%| -343%
edevances droits services | 1ngg73| 1ge568| 116102| 50034| -228%| -569%
caract sportifs
Redevances droits services 1213 1305 1309 i} o | 0
caract loisirs 504 519 g5 | 745950 -150%| -430%
' 3164 6013 7138 o ) "
EAU | Ventes d'eau aux abonnés 309 247 747 6 902 515 29,7 % 3,3 %
Redevances assainissement 3 689 3981 6242 o | L 9
AssT | collectif 056 092 ggg | 4680630 83%| -250%
Participation pour 1 654 1714 1728 _ o ) o
assainissement collectif 447 33 8§27 1538 522 24% 11,0 %

Source : Comples de gestion — retraitement CRC
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4.1.1.2- Les ressources fiscales

Ces ressources sont constituées des impdts locaux prélevés sur les ménages (taxe
d’habitation et taxe fonciére sur les propriétés non baties®) et les entreprises, de la taxe
d’'enlévement des ordures ménagéres et de ia taxe de séjour. Viennent en déduction les
restitutions liees a des dégrévements d'impédts locaux et des reversements de taxes.

Tableau 9 : Les ressources fiscales propres

Var.

En€ 2017 2018 2018 2020 annuelle

moyenrne

Impéots locaux © 22 857 350 22722450 23627324 24380179 2.1 %
Dont Taxes fonciéres et d'habitation 155682062 16107 144 16418293 16817 093 26%
Dont CVAE 5 262 968 5129372 5 795 350 6 158 825 54 %
Dont Tascom 1049193 809 348 867713 827 166 -7.6%
Dont IFER 418 028 424 941 435 257 471 449 4,1%
Dont Autres impis locaux ou assimilds 535 098 251 645 110711 85 646 -45,7 %
- Restitution au titre des dégrévements 1 006 661 1002774° 1013898 1002774 -0,1%
= Impéts locaux nets des restitutions 21850688 21719676 22613426 23 357 405 2,2%
+ TEOM 9459127 771742 10170228 10389196 3,2%
+Taxe de séjour 15 334 535 951 1161673 763 305 267,9 %
;gﬁﬂfﬁﬁ;&"ﬁpdp?qtj;ifffi"e de 30224  -573756  -780940 -1157612  237,1%
= Ressources fiscales propres (nettes 5 39 057 31453612 33164387 33 352 304 2,1%

des restitutions)
Source : Comptes de gestion — refraifement CRC

La fiscalité des ménages représente environ 70 % des impdts locaux et la fiscalité des
entreprises 30 %. Cette répartition est assez habituelle dans les communautés
d'agglomérations®.

La suppression progressive de la taxe d’habitation des résidences principales conduira en
2021, au remplacement de son produit par une dotation compensatoire calculée & partir du
produit national net de TVA.

Les baisses de chiffres d'affaires, donc de valeur ajoutée, liées a la crise sanitaire ne sont pas
encore perceptibles dans le produit de la CVAE qui progresse réguliérement sur la période.
Le produit de la CVAE pourrait toutefois diminuer a partir de 2021 en raison de la conjoncture
économique, sous réserve de la compensation de I'Etat.

La taxe de séjour est également une recette sensible a la conjoncture et subit l'incidence de
la crise sanitaire liée a la faible fréquentation des établissements assujettis, avec une baisse
du produit de 34,3 % entre 2019 et 2020.

L'agglomération procéde a des reversements®™ de taxes au bénéfice du département de la
Savoie et de I'coffice de tourisme pour la part de taxe de séjour leur revenant, ainsi qu'a un
reversement a Aix-les-Bains du produit des préléevements sur les paris hippiques.

5 | 'intercommunalité ne préléve aucune contribution sur le foncier bati.

5 Ratios relevés dans les communautés d'agglomérations savoyardes : Grand Chambéry : 71-29 ; Arysére ot
Thonon agglomération : 78-22 ; Annemasse-Les Voirons-Agglomération : 69-31 ; Grand Annecy : 68-32.

5 En 2020, la hausse des reversements s'explique par une insuffisance de crédits votés en 2019 au chapitre 014,
L'agglomération a donc reversé en 2020 la somme de 406 768 € de taxe de séjour encaissee en 2019.
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Les ressources fiscales propres, telles quelles sont présentees, ne tiennent compte ni de la
fiscalité reversée aux communes-membres ni des reversements opérés par lintermediaire
d'un fonds®® (notamment FPIC) dont 'examen, incluant les attributions de compensation, est
réalisé dans le cadre de la coopération et de la solidarité financiére (cf. infra § 4.2).

4.1.13- Les dotations et participations
Sur I'ensemble de la période, Vaugmentation de la dotation d'intercommunalité (+ 8,6 %)

pondére I'érosion de la dotation de compensation (- 6,5 %), ce qui explique une certaine
stabilité de la DGF en fin de période (2019-2020).

Tableau 10 : La dotation globale de fonctionnement

Var.
En€ 2017 2018 2019 2020 annuelle
moyenne
DGF : montant total 7 587374 7468 851 7358152 7377422 -04%
Dont dotation d'intercommunalité 1304 746 1296 943 1 305 447 1417 455 3%
Dont dotation de compensation 5302260 5191540 5072337 4979599 -1,4%
Donf dotation groupements louristiques 980 368 980 368 980 368 980 368 0%

Source : hitp./fwww.dotations-dgcl.interieur.gouv.fi/consultation/dotations_en_figne.php

4.1.2- L’évolution des charges

Alors que la progression des charges reste relativement mesurée au niveau des budgets M14
(budget principal et budget annexe transports urbains), elle est plus importante pour les
budgets a caractére industriel et commercial, notamment pour le budget de I'eau dont les
charges de gestion ont presque triple, et pour le budget annexe de I'assainissement avec des
charges® qui ont progressé de plus de 33 %.

Ainsi, entre 2017 et 2020, les charges de gestion ont globalement augmenté de prés de 16 %

alors que dans le méme temps les produits progressaient d'un peu plus de 10 %.

Tableau 11 : Charges de gestion

Var, Evolution
En € 2017 2018 2018 2020 annueife | 2017/202

moyenneg 0
Budgets M14 34 275675 | 35534 720 | 36 063 383 | 36 239 630 1,9 % 57 %
Dont budget principal 30017635 31971441 | 32322 896| 32 516 298 2,7 % 8,3 %
Budgets M4 7310206 9815884 | 11 920 786 | 11 939671 17,8 % 63,3 %
Total des charges de gestion | 41 585971 | 45 350 604 | 47 984 169 | 48 179 300 50 % 15,9 %

Source ; Comptes de gestion — retraitement CRC

4.1.2.1- Les charges a caractéve général

Nettes des remboursements de frais des budgets annexes au budget principal, elles
représentent en moyenne 48 % du total des charges de gestion et absorbent prés de 37 %
des produits de gestion. Un peu plus de fa moitié de ces charges (54 %) provient du budget
principal.

58 Tout au long de la période Grand Lac bénéficie d'un versement du FNGIR de 1,09 ME.
8 Notamment constituées sommes payées dans le cadre de prestations de services (contrats de sous-traitance
cf611).
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Tableau 12 : Principaux postes de charges a caractére général

Var.
En € 2017 2018 2018 2020 annuelle
moyenne
Charges a caractére genéral 20 198 757 21 666 352 24 860 931 24 155 665 6,1%
Dont achats autres que les terrains &
aménager [y ¢. variations de stocks) 2262033 2788321 2812688 2908078 8,7 %
Dont entretien et réparations 2829513 3228346 3194318 3145037 3,6 %

Dont remboursements de frais (BA,
CCAS, organismes de ratlachement, elc.)
Dont conirals de prestations de services

613 502 785107 1092854 1539966 35,9 %

a,
avec des entreprises 11840048 12333487 149084684 138869502 55%
Dont honoraires, études et recherches 1232118 830256 11619680 1105058 -3,6 %
- Remboursement de frais 473 429 695 432 913 908 983 201 27,6 %
= Charges a caractére général nettes
des remboursements de frais 19725328 20970020 23947023 23172464 55%
en % des produits de gestion 358 % 36,0 % 37.2% 38,1 %

Source : Comptes de gestion — retraitement CRC

Ces dépenses sont pour plus de la moitié constituées des contrats de prestations de services
et des paiements & des sous-traitants (58,3 % en moyenne sur la période). Elles émanent,
pour les deux tiers, des budgets M14 (budget principal et transports urbains). Viennent ensuite
les dépenses d'entretien et de réparation (13,7 %) puis les achats (11,9 %).

4.1.2.2- Les autres charges de gestion

Outre le fait que ces charges proviennent quasi-exclusivement du budget principal, elles sont
constituées principalement de deux postes de dépenses: la contribution au service
départemental d'incendie et de secours (SDIS) et les contributions versées aux organismes
de regroupement ®°, dont le principal bénéficiaire est Chambéry Grand Lac Economie (CGLE),
avec plus de 60 % des sommes versées.

Tableau 13 : Les autres charges de gestion

Var.

en € 2017 2018 2019 2020 annuelle

moyenne
Autres charges de gestion 6886502 6233453 | 6219299 6360602 -2,6%
Dont budget principal 6173530 6159037 6203005 6350957 0,9%
Dont contribution au service incendie 2819507 2837010 2901797 | 2822495 1.2 %

Dont contribution aux organismes de

regroupement 2896755 2717690 2593139 2707750 -22%

Souwrce : Comples de gestion — refraitement CRC
4.1.2.3- Les subventions versées

La politique sociale de Grand Lac est portée par le CIAS, auquel Fagglomération verse une
subvention. Des subventions d'équilibre sont également versées au budget annexe des
transports urbains et au budget a caractére industriet et commercial des transports scolaires.
Enfin, Foffice de tourisme intercommunal (OTI)®', établissement public local a caractére
industriel ou commercial, bénéficie chaque année d’'une subvention de fonctionnement qui

6 Essentiellement : Chambéry Grand Lac Economie, CISALB TPM Chambéry, Métropole Savoie, Syndicat Mixte
des Stations des Bauges, Grand Chambéry, SMIAC, Syndicat Haut Rhdne,

81 Office de tourisme de la commune d’Aix-les-Bains, repris par Grand Lac au moment de la fusion, selon le méme
mode de fonctionnement.
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constitue une subvention d'équilibre puisqu’elle varie en fonction des recettes de taxe de
séjour pergues par I'établissement.

Tableau 14 ;: Les subventions versées

en€ 2017 2018 2019 2020 V‘:;o";"e’:::g"

Subventions de fonctionnement 4547 467 | 6535711| 5668574 5941015 93%
ggﬂ'sosueg'[f%? publics rattachés : 1852500| 1897200| 1950000| 1405000 -88%
Autres établissements publics 2354832 4288047 3215110| 3880856 18,1 %
Dont CIAS 175000| 2029000| 1508000| 2212893 133,0%
Personnes de droit privé 340135| 350464 503464 655158 24,4 %

Source : Comptes de gestion — retraitement CRC

Le code du tourisme prévoit que 'organisme institué pour la promotion du tourisme puisse étre
constitué sous la forme d'un établissement public industriel et commercial (EPIC). L'article
L. 133-7 de ce méme code précise que le budget d'un office de tourisme constitué sous la
forme d'un EPIC « comprend en recettes le produit notamment : 1° des subventions (...) ».

L'article L. 2224-1 du CGCT, indique que les services publics industriels et commerciaux
doivent &tre équilibrés en recettes et en dépenses, ce qui a priori interdit le versement de
subventions d'équilibre. L'article L. 2224-2 du CGCT prévoit des exceptions, si « ...fes
exigences du service public conduisent fa colleclivité a imposer des contraintes particulieres
de fonctionnement » ou encore « Lorsque le fonctionnement du service public exige la
réalisation d'investissements qui, en raison de leur importance et eu égard au nombre
d'usagers, ne peuvent étre financés sans augmentation excessive des tarifs ».

En application des dispositions précitées du code du tourisme, 'OTI| d’'Aix-les-Bains étant un
EPIC, peut recevoir des subventions. Néanmoins, elles doivent se conformer aux dispositions
du CGCT et faire I'objet d’'une délibération.

Grand Lac prend bien des délibérations relatives aux subventions®2. Pour la subvention versée
au budget transports scolaires les délibérations sont motivées comme suit: « /f s'agit de
constater que la politique tarifaire et le financement par le conseil départemental ne permettent
pas de couvnr 'ensemble des dépenses des fransports scolaires ». En revanche, celles
concernant I'OTI ne le sont pas : il est simplement indiqué qu'il s’agit d’'une subvention de
fonctionnement. De plus, aucune des délibérations prises par Grand Lac ne fournit les régles
de calcul des subventions et rarement les modalités de versement, contrairement a ce que
prévoient les textes®,

La chambre invite 'agglomération a veiller au respect des dispositions de l'article L. 2224-2 du
CGCT en prenant des délibérations motivées, fixant les régles de calcul et les modalités de
versement des dépenses prises en charge.

4.1.2.4- Les charges de personnel

Sur 'ensemble de la période, les charges totales de personnel représentent moins de 22 %
des charges de gestion. Entre 2017 et 2020 'augmentation de 12 % de ces dépenses est a
mettre en lien avec I'évolution de I'effectif dont la hausse a été de 12,5 %.

Le budget principal porte en moyenne sur la période prés de 73 % des charges de personnel.

¢2 Délibérations subventions BA transports urbains.

3 Article L. 2224-2 du CGCT : « La décision du conseil municipal fait 'objet, 4 peine de nullité, d'une délibération
molivée. Cefte délibération fixe les régles de calcul et les modalités de versement des dépenses du service prises
en charge par ia commune, ainsi que le ou fes exercices auxquels efles se rapportent. En aucun cas, celte prise
en charge ne psut se traduire par la compensation pure el simple d'un déficit de fonclionnement. ».
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* Typologie de la dette et capital restant d au 31 décembre 2020

A I'exception d'un contrat, tous les emprunts souscrits par Grand Lac sont classés A157 selon
la circulaire du 25 juin 2010%, Prés de 92 % des emprunts sont a taux fixe, et 8 % a taux
variable. L'emprunt du budget principal, classé B1%° n'est toutefois pas un emprunt risqué. Dés
lors, il apparait que la dette communautaire est sécurisée.

4.1.4.2- Le fonds de roulement et la trésorerie

Exprimés en nombre de jours de charges courantes, le fonds de roulement net global et la
trésorerie sont en baisse mais ils restent plus que suffisants.

Tableau 17 : Fonds de roulement et trésorerie

Var.
Au 31 décembre en € 2017 2018 2015 2020 annuelle
moyenne
Ressources stables (E) 331002 771 | 340 356 799 | 355833 198 | 374 758 274 4,2%
Emplois immobilisés {F) 311584 936 | 318 794 730 | 337 124 166 | 360 955 365 50%
= Fonds de roulement net global (E-F}| 19417 835| 21562068 18709032 138021909 -10,8 %
en nombre de jours de charges
courantes 166,7 170,7 140,3 103,0
- Besain en fonds de roulement global | -1024722| -3 385 561 2881929 1726 534
=Trésorerie nette 20 442 557 | 24947629 | 15827103 | 12076375 -16,1%
en hombre de jours de charges
courantes 175,5 197,4 1187 96,2

Source : Comptes de gestion — retraifement CRC

4,.2-  La politique d’investissement

4.2.1- Le financement de "investissement

Malgré un bon niveau de CAF auquel s’ajoutent des recettes d'investissement hors emprunts
couvrant, en début de période le montant des dépenses d'équipement, l'intercommunalité
affiche un besoin de financement sur 'ensemble des exercices examinegs.

 Emprunts en euros {¢/1641) classés A- Taux fixe simple, taux variable simple. Echange de taux fixe contre taux
variable ou inversement. Echange de taux structuré conire taux variable ou 1aux fixe (sens unique). Taux variable
simple plafonné (cap) ocu en cadré (tunnel). 1- Indices de la zone euro.

88 Circulaire du 25 juin 2010 NOR : IOCB1015077C - relative aux produits financiers offerts aux collectivités
ferritoriales et a leurs établissements publics, Annexe VIII, faisant suite & la charte de « bonne conduite » du
7 décembre 2009 antre les établissements bancaires et les collectivités locales.

8 |ndice de la zone eure, barriére simple sans effet de levier. Indexé sur 'Euribor 3 meis dont le taux n'a jamais
dépassé 1,5 % depuis 2012 (ce taux est méme négatif depuis 2016). L'emprunt souscrit par Grand Lac a toutes
les chances de demeurer au taux fixe de 3,96 %. Dans I'éventualité d’'un dépassement du taux barriere de 6 % fixé
par le contrat, le nouveau taux du contrat serait celui de I'Euribor 3 mais, et deviendrait variable.
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Compte tenu des hypothéses d'évolution des recettes et dépenses de fonctionnement et
d'investissement, I'analyse développe trois scénarios, desquels l'agglomération tire des
conséquences sur sa situation financiére :

+ réalisation d'un programme pluriannuel d'investissement (PP} chiffré & 77.3 ME : la
réalisation du PPl en totalité dégraderait fortement la situation financiére, conduisant a
un accroissement de la dette, qui passerait de 8,7 M€ en 2017 a 37,7 ME en 2021, et
portant la capacité de désendettement de trois & dix ans, sans augmentation de la
fiscalité ;

+ maintien d'un endettement constant : le PP1 serait réalisé a 53 % avec un endettement
stable (8,4 M€ en 2021) et une capacité de désendettement diminuant 4 deux ans,
sans augmentation de |a fiscalité ;

* évolution de la capacité de désendettement fixée & cing ans maximum : le PP| serait
réalisé a 71 % (65 ME) avec un endettement passant & 20,1 M€ et une capacite de
deésendettement de cing années, sans hausse de fiscalite.

Les données de calcul produites par Grand Lac concernent le troisi€me scénario avec un
montant de dette de 20,1 M€ et une capacité de désendettement inférieure a ¢ing ans.

Le PPI 2017-2020, a été réalisé a concurrence de 61,6 M€ soit une réalisation a hauteur de
79 %.

Tableau 21 : Exécution du PPl 2017- 2020

En€ 2017 2018 2019 2020 Total
Etﬁ';fjr‘i:ﬁ;ﬂg‘”a"""“é economique 2 292 122 2073 383 9 979 771 5058362 | 13570270
'ggi;izur Fenvironnement et le cadre 4308 138 4679999 | 17125251 9443035 | 31438484
Agir sur laménagement du territoire 1180 949 3642 117 5 149 721 5837455 | 13993 943
Services administratifs 260 518 475 736 1732270 1143 761 2 565 573
Total général 6050727 | 11771235 | 33087013 | 21482613 | 61568 270

Source ! Grand Lac
La prospective financiére développée par Grand Lac s’est avérée par ailleurs réaliste
concernant le niveau d'endettement.

4.2.3- La nouvelle programmation 2021-2026

La nouvelle programmation pluriannuelle d’investissement 2021-2026, a été présentée au
bureau le 4 mai 2021 et adoptée par le conseil communautaire le 25 mai 2021.

Le montant de I'enveloppe des investissements a été arrété a partir d’arbitrages financiers.
Elle s’établit a 81 M€, hors GEMAPI, répartie a partir d'arbitrages sur la base des reports de
projets non terminés, des obligations légales et des propositions hiérarchisées des vice-
présidents. La transition écologique, la mobilité et le tourisme sont les axes prioritaires et
représentent prés de la moitié de 'enveloppe totale. En intégrant les opérations de GEMAPI
{15 M€) pour des travaux de mise en sécurité et de protection de la population face aux risques
d'inondation, la PPl est porté a 96 M€.

L'agglomération constate que cette PPl sera moins autofinancée que la précédente et
nécessitera un recours accru a I'emprunt, compte tenu de |la baisse du fonds de roulement,
Elle se fixe un objectif de capital restant d0 en fin de mandat de 30 M€, avec 41 M€ de
nouveaux emprunts contractés sur la période. Elle revoit ainsi sa capacite de désendettement
qu'elle avait maintenue en-dessous de cing pour la porter & huit années au maximum.
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Elle évoque une possible difficulté @ maintenir 'épargne brute compte tenu de la baisse des
ressources, d'ol la mise en place de la taxe GEMAPI pour financer les dépenses relatives a
cette compétence. Il a été décidé de ne pas créer une taxe fonciére™,

Apparait alors une interrogation sur la capacité a réaliser cette programmation.

Bien que Grand Lac dispose d'une situation financiére saine et de marges de manceuvre
financieres, dans un contexte d'incertitude quant & I'évolution des ressources, la soutenabilité
de cet ambitieux programme d'investissement devra étre corroborée par une prospective
financiére intégrant 'ensemble des charges de fonctionnements induites par ces projets. Les
moyens humains nécessaires a sa mise en ceuvre devront également étre examinés.

4.3- L’impact de la crise COVID

Grand Lac a adressé un questionnaire a chaque service opérationnel pour recenser les
impacts de la crise sanitaire sur 'exécution des dépenses et des recettes. Un premier chiffrage
a été realis¢é en avril 2020, puis revu au mois de juin. Aprés analyse du compte administratif
2020, il s'est avéré que l'impact initial &tait surestimé. La diminution des dépenses, pour des
prestations non realiseées, est venue équilibrer la baisse des recettes. Ainsi, par rapport 4 2019,
les dépenses réelles de fonctionnement ont augmenté de 330 k€ alors que les recettes ont été
supérieures de 491 k€',

Si la crise sanitaire n'a pas eu d'incidence sur I'exercice 2020, elle pourrait en avoir en 2021
et au cours des années suivantes, du fait d'une diminution des ressources fiscales, sous
réserve de la compensation de 'Etat. Dans une présentation de l'incidence de la crise pour
les années 2021-2022, 'agglomération estime la perte de ressources fiscales a 1,3 M€ en
2021 (- 100 k€ pour la Tascom ; - 1,5 M€ pour la compensation TH) et a 1,5 M€ en 2022 pour

la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) qui pourrait également étre affectée
en 2023.

Grand Lac ne dispose pas d'informations relatives au tissu économique de son territoire, et
notamment aux fermetures d’'entreprises effectives ou a venir.

4.4-  l.a coopération et la solidarité financiére
44.1- L’adoption d’un pacte financier et fiscal

Conformément aux dispositions de I'article 1609 nonies C du code général des impéts qui
obligent les EPCI signataires d'un contrat de ville’? & élaborer un pacte financier et fiscal,
Grand Lac a adopté le sien, en concertation avec les communes-membres, par délibération
du 14 décembre 2017. Pour ce faire, il a procédé a 'analyse de sa situation financiére ainsi
qu'a celle des 28 communes-membres, et indique qu'il n'est pas apparu de distorsions dans
la santé financiere des différentes collectivités.

™ La communauté d'agglomération a voté une taxe foncidre sur les proprietés non baties, ainsi gu'une taxe
additionnelle au foncier non bati.

71 Evolution des dépenses et recettes réelles 2019/2020.

2 Prolongé jusqu'en 2022, conformément aux dispositions de la loi de finances pour 2020, dont l'article 256
compléte le lIl de Farticle 30 de |a loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion
urbaine.
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Cing thémes ont été retenus :

*+ la répartition de ressources :

» maintien d’une répartition de droit commun du Fonds national de peréquation des
ressources intercommunales et communales (FPIC)73 qui, de ce fait, n'est pas
considérée comme un outil de solidarité au sein du bloc communal ;

» intégration de la dotation de solidarité communautaire (DSC) historique des ex-
communes de la CALB, dans leur attribution de compensation ;

¢+ |afiscalité :

» maintien du reversement par les communes de l'Albanais d'une partie de leur
foncier bati, soit 232 k€ par an;

» reversement intégral & Grand Lac de la taxe d’'aménagement & percevoir par les
communes pour les futures zones d’activité économique ;

* les autorisations du droit des sols {ADS) : extension a tout le territoire intercommunal
de la gratuité du service dinstruction communautaire des actes d'autorisations
d’'urbanisme ;

+ les compétences GEMAPI et eaux pluviales : extension a tout le territoire de la prise
en charge par Grand Lac de ces compétences moyennant un transfert de charges
partiel ;

+ les fonds de concours : étude de I'élaboration d’'un réglement d'attribution par un
comité de pilotage afin d’'objectiver et prioriser les décisions.

Le pacte chiffre ces mesures. Il ne comporte aucun objectif de convergence de ratios
financiers, ni de solidarité ou de péréquation financiére entre les communes-membres par les
flux financiers avec 'EPCI.

4.4.2- Les reversements aux communes
442.1- L attribution de compensation et la compensation des transferts de
compétences

L’attribution de compensation (AC) est destinée a neutraliser le colt des transferts de
compétences. La dotation de solidarité communautaire {DSC) correspond a un reversement
de fiscalité destiné a maintenir une solidarité financiére entre les communes-membres.

La CALB avait institué une DSC dés 2002. Afin de ne pas bouleverser les équilibres financiers
existants, il a été décidé d’intégrer les montants correspondants dans les AC des communes
du territoire, avant la fusion au 1¥ janvier 201774. Pour les communes de I'ex CALB, c'est le
montant de référence de 'AC de 2016 qui a servi de base pour déterminer les AC 20177,

Cette intégration, favorable aux communes et défavorable a lagglomération a eu des
conséquences négatives sur son coefficient d'intégration fiscale (CIF).

La commission locale d'évaluation des charges transférées (CLECT) a été instituée par
délibération du 9 février 2017. Elle se compose d'un membre par commune. Ainsi chacune
d'elles, guelle que soit sa taille, bénéficie de la méme représentation.

73 Aucune délibération n'est 4 prendre. Le montant du FPIC, qu'il s'agisse d'un prélévement ou d'un reversement,
est réparti dans un premier temps entre 'EPCI et les communes en fonction du CIF. Dans un second temps, le
montant alloug ou prélevé sur les communes est réparli entre elles en fonction de leur population DGF pondéree
par leur potentiel financier.

74 Délibération du 8 décembre 2016.

75 Exemple d’Aix-les-Bains : AC 2016 : 5 414 183 — 1 264 997 (déductions relatives aux transferts de compétences)
= 4 149 186 (AC définitive 2017}
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A lissue des premiéres CLECT de 20177%, 'examen des compétences transférées” a conduit
a fixer les montants d'attribution de compensation (AC) provisoire a 10,12 M€, puis, aprés
révision en CLECT du 20 septembre 2017, ce montant a été ramené a 9,91 M€,

L'intégration par Grand Lac, au 1* janvier 2018, de |a totalité des compétences, eau potable,
eaux pluviales, social”® et GEMAPI, s'est traduite par une révision des montants dAC qui
s'établit & 8,855 M€. Depuis, moyennant quelques évolutions a la marge (cf. Annexe 3), 'AC
demeure assez stable. Si sa variation annuelle moyenne est de - 2,72 % entre 2017 et 2021,
entre 2018 et 2021 elle est inférieure a 0,1 %.

Tableau 22 : Montant de I"attribution de compensation versées aux communes

Var.
Ene€ 2017 2018 2019 2020 2021 annuelle
moyenne
Attribution de compensation
Verstas oL oo 10 250 566 | 9240424 | 9245319 | 9228053 | 9244818 -2.55%
Aftribution de compensation ) ) ) i o
roveredes par 166 comnUNes 344 009 | - 385423 | -373552 | - 373552 | - 373 552 2,08 %
ﬁ‘;tt’t':“‘m" de compensation 9906 557 | 8855001 | 8 871767 | 8854501 | 8871268 -272%

Source : Comptes de gestion — retraftement CRC — délibérations Grand Lac

Le pacte financier et fiscal indique que « I'AC intégre plus de 2,2 M€ de sous-évaluation des
charges fransférées, destinés & croitre de plusieurs centaines de milliers d'euros lorsque
Finstruction des permis, la GEMAP! et les eaux pluviales auront été étendus & tous le
territoire ». L'aggiomération precise que cela ne concerne que le transfert des eaux pluviales
{306 k€), de la compétence GEMAPI! (35 k€). Les communes ayant financé peu d’'actions sur
ces thematiques, elles n‘ont donc pas constaté de charges, ce qui expliquerait en partie la
sous-évaluation des charges transférées a Grand Lac.

Cette mesure est également favorable aux communes et pénalisante pour I'agglomération.

4.422- Le Fonds national de pérégquation des ressources intercommunales et
communales (FPIC)

Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communailes (FPIC)
consiste a prélever une partie des ressources de certaines intercommunalités et communes
pour la reverser a des intercommunalités et communes moins favorisées.

Selon le CGCT (articles L. 2336-3 et L. 2336-5), que ce soit pour le prélévement ou le
reversement, il existe trois modes de répartition :

* selon le regime de droit commun, le montant du FPIC est réparti entre FEPCI et les
communes, en fonction du CIF et de la population DGF, pondérée par leur potentiel
financier ;

* le premier régime dérogatoire dit a « la majorité qualifiée » est d’abord ventilé
librement entre EPCI et communes sans s'écarter de plus de 30 % du scénario de
droit commun. Ensuite, le montant alloué ou prélevé sur les communes est réparti
entre elles en fonction de leur population, de leur revenu par habitant et de leur

76 30 mars et 11 juillet.

7 Eau potable, assainissement, tourisme, social, transfert des ZAE, Aires d’accueil des gens du voyage, GEMAPI,
gestion des eaux pluviales, fiscalité avec notamment le débasage des taux de TH des anciennes communes de la
CCCA et la prise en compte des mouvements de TH (CCCH) et de TF {CCCA).

78 CIAS avec 926 k€.
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potentiel fiscal ou financier par habitant, ou d’'autres critéres fixés par le conseil
communautaire ;

+ le deuxiéme régime dérogatoire dit & « 'unanimité » ne comporte pas de contrainte
particuliére, ni en termes de sélection des critéres, ni en termes de montants.

Grand Lac est contributrice au fonds, au méme titre que I'ensemble des communes-membres.
Il applique le régime de droit commun. Etant le plus facile & mettre en place il a été peu discuté
et l'application d’'un régime dérogatoire n'a pas été envisagée. Le pacte financier et fiscal {cf.
Supra), confirme la volonté d'appliquer le régime de droit commun dans lequel I'agglomération
voit une redistribution s’inscrivant dans un effort de solidarite nationale.

Tableau 23 : Reversement au FPIC

En € 2017 2018 2019 2020 Var. annuelle

moyenne
Fonds de péréquation (FPIC) } } _ o
consolidé communes-membres 1219 188 1413235( -1345398 1392 444 45%

Source : Comptes de gestion — retraitement CRC

4.4.2.3- Les fonds de concours
Au 31 décembre 2020, les fonds de concours versés par l'agglomeration aux communes
membres concernent les biens mobiliers, matériels et études (c/2041411) et les batiments et
installations (c/2041412).

Tableau 24 : Fonds de concours versés aux communes-membres (en €}

Compte Libellé Montant brut

2041411 Biens mabiliers, matériel et études {versé par Grand Lac) 676 714,00
2041412 Batiments et installations 3336 549,16
2041412 Dont fonds de concours antérieurs repris par Grand Lac 2015 824,27
2041412 Dont fonds de concours versés par Grand Lac 1320 724,89

Source : Comptes de gestion — état de l'aclif du comptable.

Les montants attribués par Grand Lac depuis sa création en matiére de bétiments et
d'installation concernent le iogement {(OPAC, PLH}, les ZAE, la voirie, 'amé&nagement urbain
(PUP™) ou de hameaux.

Le 16 avril 2019, I'agglomération a adopté un réglement des fonds de concours pour les
années 2019-2020, ce qui est de bonne gestion. Il fixe la procédure de demande, les modalités
de versement et le cadre budgétaire et comptable. Le critére essentiel d'attribution concerne
le domaine dintervention, qui doit prioritairement, outre son caractére pluricommunal,
participer a la réalisation des objectifs de Grand Lac sur les thematiques suivantes :

+ transition énergétique dans le cadre de renouvellement, rénovation, amélioration ;

+ aménagements pour le développement des mobilités douces (voiries,
signalétiques ...) ;

+ aménagements en vue d'améliorer ['accessibilité ;

+ acquisition de vehicules électriques.

Le réglement®® indique que le montant du fonds de concours est plafonné par commune a
10 000 € sur la période 2019-2020, quel que $oit le nombre de projets d'investissements, et
pour les communes-nouvelles a 16 500 €.

8 Projet urbain partenarial (PUP), participation permettant ie financement en tout ou partie des équipements publics
nécessaires au fonctionnement des opérations de travaux ou d'aménagements.
8 Réglement des fonds de concours, page 4.
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Selon larticle L. 5216-5 VI du CGCT, « ... le montant total des fonds de concours ne peut
excéder la parl du financement assurée, hors subventions, par le bénéficiaire du fonds de
concours. ». Le réglement indique que ia participation de la collectivité bénéficiaire ne peut
&tre inférieure & 20 % du financement et que le montant du fonds de concours ne peut étre
supérieur a 50 % de la somme a charge de la commune, déduction faite des subventions.

Les régles d'attribution retenues permettent d'assurer I'équité entre les bénéficiaires. La
direction des finances assure un suivi par commune et par thématigue des montants
demandés, attribués et versés. Si besoin, des rappels sont envoyés aux communes pour
obtenir les justificatifs de consommation des fonds versés.

4.4.3- Le niveau d’intégration fiscale du groupement
Le coefficient d'intégration fiscale (CIF), mesure le rapport entre le montant de la fiscalité
pergue?’ par I'intercommunalité, minoré des dépenses de transfert®? et le montant de la fiscalité

pergue sur son territoire {par les communes, 'EPCI et les syndicats}. Plus il est élevé, plus le
transfert de compétences communales & 'EPCI est supposé important.

Il constitue un critére pour le calcul de la DGF. Cependant, la loi de finances pour 2019 qui
introduit un « tunnel » d'évolution annuel de la dotation d’intercommunalité compris entre
+ 10 % et = & %, a nettement atténué les effets d’'une optimisation ou d’'un décrochage du CIF,

Au cours de la période 2017-2020, la part du produit fiscal conservée par I'agglomération est
en augmentation et le montant de la fiscalité transférée aux communes-membres est en nette
diminution (- 12 % entre 2017 et 2020). Au titre du dernier exercice connu, elle conserve plus
de la moitié de la fiscalité levée sur son territoire.

Tableau 25 : Intégration fiscale

En € 2017 2018 2019 2020
Fiscalité levée par les communas {A) 37712829 | 39535978| 42082000| 43024167
Fiscalité levée par le groupement {B) 22076695 | 21995276 22779727| 23468804
Total communes et groupement (C=A+B) 50 789 524 | 61531254 | 64861727 66492971
Fiscallté transférée par le groupement (D} -9906557| -8855007| -8871767| -8854501
Fiscalité conservée par le groupement (E=B+/-D) 12170138 13140275| 13907960 14614 303
- Part fiscalité du bloc conservée par le o
groupement (E/C} 18,91 % 20,03 % 20,02 % 20,51 %
- Part fiscalité du groupement conservée par le
aroupement (E/B) 51,21 % 56,04 % 57,00 % 58,10 %

Scource : Comples de gestion — retraitement CRC

Les dépenses de transfert retenues pour déterminer le CIF et répartir la DGF sont constatées
dans le dernier compte administratif disponible, ¢’est-a-dire celui de 'année N-2.

L'agglomération explique la baisse du CIF 2018 par lintégration de la DSC 2016 des
communes de 'ex CALB dans leur attribution de compensation. Les sous-évaluations de
charges transférées évoquées (cf. supra) ont également eu une incidence sur le CIF 2018 et
2020. Neanmoins, le premier CIF signifiant est celui de 2019 puisqu’il s'appuie sur les données
de la nouvelle intercommunalité.

% Ressources prises en compte pour le caleul du CIF, celles prévues au |1l de l'article L. 5211-30 du CGCT.
82 [ "attribution de compensation et la moitié de la dotation de solidarité communautaire, telles que constatées dans
le dernier compie administratif disponible.
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Tableau 26 : Le coefficient d’intégration fiscale

2017 2018 2019 2020
CIF GRAND LAC 41,47 39,95 39,86 41,42
Movenne de la catégorie 35,30 34,63 36,43 35,75

Source . Grand Lac

Bien quimpacté par les modalités de calcul des attributions de compensation exposées plus
haut, le CIF reste trés supérieur a la moyenne de la catégorie.

4.4.4- La politique fiscale

Aucun partage de politique fiscale avec les communes-membres n'a été mis en place. Les
taux d'imposition votés par 'EPCI sont inchangés depuis sa création.

Grand Lac ne préléve pas de taxe fonciére sur les propriétes baties. Concernant la taxe

d'habitation elle a limité sa politique d’abattement aux abattements obligatoires. La seule taxe
additionnelle mise en place concerne le foncier non bati.

Tableau 27 : Taux d’imposition

Taux moyen
Grand Grand Grand | Annemasse Thonon groupements &
En % Lac Arlysére Chambéry | Annecy | las Voirons | agglomération fiscallté
propre
Taxe d’habitation 5,48 B 5,54 7.25 8,34 7,34 9,13
Taxe fonciére bétie 0 7 2.3 1,60 o 2,39 3,22
Taxe foncigre non batie 1,26 2217 3 6.4 2,82 3 11,75
Texe additionnelle FNB | 3533 | 36,33 36,33 31,97 31,97 .97 N.C
CFE 26,65 28,5 27.7 24,48 23,8 26,41 26,00

Source : Grand Lac — DGCL, données DGFIP hitps//www.collectivites-locales. gouv.fr/coffectivites-locales-chiffres-
2021

A la création de lintercommunalité, la volonté de ne pas augmenter la pression fiscale du fait
de la fusion a été affichée. Compte tenu de la part de la CALB dans la population du nouvel
EPCI (80 %) ses taux ont été appliqués dés 2017 sur tout le territoire de Grand Lac®.

Sur le territoire des ex CCCh et CCCA, Grand Lac a proposé aux communes de revoir leurs
taux pour ne pas augmenter la fiscalité des ménages®, ce qui a été le cas, a une exception
prés. La conjugaison des nouveaux taux communaux et des taux de Grand Lac conduit, sauf
pour d'eux d'entre elles, a une diminution de la fiscalité des ménages.

83 | es taux appliqués par la CALB ont été repris par Grand Lac, la fusion n'a dong rien modifié pour les communes
de 'ancien EPCI.

8 En Chautagne : pour la TH, le taux de 'EPCI passant de 5,33 a 5,48 %, afin de maintenir le taux cumulé (EPCI
+ communes), les communes pouvaient diminuer leurs taux ; pour la TFNB, les taux communaux pouvaient
diminuer dans la méme proportion que celle de la TH. Dans le canton d'Albens : pour la TFB, le taux de I'EPCI
étant passé de 5,22 4 0 %, les communes de I'Albanais pouvaient augmenter leur taux de 2,61 % (1/2 de l'ancien
taux de la CCCA).
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Tableau 28 : Modification des taux en Chautagne et Albanais

Communes de Chautagne Fiscalité 2016 Fiscalité 2017 Ecart
Chanaz 125,88 % 128,78 % 2,9 %
Chindrieux 121,22 % 119,49 % -1,73%
Conjux 135,81 % 134,52 % -1,29 %
Motz 61,73 % 61,23 % -0,5%
Saint-Pierre-de-Curtille 154,82 % 154.9 % 0,08 %
Serriéres-en-Chautagne 121,66 % 119,53 % -213%
Vions 205,14 % 203,04 % -21%

Communes de I'Albanais Fiscalité 2016 Fiscalité 2017 Ecart
Entrelacs 141,06 % 112,71 % -28,35%
La Bialle 158,51 % 145,79 % -12,72%
St Ours 174,85 % 142,35 % -32,5%

Source : fiches communes — collectivités locales.gouv.fr

Le pacte financier et fiscal®® prévoit le reversement de la taxe d'aménagement sur les zones
d'activité economique (ZAE). Dans les faits cela ne s’est pas produit. C’'est Chambeéry Grand
Lac Economie (CGLE)® (cf. supra § 1.3.2),qui est compétent dans ce domaine. Par
convention® du 17 juillet 2015, le partage fiscal mis en place, applicable & partir du 1° janvier
2018%, est destiné a redistribuer ies plus-values de la fiscalité économique (CVAE et CFE). Il
bénéficie a hauteur de 60 % a Grand Chambéry et pour 40 % a Grand Lac qui a pergu & ce
titre 330 k€ en 2018, 129 k€ en 2019 et 128 k€ en 2020.

Ce partage de la fiscalité économique avec la communauté d'agglomération voisine conduit &
une forme de mutualisation économique.

4,5-  Conclusion intermédiaire

L'agglomération bénéficie d’'une bonne situation financiére, bien que ses charges aient
progresse de 16 % sur la période, alors que 'augmentation des produits n’a été que de 10 %.
Elle a dégagé un bon niveau d'autofinancement, qui se tasse toutefois en 2020.

Pour couvrir sa politique d’investissement, Grand Lac a utilisé son fonds de roulement et
souscrit de nouveaux emprunts. Sa dette est sécurisée et son ratio de désendettement est
toujours inférieur au seuil de 12 années, sa prospective financiére ayant été béatie avec la
volonté de ne pas dépasser cing ans. Le montant de sa programmation pluriannuelle
d'investissement 2021-2026 pourrait toutefois 'obliger a recourir davantage 4 I'emprunt.

Elle dispose d’un coefficient d’intégration fiscale supérieur & la moyenne de la strate bien que
des mesures favorables aux communes membres soient venues gonfler leurs attributions de
compensation.

Méme s'il N’y a pas de politique fiscale partagée avec les communes-membres, la volonté de
ne pas accroitre la pression fiscale a pu étre assurée par une modulation des taux
communaux, proposée par l'intercommunalité et acceptée par la quasi-totalité des communes
des anciennes communautés de communes.

8 Paragraphe 2.2, page 6 du PFF.

8 Syndicat intercommunal regroupant les services économiques du SYPARTEC, de Savoie Hexapéle, de Grand
tac et de Grand Chambéry.

87 Approuvée par délibération du 18 mai 2017.

8 Le produit fiscal constaté au 31 décembre 2017 restant acquis & chacune des deux communautés
d'agglomération.
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Avec la création du syndicat mixte Chambéry Grand Lac Economie, une mutualisation
économique reposant sur un partage de la progression de la fiscalité s'est mise en place.

Si lincidence de la crise Covid est neutre sur l'année 2020, les ressources de I'EPCI,
notamment fiscales, pourraient étre affectées a partir de 2021.

5- LES EQUILIBRES TERRITORIAUX LOCAUX

La capacité de Grand Lac a répondre aux enjeux du territoire est examinée a la lumiére de
['organisation mise en place et des instruments de planification dont il s’est doté.

5.1-  L’organisation territoriale de PEPC1 ¢t de ses services

Le Projet de territoire 2017/2020 prévoyait de « rechercher progressivement un équilibre en
termes de services sur 'ensemble du territoire en visant I'équité - et non I'égalité - dans la
distribution, l'accés, la tarification ». Il précisait que lintercommunalité devait « placer fa
proximité et la réactivité au cceur de son action », notamment par « limplantation d’anfennes
territoriales en Chautagne et en Albanais ».

| existait une maison de services au public (MSAP)®* sur chacun de ces territoires, a Ruffieux
et & Entrelacs. Elies disposent désormais d’une labellisation France services, laguelle garantit
uh socle minimum de services et un niveau d'accueil normé. Elles offrent a la fois un panier
de services publics nationaux et des services déconcentrés de I'agglomération, comme les
ports, 'eau potable ou les déchets. Les inscriptions aux transports scolaires sont disponibles
au siége toute 'année mais des permanences sont organisées dans les MSAP en période de
rentrée scolaire. Pour 'assainissement, elles offrent un accueil de premier niveau.

Un projet de service Relais Grand Lac a permis de tracer leur feuille de route a partir de quatre
objectifs . faire vivre les coopérations avec les partenaires de France services et les
partenaires locaux, renforcer 'autonomie numérique des usagers, étre linterface entre le
territoire et 'ensemble des services de Grand Lac et rendre plus visibles les structures sur les
territoires.

L’agglomération considére, au regard de la progression des taux de fréquentation et de leur
évolution, que ces guichets sont bien repérés par les usagers.

Elle estime par ailleurs qu'un point relais supplémentaire serait utile au sud du territoire, afin
de renforcer sa proximité avec les citoyens. Un vice-président dispose depuis 2020 d'une
délégation « territorialisation ». La réflexion en cours porte sur un relais itinérant, 4 bord d'un
véhicule électrique, dont le circuit et les compétences seraient fonction des besoins identifiés
sur le secteur auprés des habitants.

Si certaines communes apportent des informations de premier niveau sur les missions de
I'agglomeération, sans réorienter les demandeurs vers les points relais, cela reléve de leur choix
et n'est ni formalisé ni systématisé.

8¢ | g5 MSAP sont des lieux dans lesquels les habitants peuvent &tre accompagnés dans leurs démarches
administratives (emploi, retraite, famille, social, sanié, logement, accés au droit, ...) au travers d'une offre de
services spécifiqgue, adaptée aux besoins du bassin de vie d'implantation. lis ont accés a le de la documentation,
des conseils et un libre accés aux outils numériques.
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5.2- Les mutualisations et I’ articulation avec les services des communes-membres

Le Projet de territoire 2017 / 2020 prévoyait de « tisser un lien plus étroit avec les communes
de Grand Lac » en se positionnant comme « un animateur de territoire » *° et en déployant des
mutualisations ciblées. L'agglomération considére qu’elle doit étre au service des communes,
notamment en leur apportant un appui technique.

5.2.1- Des mutualisations encore peu développées

Le schéma de mutualisation de Grand Lac date de 2017. !l entend répondre & I'obligation
légale définie a l'article L. 5211-39-1 du CGCT mais également aux contraintes financiéres
pesant sur le secteur public local. Peu ambitieux, il recense dix actions & mettre en place dans
des domaines variés (commande publique, ressources humaines, systémes d'information...)
avec un calendrier assez flou.

Le bilan présenté en assemblée en décembre 2019 montre peu d'avancées. La mutualisation
des fonctions support reste anecdotique®'. Trois nouvelles pistes sont recensées : un service
commun en matiére de systéme dinformation géographique et de protection des données
ainsi gu'un élargissement des achats mutualisés.

L’examen des charges de gestion permet de conforter ce constat. Le taux de mutualisation®?
est inférieur a 1 % sur toute la période, en diminution sensible a partir de 2019,

La difficulte des élus a s’entendre sur une vision et un programme partagés de mutualisations
n'a pas permis de réelles avancées. Au moment de la création de l'intercommunalité, la ville-
centre n'a pas voulu paraitre hégémonique en proposant des mutualisations de services a
'agglomération. Par ailleurs, alors gqu'elles ont vocation a réaliser des économies et a renforcer
et partager des compétences a I'échelle du territoire, les communes les considérent comme
génératrices de surcolts. En pratique, les mutualisations, notamment des fonctions support,
peuvent s'organiser autour de deux axes : avec la ville centre, pour partager des compétences,
etoffer et structurer les services ; avec les communes de plus petite taille, pour fournir une
expertise a laquelle elles n'ont pas les moyens de recourir.

Par une délibération du 15 décembre 2020, 'agglomération a adopté une convention de
prestations de services avec la ville d’Aix-les-Bains concernant les missions de collaborateur
de cabinet. Cela ne peut pas étre considéré comme une mutualisation de services s’agissant

% « La structuration des services intercommunaux doit permettre d'apporter un soutien technique aux services
communaux, notamment sur les sujets jurdiques ou financiers, et y compris sur des thémes exclusivement
communaux. »

91 Transition énergétique : un agent d'Aix-les-Bains a temps plein est mis a disposition de Grand Lac.

Gestion des archives : un service commun a été créé en 2018 entre la ville centre et Fintercommunalité qui gére
également les archives du CIAS et de I'OTI.

Sécurité ; les communes d'Entrelacs et d Aix-les-Bains coopérent sur la mise en place de vidéo protection.
Marchés publics et achats : 22 communes ont participé & un groupement de commande pour la mise en place d'un
accord-cadre.

Systémes d'information : mutualisation de la maintenance informalique entre Grand Lac, Aix-les-Bains, le CIAS et
I'OTI.

Services technigues : les communes de Ruffieux, Sarriéres et Chindrieux mettent 4 disposition de Grand Lac leurs
services techniques pour I'entretien des espaces verts, le nettoyage des points d’apport volontaires ou des CSE,
I'entretien des arréts de bus et de menus travaux pour '/EHPAD. La commune de Conjux met 4 la disposition de
lintercommunalité un agent pour 30 % de son temps pour I'entretien des ports de Conjux et Chindrieux. La
commune d’Entrelacs met a dispasition de Grand Lac un agent de 40 % de son temps pour assurer le gardiennage
du gymnase d’'Albens.

Défense exterieure contre l'incendie (DECI) : le service des eaux de Grand Lac propose de réaliser 'exploitation
des Pl pour le compte des communes moyennant un financement.

%2 Rapporl entre les charges mutualisées et le total des charges de gestion.
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d’emplois non permanents liés a la personne du maire d'Aix-les-Bains qui est également
président de 'agglomération.

Grand Lac pourrait relancer une réflexion sur la mutualisation permettant d'aboutir a des
avancées génératrices d'économies, de mieux calibrer ses effectifs et de renforcer les
compétences sur tout le territoire. En réponse aux observations provisoires de la chambre
'ordonnateur répond avoir effectué une démarche de recensement des bescins de
mutualisation des communs membres.

52.2- Les articulations avec les services des communes-membres
Les liens entre les services de 'agglomération et ceux des communes sont de deux ordres.
+ Coopérations dans le sens agglomération / communes

Grand Lac offre aux communes un service dinstruction des demandes d’'autorisations
d’urbanisme sans refacturation. En 2021 une personne a été recrutée pour effectuer une veille
et un accompagnement des communes dans la recherche de financements de leurs projets,
sur la base de conventions de prestation de service gratuite.

Certaines communes sollicitent I'agglomération de maniére informelle concernant des sujets
nécessitant une expertise technique dont elles ne disposent pas.

Les directeurs généraux des services de la ville-centre d’Aix-les-Bains et de Grand Lac se
rencontrent tous les quinze jours. Les techniciens des deux structures sont également en lien
sur des aspects techniques.

Depuis octobre 2018, 'agglomération organise plusieurs fois par an des réunions avec les
directeurs généraux et secrétaires de mairie du territoire en vue, selon les documents
existants, de développer des liens de confiance dans une relation équilibrée, d'instituer des
liens formels et fonctionnels avec les communes et entre les communes et de répondre aux
hesoins des secrétaires généraux.

+ Coopérations dans le sens communes / agglomération

Les modalités de mise en ceuvre de certaines compétences ont conduit, « dans un souci de
bonne organisation et de rationalisation des services », et conformément a l'article L. 5211-4-ll
du CGCT a des mises a disposition de services communaux au profit de l'intercommunalité
qui font 'objet de refacturations assises sur un codt horaire intégrant toutes les dépenses liees
au fonctionnement du service. Ce sont deux délibérations du 3 mai 2018 et du 9 février 2017
qui en fixent les modalités, définissent et répartissent les missions, essentiellement assurées
par les services techniques communaux®. L’agglomération n’a pas souhaité metire en place
de services entretien et espaces verts en régie. Ces missions sont donc assurees soit par les
communes soit par des prestataires de services.

%3 Enptrelien des espaces verts des espaces communautaires, nettoyage des points d'apport volontaire ou
conteneurs semi-enierrés de déchets sur la Chautagne, nettoyage et entretien des points d'arréts de bus,
prestations en régie pour des interventions ponctuelles des services techniques communaux, gestion des zones
d'activités économiques, gestion des plages, certains travaux en matiére d'eau potable et d'assainissement, gestion
des aires d'accueil des gens du voyage, entretien des espaces verts d’Agualac, missions d'entretien du gymnase
d’Entrelacs.

-Confidentiel-



b&/76
Rapport d'instruction & fin d'observations définitives — Grand Lac — communauté d'aggiomération

53-  Les instruments de planification spatiale

L'agglomération doit faire face au développement rapide de son territoire, en raison d’une
croissance de la population et d'une dynamique économique soutenues. Comme le souligne
son projet de territoire®, elle doit aménager I'espace en prenant en compte des enjeux parfois
contradictoires, tels que la préservation de I'environnement, la limitation de la consommation
fonciére, I'équilibre territorial entre villes, zones péri-urbaines, zones rurales et agricoles, tout
en favorisant le développement de I'activité économique et touristique, du logement, des
mobilités ou des services a la population. Pour cefa, Grand Lac s’est doté des instruments de
planification prévus par les textes. Il s'inscrit dans le SCoT Métropole Savoie et dispose
notamment de plans locaux d’'urbanisme intercommunaux (PLUi), d’'un programme local de
I'habitat (PLH), d'un plan de déplacement urbain (PDU)} et d'un plan climat-air-énergie
territorial (PCAET).

Cette planification spatiale a pour objectif de prévoir et d’organiser 'aménagement du territoire
pour répondre aux besoins actuels et 4 venir des populations, grédce a une localisation
harmonieuse des hommes, de leurs activités, des équipements et des moyens de
communication.

5.3.1- Le SCoT Métropole Savoie

Le SCoT est le document central dans la hiérarchie des normes de planification urbaine,
Instauré par la loi solidarité et renouvellement urbain (SRU) du 13 décembre 2000, son réle a
été renforcé par les lois dites Grenelle et Alur. il s’inscrit dans une logique de développement
durable, a I'echelle d'une aire urbaine ou d'un bassin de vie. || fixe ainsi les orientations
générales d'organisation de I'espace pour 15 a 20 ans, en s’appuyant sur un diagnostic de
territoire et en deéfinissant un projet stratégique et politique décliné en dispositions opposables.
A partir d'une prévision de croissance démographique, il doit permettre de répondre aux
besoins en termes de production de logements, d’'espaces économiques, d'équipements, et
de prévoir la desserte en transports collectifs, dans une logique de préservation des
ressources naturelles et d'utilisation économe de 'espace. Le PLU, le PLH et le PDU doivent
étre compatibles avec le SCoT.

Métropole Savoie est le syndicat mixte en charge de I'élaboration, du suivi et de la mise en
ceuvre du SCoT sur le périmétre de 107 communes couvrant 1 200 km?, regroupées au sein
des communautés d’agglomération de Grand Lac, Grand Chambeéry et de la communauté de
communes Coeur de Savoie. Ce territoire compte plus de 246 000 habitants représentant 57 %
de la population savoyarde.

Le SCoT de 2005 a été révisé avec I'aide d'un bureau d’études et un nouveau document a été
approuvé le 20 février 2020. Il s’appuie sur le bilan de la période précédente. Entre 2001 et
2016, 1 246 ha ont été artificialisés®, soit 84 ha par an, essentiellement au profit des espaces
a vocation d’'habitat (83 %) et au détriment des espaces agricoles. Cela représente deux fois
moins que sur la période précédente (1970 / 2000} ou la consommation annuelle était de
200 ha. Comparée a la population accueillie cette artificialisation représente 312 m? par nouvel
habitant contre 1 000 m?2 sur la période précédente.

5 Extrait du projet de territoire : « Recherche d'équilibre entre le nécessaire développement économigue,

générateur d'emplois et lindispensable préservation du patrimoine naturel et cufturef ».
95 Source : Rapport de présentation du SCoT Métropole Savoie, Analyse de la consommation d'espaces et objectifs
de limitation de ta conscmmation fonciére.
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La prévision de trajectoire démographique 2015 - 2040 retenue par les éius est élevée, de
lordre de 1,35 % de croissance annuelle, ce qui représente prés de 97 000 nouveaux
habitants. Cette dynamique est portée a la fois par la poussée du Franco-Valdo-Genevois, par
I'arrivée a saturation du territoire Annécien et par l'influence grenobloise.

Cela impose un effort important en matiére de production de logements, un développement
renforcé des transports publics et de lintermodalité et une politigue d’équipements et de
services ambitieuse.

En matiére de logement, I'objectif est de renforcer les efforts de densification pour limiter
I'étalement urbain et protéger les espaces naturels. 80 % de la croissance devra se concentrer
sur 'axe métropolitain défini dans le SCoT. 50 % de la production de logements sur ce secteur
devra se faire en densification, réhabilitation et renouvellement urbain. Pour les zones
d’extension, fobjectif est la réduction de la surface moyenne générée par la construction d'un
logement (y compris parkings, espaces communs...). La consommation totale d'espace
nécessaire est estimée a 670 ha a lhorizon 2040. Afin de maitriser la croissance des
communes rurales, d'éviter le mitage et la consommation d'espaces agricoles, forestiers et
naturels ainsi que la perte du caractére rural typique de ces villages, un maximum de 650 ha
pourra &tre consommse.

Parallélement, le SCoT entend favoriser la dynamique de créations d’emplois sur le territoire
qui connait une tendance positive depuis une dizaine d'années (1000 emplois
supplémentaires par an en moyenne}, en maintenant le ratio d'un emploi pour 2,5 habitants,
Cela correspond & la création de 38 000 emplois supplémentaires d'ici a 2040. Le document
d'aménagement artisanal et commercial {DAAC)® autorise la mobilisation de 46 ha
supplémentaires pour accompagner ce développement. Il prévoit de renforcer les centralites,
de maiiriser les développements commerciaux périphériques et de limiter 'emprise des
surfaces dédiées au stationnement. |l distingue, a l'aide d’'un document cartographigue, quatre
types de secteurs d'implantation pour les commerces, les deux premiers etant considérés
comme préférentiels :

+ les centralités du quotidien, de village, de bourg, de villes ou de quartiers : I'objectif
est d'y ménager de nombreuses opportunités d'implantations commerciales ;

* les pbles de maillage territorial ;

* les poles structurants : I'extension de leur emprise est limitée de maniére a
encourager la densification et non I'extension de ces zones ;

+ les pdles de destination commerciale : leur extension est également limitée de
maniére a encourager leur densification et non leur extension.

Grand Lac a été associé a la révision du SCoT. D'une part grace & sa représentation, par des
élus délégués auprés du syndicat, siégeant au sein des instances de pilotage du projet. D'autre
part au travers d’une information du bureau a des phases stratégiques du projet, qui ont donné
lieu a de larges débats®’.

Le projet de territoire de Grand Lac est cohérent avec les enjeux définis par le SCoT.

53.2- Les plans locaux d’urbanisme intercommunaux (PLUi)
Le PLU, qui doit justifier de sa compatibilité avec le SCoT, est a la fois un document stratégique
d’aménagement et de développement durable et un outil de gestion des sols qui en détermine

'usage sur I'ensemble du territoire intercommunal. Chaque zone posséde un reglement
spécifique définissant notamment les constructions autorisées, leur implantation ou leur aspect

% Conformément & l'article L. 141-17 du code de l'urbanisme.
97 Burgaux communautaires du 13 novembre 2018 et du 17 mai 2019.
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et sur la base desquelles seront instruites les différentes autorisations d’urbanisme.
[l se compose :

* d'un projet daménagement et de développement durable (PADD), document non
opposable décrivant une vision pour le territoire ;

+ d'orientations d’aménagement opposables, qui encadrent les actions et opérations
d'aménagement sur des secteurs particuliers de territoire a mettre en valeur,
réhabiliter, restructurer ou aménager ;

* d'un réglement, de documents graphiques et d’annexes.

La loi pour 'accés au logement et & un urbanisme rénové dite loi ALUR, du 24 mars 2014,
instaure le transfert automatique de la compétence d'élaboration du PLU aux communautés
d'agglomération a l'issue d'un délai de trois ans aprés sa publication, soit le 27 mars 2017,
sauf opposition d'au moins 25 % des communes représentant au moins 20 % de la population.
L'article L. 153-1 du code de l'urbanisme prévoit que « le plan local d'urbanisme couvre
fintégralité du temitoire (...) de ['étabiissement public de coopération intercommunale
compétent en matiere de plan focal d'urbanisme, {...) ». Toutefois, 'article L. 153-3 prévoit que
« par dérogation aux articles L. 153-1 et L. 163-2 et pendant une période de c¢inqg ans a
compter de sa création, une communauté de communes ou d'agglomération issue d'une fusion
entre un ou plusieurs étfablissements publics de coopération intercommunale compétents en
matiere de plan local d'urbanisme, document en tenant lieu et carte communale et un ou
plusieurs établissements publics de coopération intercommunale ne détenant pas cette
competence peut prescrire fa révision d'un plan local d'urbanisme existant sans étre obligée
d'‘engager I'élaboration d'un pfan local d'urbanisme couvrant 'ensemble de son périmétre. ».

La prescription de la révision ou de la création d'un PLUi ayant été votée par chaque
communauté avant la fusion, Grand Lac a fait le choix de conserver trois PLUI, correspondant
au territoire de chacune d'entre elles. Le PLUi de I'Albanais a été approuvé le 28 novembre
2018, celui couvrant le territoire de 'ex CALB le 19 novembre 2019 et celui de la Chautagne
est en cours d’élaboration. Cette approche, évoquée dans le projet de territoire, avait vocation
a répondre a linquiétude des élus qui souhaitaient que soient prises en compte leurs
spécificités. Pour |'avenir, toute procédure de révision devra se traduire par la création d’'un
seul document, couvrant I'ensemble du territoire. L'agglomération considére que cette
nouvelle étape sera nécessaire et permettra de renforcer l'identité de I'intercommunalité,

Les communes ont été associées a I'élaboration des PLU. Les modalités de cette collaboration
ont été définies par trois délibérations des anciennes entités®®. Elles renvoient aux instances
de pilotage (conférence des maires, comité de pilotage, comité technique et groupes de travail)
ainsi qu'aux modalités spécifiques de collaboration aux étapes clés de la procédure.

Pour chaque PLUi, une phase de diagnostic préalable a permis de prendre en compte les
spécificités de chaque commune.

Le PLUi de I'Albanais s’articule autour du besoin en logements, du nécessaire renforcement
de l'armature des services publics, des équipements et des modes de déplacement, de la
création d’emplois, du maintien de l'armature commerciale ainsi que des questions
environnementales. La croissance démographique retenue est de I'ordre de 2 % par an ce qui
représente 1 065 logements a produire sur 12 ans, en privilégiant la densification et les
requalifications. Le besoin d'extension des surfaces occupées est estimé & 54 ha. Un des
enjeux forts a consisté a réduire les possibilités de consommation fonciére, conformément aux
prescriptions du SCoT, ce qui a conduit au déclassement de ferrains constructibles®®.

9 Délibérations du 19 novembre 2014 pour la CALB, du 19 mars 2015 pour la CCCA et du 9 juin 2016 de la CCCh.
% Exirait PLUi: « Réduif fortement les enveloppes d'urbanisation prévues dans les documenis d'urbanisme
antérieurs au PLUI. ».
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Le PLUi qui couvre le territoire de 'ex CALB reprend les enjeux définis dans le SCoT de 2005
qui sont cohérents avec le document révisé de 2020. Le développement urbain est contraint
par les capacités d'accueil du territoire (périurbanisation, surconsommation fonciére,
saturation des réseaux, problématique de la ressource en eau, préservation de
'environnement et du cadre de vie). Le taux de croissance annuel retenu est fixé a 1,85 % ce
qui représente un besoin de plus de 9 000 logements, tout en modérant la consommation de
'espace. La définition d’'une typologie des communes doit permettre de définir des régles
propres & chague zone (Aix les Bains, entrées du territoire, sentinelles jardins, villages grenier,
villages balcon).

Si ces documents ont été adoptés avant la révision du SCoT, ses objectifs étaient toutefois
bien connus et ont été intégrés. Un travail d'identification des écarts et éventuels ajustements
est toutefois bien repéré par 'EPCI, sans &tre encore engagé ni programmé,

Le PLUi de la Chautagne, qui se situe dans un environnement montagneux, lacustre et fluvial,
avec une urbanisation en villages-rues et hameaux, est en cours de réalisation. L'état des lieux
mené en 2016 et le projet politique formalisé dans le plan d'aménagement et de
développement (PADD) arrété en 2017 ont permis de dégager les grandes orientations. Trois
axes ont été retenus : préserver et mettre en valeur la diversité des paysages et des milieux
naturels, socle de l'identité de la Chautagne ; consolider son poids économigue en combinant
nature, tourisme et économie ; organiser le développement structuré et cohérent d'un territoire
interconnecte.

Grand Lac dispose d’un service en charge de la gestion du droit des sols et de l'instruction
des autorisations d’'urbanisme composé d'une dizaine d'agents, a savoir un responsable, une
assistante et des agents instructeurs. La dématérialisation des autorisations d'urbanisme est
en cours. |l n'est pas envisagé de déléguer les autorisations d'urbanisme auxquelles les élus
communaux restent attachés.

L'agglomération utilise un systéme d'information géographique (SIG)'%, disposant de
plusieurs couches cartographiques thématiques auguel les communes ont acces et peuvent
ajouter leurs propres couches. Elle dispose d’'une connaissance des ressources foncieres
disponibles gréce a ce SIG, sur la base de données alimentées par le cadastre. Elle est par
ailleurs titulaire du droit de préemption urbain.

Une réflexion est en cours pour définir une politique fonciére stratégique a I'échelle de
I'agglomération.

5.3.3- Le PLH 2019-2025

Ce document stratégique définit la politique locale en matiére d’habitat. Il est composé d'un
diagnostic de I'habitat, d'un document d'orientations et d’'un programme d'actions. Il doit
s'articuler avec d'autres documents dont les calendriers ne correspondent pas toujours. Au
moment de I'adoption du PLH de Grand Lac, la situation &tait la suivante.

100 51G GEQ de Business Geographic.
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Figure 1

DU LS L P AR Y L de

Malgré ces décalages de temporalité avec les autres documents de planification, le PLH
affirme étre compatible avec le SCoT en cours d'élaboration en termes d’objectifs de
production de logements, de logements sociaux, de soutien au développement de I'offre en
accession abhordable st de maitrise de la consommation fonciére, mais également de
rehabilitation du parc existant et de lutte contre la vacance.

L'ensemble des instruments de planification spatiale est cohérent avec les enjeux de territoire
identifiés et propose des solutions pour limiter la consommation d'espaces et pour préserver
I'environnement, tout en permettant de faire face a la croissance de la population. Grand Lac
souligne toutefois que s'ils répondent a des exigences nationales, ils ne correspondent pas
toujours aux attentes de la population. La densification, notamment dans les secteurs urbains
ou les déclassements de terrains sont controversé et ont des conséquences sur le prix du
foncier et de 'immobilier.

534- L’accompagnement de I’Etat dans I’organisation du territoire intercommunal

L’Etat porte un objectif de « zéro artificialisation nette »'! et dispose d'outils plus ou moins
prescriptifs lui permettant d'accompagner I'organisation territoriale et la lutte contre
I'artificialisation des sols.

La préfecture de la Savoie promeut la stratégie eau-air-sols portée par le préfet de région. Elle
a organise des sessions de sensibilisation auprés des élus intercommunaux suite aux
derniéres élections ainsi qu'auprés des techniciens des SCoT.

Elle entend s’assurer de la mise en conformité des PLU et PLUi avec les SCoT qu'elle estime
ambitieux. Une lettre circulaire a été envoyée en ce sens & tous les acteurs concernés du
département. Pour Grand Lac, elle considére toutefois qu'un important travail a déja été mené
sur son territoire, notamment grace aux déclassements de terrains.

101« Limiter la consommation d'espaces naturels, agricoles et forestiers pour afteindre Fobjectif de zéro
artificiafisation nette » est un des objectifs du plan biodiversité adopté lors du comité interministériel de la
biodiversité du 4 juillet 2018.
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L’Etat dispose également d’outils financiers grace a sa politique de contractualisation, et
notamment aux contrats de relance et de transition écologique (CRTE)'%2, En Savoie, la quasi-
totalité de ces contrats aura un volet consacré a la lutte contre 'artificialisation des sols et en
faveur de la réhabilitation des friches. Via un fonds dédié, attribué sur la base d’appels a
projets, ces réhabilitations visent notamment a récupérer du foncier économique disponible.
Les problématiques d'équilibre économique et de pertinence de la localisation de ces friches
sont toutefois au cceur de la démarche.

En matiére d'urbanisme commercial la loi ELAN du 23 novembre 2018 a amélioré le
fonctionnement de la commission départementale d’aménagement commercial (CDAC)
notamment dans sa composition et en rendant obligatoire une analyse d'impact. Elle est
placée sous la présidence du préfet de département. La préfecture de Savoie considére que
la « doctrine » de réduction des espaces artificialisés et de densification est désormais bien
intégrée par ses membres.

Le suivi des consommations fonciéres s’organise grace aux évaluations du SCoT, &
'observatoire de la direction régionale de I'environnement, de I'aménagement et du logement
(DREAL), a la direction départementale des territoires (DDT) ou 2 I'établissement public
foncier régional (EPFR).

5.4-  Le coiit et la qualité du service rendu aux usagers

[l s’agit ici d’examiner si la création de Grand Lac en 2017 a permis d’ameliorer le colt et la
qualité du service rendu aux usagers.

5.4.1- En termes de colit du service public

Une politique de convergence tarifaire a été organisée suite a la fusion, au ftitre des
compétences eau potable et assainissement. Deux délibérations prises en 2017, prévoient la
convergence tarifaire sur dix ans. A partir d'un colt économique d’équilibre en valeur 2017,
comprenant une part fixe et une part variable, elles arrétent les tarifs pour 2018. Ces
délibérations comportent des éléments de comparaison par commune sur I'évolution 2016 /
2018 d’une facture de 120 m®, L’impact estimé va, pour I'eau, de - 45,65 € a + 7,28 €, et pour
I'assainissement de - 0,94 € & + 16,20 € Le montant prévisionnel des tarifs par année et
l'impact sur la période compléte ne sont pas fournis.

54.2- En termes de niveau de service rendu aux usagers

La capacité de financement de la nouvelle agglomération a permis de deployer des projets
d'investissements importants sur 'ensemble du territoire.

Lors de la fusion en 2017, la CCCh disposait d’'un programme pluriannuel d'investissements
formalisé et conséquent. Sa surface financiére ne lui permettait cependant pas d'en assurer
pleinement la réalisation. Ce territoire a bénéficié, depuis 2017, de 'aménagement du port et
de la plage de Conjux. La création d’'un gymnase intercommunal est programmee pour 2,5 M€,
ainsi que I'extension d’'un EHPAD. L’'aménagement de voies de déplacements doux, chiffré
a 4,7 M€, est en outre réalisé & hauteur de 2 ME.

102 Pour accélérer la relance et accompagner les transitions écologique, démographique, numerique, économique
dans les territoires, le Gouvernement a proposé aux collectivités territoriales un nouveau type de contrat : Le contrat
de relance et de transition écologique. Le CRTE, signé pour six ans, illustre la genéralisation d’un nouveau mode
de collaboration entre 'Etat et les collectivités territoriales. Il intégre les dispositifs d'accompagnement de I'Etat &
destination des collectivités territoriales, considérablement renforcés par les crédits du plan de relance lors des
deux premiéres années. Le CRTE est la traduction de I'ambition d'un projet de territeire : ia transition écologique
et la cohésion territoriale sont la colonne verlébrale de ce contrat, qui s'appuie sur la mobilisation de I'ensemble
des acteurs territoriaux, publics comme privés, tous impliqués dans la relance.
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L'Albanais n‘avait pas identifié formellement ses besoins d'investissement. || a toutefois
bénéficie de l'aménagement d'un parking bus et véhicules légers pour 600 KE et de
'aménagement du site touristique de la Chambotte pour 1,5 ME.

L'ensemble de l'agglomération a bénéficié de la réhabilitation des déchetteries, d'une
harmonisation des services rendus dans le secteur social {portage de repas ou aide a
domicile). 11 M€ de travaux ont été programmeés pour la réhabilitation des stations d’épuration
et un partage des ressources en eau structuré a été organisé au bénéfice des secteurs qui
connaissent des pénuries saisonniéres. Dans le domaine de [('assainissement, la
rationalisation de la gestion des 16 stations d'épuration existantes sur le territoire des
anciennes communautés de communes constitue un objectif prioritaire.

En termes de services, la Chautagne qui ne disposait que des transports scolaires bénéficie
désormais de lignes de transport en commun qui doivent étre renforcées en 2022.

L'élargissement de la compétence agriculture a permis I'adoption d’'un projet alimentaire
territorial’® (PAT) le 23 mars 2021, dans la continuité d’un travail mené lors de la précédente
mandature. Les actions portent sur: le foncier agricole afin de favoriser le maintien et
linstallation des exploitations ; la modification des pratiques en vue d'accompagner
l'adaptation aux changements climatiques ; des actions de sensibilisation ; I'alimentation
urbaine, les cuisines collectives et les publics défavorisés. 28 actions sont programmées pour
un montant en fonctionnement de 137 k€.

5.5- Conclusion intermédiaire

Deux relais France services positionnés sur le territoire des anciennes communautés de
communes permettent aux habitants d’accéder aux services de Fagglomération. Un troisiéme,
itinérant, est en gestation.

Les mutualisations, encore embryonnaires, mériteraient d'étre renforcées afin de réaliser des
economies d'échelle et / ou de renforcer les compétences sur le territoire.

Les instruments de planification spatiale sont cohérents avec les enjeux de territoire identifiés
et proposent des solutions pour limiter la consommation despaces et préserver
l'environnement, tout en permettant de faire face 4 la croissance de la population.

La qualité du service rendu aux usagers s'est améliorée particuliérement sur les territoires des
anciennes communautés de communes qui ont bénéficié d'investissements et de services
supplémentaires.

6- LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

La rapidité de création de 'EPCI, le maintien de la dénomination Grand Lac qui était déja celle
de la CALB, le fait que les personnels de la nouvelle agglomération soient trés majoritairement
issus de cette derniére, ont contribué a entretenir la confusion entre les deux personnes
morales. L'agglomération continue en effet & appuyer une partie de son action sur des
delibérations et arrétés individuels de I'ex CALB, parlant de Grand Lac indifféremment avant
et aprés 2017, comme s'il existait une continuité juridique entre les deux structures.

192 |es projets alimentaires territoriaux (PAT) favorisent la relocalisation de I'agriculture et de Falimentation dans
les territoires en soutenant notamment l'installation d'agriculteurs, les circuits courts ou les produits locaux dans les
cantines, Les PAT jouent un rdle essentiel pour accélérer la transition agricole et alimentaire en rapprochant
producteurs, transformateurs, distributeurs, collectivités territoriales et consommateurs. Le plan France Relance
vient amplifier cette dynamique en y consacrant prés de 80 millions d'euros,
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La progression des emplois s’explique par plusieurs facteurs :

* l'évolution des compétences qui induit des transferts de personnel et des
recrutements complémentaires (filiére technique : assainissement, camping et eau
potable) ;

* le renforcement des fonctions support en 2019 avec la création de trois emplois : deux
dans la filiere technigue et un dans la filiére administrative ;

* la creation de huit emplois pour la filiere sportive en 2018 pour des missions
auparavant exercées par des emplois non permanents (Aqualac).

Tableau 30 : Evolution des emplois non pourvus

01/01/2018 0110/2019 01M11/2020
Nombre d’emploi ouverts 245 249 256
Nombre d’emplois pourvus 203 218 225
Emplois nen pourvus 42 g a
% d’emplois non pourvus 17 % 12 % 12 %

Sources : données transmises par Grand Lac dans le cadre du contrbie

La difference entre les emplois ouverts et les emplois pourvus s’explique par des postes
vacants du fait de difficultés de recrutement, et par I'absence de mise a jour exhaustive du
tableau des emplois.

6.1.2- L’évolution des effectifs

Les agents de Grand Lac sont issus, dans leur grande majorité, de la CALB. La plupart d’entre
eux ont conservé les fonctions exercées dans les structures précédentes. Les évolutions
professionnelles ont concerné essentiellement des agents issus des communautés de
communes de Chautagne et du canton d’Albens. Des entretiens individuels ont été organisés
avec les personnes concernges pour recueillir leurs souhaits. Il en a été tenu compte dans les
affectations, sous réserve des contraintes d'organisation des services.

Graphique 1 : Origine des agents transférés a Grand Lac

CC Albanais
=%
Savoie Hexapole
2%

SITOA {déchet
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Source : Grand Lac
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De 2017 a 2020, les effectifs et la masse salariale nette augmentent dans les mémes
proportions. La progression du nombre de personnels mis a disposition au profit d'autres
organismes, notamment au bénéfice du CIAS & compter de 2018'%°, compense la hausse des
dépenses du chapitre 012. La rémunération principale et les indemnités progressent & un
rythme plus soutenu que I'effectif.

Les indemnités, en augmentation sur la période, représentent 23 % de la rémunération brute
en 2017 et 26 % en 2020. Une étude commandée & un prestataire privé et rendue en mars
2019 estimait le « régime indemnitaire globalement cohérent voire parfois favorable de
maniére générale par rapport aux autres collectivités »''°. Grand Lac considére toutefois que
I'importance de son regime indemnitaire est justifiée au regard des difficultés de recrutement
sur un territoire ou le colit de la vie est &élevé.

Les dépenses de personnel représentent 18 % des dépenses réelles de fonctionnement en
2020. Ce taux est dans une situation intermédiaire par rapport & ceux constatés par la chambre
pour des communautés d'agglomération de 50 000 a 100 000 habitants exergant les mémes
groupes de compétence’’.

Grand Lac ne procéde pas au suivi de la prospective financiére élaborée en 2017 au titre des
dépenses de personnel. Les facteurs d’évolution de la masse salariale ne sont pas analysés.
Le colt du régime indemnitaire n'a pas été évalué et son évolution ne fait pas I'objet d'un
cadrage.

La chambre rappelle que, du fait de leur rigidité, les dépenses de personnel doivent faire I'objet
d’'une attention particuliére et invite 'TEPCI a mettre en place un processus de pilotage de la
masse salariale.

6.2- L’organisation et la durée du temps de travail
6.2.1- Les cycles de travail

Selon l'article 4 du decret 2001-623 du 12 juillet 2001, « f'organe délibérant de la collectivité
ou de I'établissement détermine, aprés avis du comité technique compétent, les conditions de
mise en place de cycles de travail ».

L'organisation du temps de travail en vigueur a la CALB a été reprise par Grand Lac sans
délibération. Elle est décrite dans le « livret d’accueil »''? pour les cycles standards et dans le
document « scénario RTT CALB » (derniére mise a jour le 27 décembre 2012) pour les cycles
spécifiques a certains services {centre aquatique, déchets, ports et plages).

Plusieurs cycles de travail permettent d’adapter louverture des services aux besoins des
usagers. Le cycle standard s’applique & tous les services, a I'exception du centre aquatique,
de la collecte des déchets et des ports et plages. Il comprend un cycle commun (cing jours par
semaine pour une durée hebdomadaire de 35 heures) et des possibilités daménagement. Les
cycles spécifiques sont fixés sur des plannings.

19 A compter de la création du CIAS Grand Lac au 1% janvier 2018, I'EPCI facture la mise & disposition de personnel
du pdle ressources (RH, finances, commande publique) pour 192 D00 euros par an.

110 « Etude comparative sur les conditions globales de rémunération », Politeia, page 31.

""" Ce taux est de 15 % pour la communauté d'agglomération de Thonon (Haute-Savoie), de 16 % pour celle du
Haut-Bugey (Ain) et de 25 % pour celle du pays d'lsscire (Puy-de-Déme).

112 Le « livret d'accueil » de la CALB a été présenté au comité technigue du 9 octobre 2014,
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Tableau 33 : Les cycles de travail

Cycle standard
Cycle commun 1 semaine de 35 heures a raison de 5 jours par semaine
1 semaine de 39 heures a raison de 5 jours par semaine et 1 semaine de 31 heures a
Autres cycles raison de 4 jours par semaine

1 semaine de 35 heures & raison de 4, 5 jours par semaine

Cycles spécifiques a certains services

Centre aquatique 5 ou 6 jours par semaine avec un week-end toutes les 2 4 4 semaines
Messagers du tri : Planning variable selon les semaines
Déchets Service de collecte : Travail le jundi, mardi, jeudi, vendredi et alternativement le mercredi

ou le samedi une semaine sur deux

Cycle annualisé
Ports et plages Equipe technique : De 28 heures par semaine (hiver) a 44 haures par semaine (été)
Accueil : De 30 heures par semaine (hiver) 4 40 heures par semaine (mai — 15 aolt).
Source : Livret d'accueil de Grand Lac et « scénario RTT CALB »

La gestion des comptes épargne temps s’appuie sur une délibération du 7 décembre 2004 de
la communauté de communes du Lac du Bourget (CCLB), qui a précédé la CALB, modifiée le
8 décembre 2010.

6.2.2- La durée du temps de travail

L’article 1 du décret du 12 juillet 2001 pris en application de la loi du 26 janvier 1984 portant
dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale (article 7-1), prévoit que les
régles relatives a la définition, & la durée et & 'aménagement du temps de travail applicables
aux agents des collectivités territoriales et des établissements publics en relevant sont
déterminées dans les conditions prévues par le décret °2000-815 du 25 aodt 2000 applicables
aux agents de 'Etat. Ce dernier fixe la « durée annuelfe de travail effectif [...] & 1 607 heures
maximum, sans préjudice des heures supplementaires ».

En tenant compte des deux jours de fractionnement''®, attribués conformément a la
réglementation par 'EPCI, I'obligation légale est de 1 593 heures annuelles. Le temps de
travail de Grand Lac est inférieur de 14 heures au régime légal, représentant 1,9 équivalent
temps plein pour un colt théorique estimé d’'un peu plus de 82 k€.

Par ailleurs, des congés spécifiques, sans fondement légal, minorent un peu plus le temps de
travail :

* des jours d'ancienneté, d’'un & trois par an a compter de 20 ans d'ancienneté ;
+ un mois de congé avant le depart en retraite.

L’article 47 de la loi de transformation de la fonction publique du 6 acit 2019 prévoit que les
collectivités territoriales « ayant maintenu un régime de travail mis en place antérieurement a
la publication de la loi n° 2001-2 du 3 janvier 2001 {.. ] disposent d'un délai d’'un an & compter
du renouvellement de feurs assemblées délibérantes pour définir {...] les régles relatives au
temps de travail de leurs agents. Ces régles entrent en application au plus tard le 1% janvier
suivant leur définition ». Compte tenu de la date d'installation du conseil communautaire le
15 juillet 2020, les nouvelles régles devraient étre définies d’ici le 15 juillet 2021 pour une
entrée en vigueur au 1" janvier 2022 au plus tard.

113 Décret 85-1250, article 1 : « un jour de congé supplémantaire est attribué au fonctionnaire dont le nombre de
congé pris en dehors de fa période du %" mai au 31 octobre est de cing, six ou sept jours ; il est atiribué un deuxiéme
jour de congé supplémentaire lorsque ce nombre est au moins égal a huit jours ».
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La chambre recommande a Grand Lac de prendre une délibération relative aux comptes
epargne-temps et une déliberation relative a I'organisation du temps de travail dans le respect
de la durée légale du travail. En réponse aux observations provisoires de la chambre,
I'ordonnateur s'est engagé a délibérer sur la durée légale du temps de travail et sur le CET
avant la fin de 'année 2021.

6.2.3- Les autorisations d’absence

L'article 45 de la loi de transformation de la fonction publique du 6 aolt 2019 prévoit que « les
fonctionnaires en activité bénéficient d'autorisations spéciales d'absence liées a la parentalité
et a 'occasion de certains événements familiaux. Ces autorisations spéciales d’absence
n'entrent pas en compte dans le calcul des congés annuels. Un décret en Conseil d'Etat
détermine la liste des autorisations spéciales d’absence et leurs conditions d'octroi et précise
celles qui sont accordées de droit. ».

Le régime d'autorisation d'absence de Grand Lac figurant dans son livret d’accueil s’appuie
sur une delibération de la communauté de communes du lac du Bourget du 4 décembre 2001.

La chambre linvite & adopter une délibération pour donner une base réglementaire aux
autorisations d’absence.

Tableau 34 : Les autorisations spéciales d’absence (ASA) pour événements familiaux

Motifs d’absence Référentie| Etat Grand Lac

Mariage ou PACS 5 jours S5 jours
Naissance ou adopticn 3 jours 3 jours
Décés ou maladie trés grave du conjoint, pére, mére 3 jours 3 jours
ou enfant

Mariage d’'un enfant 0 1 jour
Mariage frére, sceur, beau-frére, helle-sceur 0 1 jour
Décés ou maladie trés grave des petits-enfants 0 3 jours
Décés frére, soaur, beaux-parents 0 3 jours
Décés grands-parents, oncle et tante au 1" degre, 0 1 jour
beau-frére, belle-sceur

Fétes religieuses Selon confessions Non mis en ceuvre
Source : Livret d'accueil de Grand Lac

La loi de transformation de la fonction publique prévoit de mettre fin & 'hétérogénéité des
situations. Un décret en attente de publication devrait déterminer la liste et la condition d’octroi
des ASA.

En reponse aux observations provisocires de la chambre, I'ordonnateur s’est engagé a fixer par
délibération les autorisations spéciales d’absences avant la fin de 'année 2021.

6.2.4- L’absentéisme
En application de la circulaire du 25 juillet 2014 de la direction générale de 'administration et
de la fonction publique, le taux d’absentéisme pour raison de santé doit étre suivi au sein de

la fonction publique territoriale,

L'EPCI a debuté un travail d’analyse des données avec un logiciel spécialisé qui permet des
extractions a un niveau détaillé par &ge, service, motif ou filiere.
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Toutefois, pour déployer un dispositif commun a 'ensemble des agents, la délibération relative
au « régime indemnitaire pour les cadres d’emplois non soumis au RIFSEEF », si elle prévoit
le maintien du régime de primes applicable & ces cadres d’emplois'"®, le transpose en un
régime inspiré du RIFSEEP'S.

Le RIFSEEP comprend :

+ lindemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise (IFSE) ;
+ le complément indemnitaire annuel (CIA).

Les modalités de fixation des montants de I'|FSE {dénommée part fixe pour les agents hors
RIFSEEP) et du CIA (dénommé part variable pour les agents hors RIFSEEP) précisées dans
des tableaux présentés en comité technique sont identiques pour tous les agents,
indépendamment de la délibération dont ils relévent.

Pour les agents non soumis au RIFSEEP, mais sans que cela soit systématique ou uniforme,
les arrétés individuels attribuent selon les cas et les années un régime indemnitaire annuel,
un régime indemnitaire variable, I'indemnité de sujétions spéciales (ISS) ou le CIA.

Sur les feuilles de paie, lindemnité de sujétions spéciales n'apparait jamais tandis que le CIA
est un élément de rémunération utilisé pour tous les agents & compter du 1* janvier 2018™"7 .

L’'opacité du systéme mis en place rend son application complexe, chronophage et difficile a
contréler et Fagglomération elle-méme rencontre des difficultés pour le mettre en ceuvre.

6.3.2.2- L'IFSE ou le régime indemnilaire fixe

Selon l'article 2 du décret 2014-513 du 20 mai 2014 : « le montant de l'indemnité de fonctions,
de sujétions et d’expertise est fixé selon le niveau de responsabilité et d’expertise requis dans
Pexercice des fonctions [...] au regard des criteres professionnels suivants :

1° Fonctions d'encadrement, de coordination, de pilotage ou de conception ;

2° Technicité, expertise, expérience ou qualification nécessaire a 'exercice des fonctions ;

3° Sujétions particulieres ou degré d'exposition du poste au regard de l'environnement
professionnel ».

Selon l'article 3, « fe montant de F'IFSE fait 'objet d'un réexamen :

1¢ En cas de changement de fonctions |

2° Au moins tous les quatre ans, en l'absence de changement de fonction et au vu de
F'expertise acquise par 'agent ;

3° En cas de changement de grade a la suite d’une promotion ».

L'EPCI distingue, au sein de I'lFSE, ou du régime dit « fixe » pour agents hors RIFSEEP, une
part mensuelle pouvant étre attribuées en fonction de trois critéres et une parl annuelle.

115 Larticle 4 du titre | « dispositions générales », « institue » les primes appliquées hors RIFSEEP (prime de
responsabilité¢, indemnités de sujétions spéciales, prime de service et de rendement...). Cet article renvoie aux
annexes de la délibération qui liste les grades concernés (le DGS et les corps des filiéres techniques),

116 Les titres 1) « régime indemnitaire dit fixe » et |l « régime indemnitaire dit variable » reprennent les termes de la
délibération RIFSEEP. Le terme « IFSE » apparait méme a deux reprises (ariicle 9.2). En revanche : ni groupe de
fonction, ni montant de référence, ni plafond, ni renvoi a des dispositicns législatives ou réglementaires.

17 T du 7 mars 2019 (page 4/9), le DRH « précise que méme si certaines filisres ne sont pas asstjetties au
RIFSEEF, les agents ont pu bénéficier d'un CIA par équivalence ».
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Tableau 37 : Modalités de fixation du montant de I'IFSE / régime indemnitaire fixe

Part mensuelle Part annuelle
Fonction Sujétions Technicité - Expertise
Distinction Salubrité, manipulation de produits {Montant annuel :
de 10 dangereus, travaux sur installations Se'onl.': %rrf'tde de Traitement indiciaire +
groupes | électriques, travail régulier les dimanches 9 SFT + régime
Cat. A : 228/290 € mois indemnitaire + heures
0/848 € . - complémentaires) / 12
0 /90 € mois Cat. B : 176/207 € mois

mois

Cat. C : 135/155 € mois

Source ; direction des ressources humaines de Grand Lac.

La part mensuelle est fixée selon les fonctions, le grade et les sujétions. Du fait des modalités
de calcul, |la part liée au grade est prépondérante pour les agents de catégorie C.

La part annuelle correspond & I'ancien 13®™ mois''"® et se calque sur ses modalités de
versement (en juin et novembre)} et de calcul. L'intégration du 13*"® mois dans le nouveau
régime indemnitaire est une évolution positive, mais elle doit &tre délibérée dans le respect
des textes relatifs a 'lFSE.

6.3.2.3 Le CId ou le régime indemnitaire variable

La variation des montants attribués au titre du CIA témoigne de son utilisation comme outil de
management, ce qui est conforme & son objet. Sur les 139 agents identifiés comme ayant
pergus le CIA'® en 2018, 2019 et 2020 :

* le montant varie de 2018 a 2019 pour 71 % des agents (62 cas de hausse st 36 de
baisse} ;

* le montant varie de 2019 a 2020 pour 77 % des agents (88 cas de hausse et 19 cas
de baisse) ;

* le montant est identique sur les trois années pour 8 % des agents, soit 11 agents.

Le montant attribué au titre du CIA est passé de 89 000 € en 2017 & 155 000 € en 2020.

La délibération instituant le RIFSEEP fixe les plafonds du CIA par catégorie et par groupe de
fonctions. Pendant la période sous revue, le montant attribué a un attaché a dépassé ls plafond
de 159 €.

Le tableau utilisé par les services gestionnaires pour le calcul du CIA n'intégre pas les plafonds
fixés par la délibération, ce qui rend possible des dépassements lors de lattribution de la
prime. En réponse aux observations provisoires de la chambre, 'ordonnateur indique que le
tableau utilisé pour l'attribution du CIA intégrera a compter de 2022 les plafonds fixés par
délibération.

6.3.2.4- Un dispositif @ revoir

Grand Lac a adopté un régime indemnitaire non conforme a la réglementation applicable, dans
un objectif d'équité entre les agents pouvant bénéficier ou non du RIFSEEP et entre les filiéres.

Le déploiement du RIFSEEP n’a pas permis de sécuriser juridiquement le régime des primes,
ni d'amétiorer la lisibilité du dispositif. L'absence de cohérence entre les délibérations, les
arrétés d'attribution des primes et les feuilles de paie montre que 'EPCI n'est pas parvenu a

"8 CT du 3 mai 2017, intervention du DGS « Le 13e mois sera désormais dénommé IFSE annuel ou régime
indemnitaire annuel »,
1% Qu'il s'agisse d'agents relevant du RIFSEEP ou non.
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appliquer de maniére cohérente le régime complexe dont il s’est doté. Il n'est pas possible de
s'assurer que les agents bénéficient du régime indemnitaire auxquels ils peuvent prétendre,
ni de connaitre sans ambiguité le régime indemnitaire qui leur est appliqué.

La confusion sur les éléments de rémunération est entretenue lors des simulations de paie
faites a I'occasion des recrutements. Les courriers envoyés aux candidats peuvent évoquer la
prime de grade {supprimée en 2017), le 13éme mois, et une part variable.

Depuis le 15" mars 2020, suite & la parution du décret 2020-182 du 27 février 2020, la plupart
des cadres d'emplois de la FPT peuvent bénéficier du RIFSEEP. En réponse aux observations
provisoires de la chambre, la collectivité a étendu le RIFSEEP a I'ensemble des agents
pouvant en bénéficier par délibération du 21 septembre 2021.

La chambre invite Grand Lac & clarifier les modalités de mise en ceuvre du RIFSEEP pour le
rendre plus lisible et cohérent et faciliter son application.

6.3.3- Les heures supplémentaires

Le décret n® 91-875 du 6 septembre 1991 prévoit, dans son article 2, que « l'organe délibérant
fixe [...] la liste des emplois dont Jes missions impliguent la réalisation effective d’heures
supplémentaires ouvrant droit aux indemnités horaires pour fravaux supplémentaires ».

Le régime des heures supplémentaires de Grand Lac a été institué par une déliberation du
26 janvier 2017. Elle prévoit la possibilité de rémunérer les heures non récupérees et de
dépasser le plafond des 25 heures mensuels sur décision de l'autorite territoriale. La
délibération liste les cadres d’emplois et les grades « ouvrant droits aux indemnités horaires
pour travaux supplémentaires » (IHTS) mais ne fixe pas la liste des emplois dont les missions
impliquent la réalisation d’heures supplémentaires, ce qui n'est pas conforme a la
réglementation.

Le décret n® 2002-60 du 14 janvier 2020, article 2-2, prévoit que le « versement des indemnités
horaires pour travaux supplémentaires [...] est subordonné & la mise en ceuvre {...] de moyens
de conir6le automatisé permettant de comptabiliser de fagon exacte les heures
suppiémentaires ». Grand Lac n’a pas mis en place d'outil automatisé de suivi du temps de
travail. Ce constat avait d&ja été dressé par la chambre a I'occasion du contrble portant sur la
CALB.

Des tableaux et des fiches sont échangés entre les services opérationnels et le service paye
pour le paiement des IHTS. Les modalités de gestion des heures supplémentaires ne sont pas
formalisées par note de service. |l n'est pas possible de s’assurer du respect du plafond des
25 heures car les données sont liées uniquement a fa rémunération, sans intégrer les heures
récupérées.
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Tableau 38 : Indemnités horaires pour travaux supplémentaires (IHTS)

Nombre d’heures payées Montant en euros
2017 3 985 heures 75494 €
2018 4 840 heures 90 222€
2019 6 001 heures 116 969 €
2020 4 495 heures 88844 €

Source : Grand Lac

Le service de collecte de déchets est le principal pourvoyeur d’heures supplémentaires en
raison de la saison touristique et de I'organisation de manifestations locales qui engendrent
des tournées supplémentaires. Il est suivi du centre aquatique et du service de 'eau potable.
La realisation d’heures supplémentaires par les services administratifs est trés faible. L'EPCI
n'a pas été en mesure d'expliquer la hausse du montant des heures supplémentaires
rémunérées.

Sur Iensemble de la période sous revue, l'équipe de contréle a relevé 18 cas de
dépassements de la limite des 25 heures représentant 143,560 heures payées au-dela du
plafond. Un agent a bénéficié du paiement de 26 heures pendant douze mois pour des heures
accumulées les mois précédents, et dont la récupération a été jugée incompatible avec les
necessités de service (collecte des déchets).

Grand Lac a pris une nouvelle délibération le 27 avril 2021 pour fixer trés précisément la liste
des emplois ouvrant droit a la réalisation d'IHTS et se conformer ainsi & la réglementation.

Bien que la délibération relative aux IHTS et le livret d’accueil rappellent que les heures
supplémentaires sont réalisées & la demande du chef de service, la validation systématique
et préalable des heures supplémentaires n'a pu étre démontrée. |l est par ailleurs rappelé que
les heures supplémentaires doivent prioritairement étre récupérées’?,

La chambre invite 'TEPCI a se doter d'un systéme de contrdle automatisé du temps de travail
et a garantir le respect du plafond des 25 heures par la mise en place d'un suivi qui intégre les
heures rémunérées et récupérées.

6.3.4- Les astreintes

L'article 5 du décret n® 2001-623 du 12 juillet 2001 prévoit que « f'organe délibérant de la
collectivite ou de l'établissement détermine, aprés avis du comité technique compétent, les
cas dans lesquels if est possible de recourir & des astreintes, les modalités de leur organisation
et /a liste des emplois concernés ».

Le régime des astreintes a été institué par une délibération du 26 janvier 2017. Cette
délibération liste les emplois concernés et prévoit qu'« un projet de réglement des astreintes
sera soumis au comité technique des sa formation, et sera soumis ultérieurement a cette
assemblee ». Les comités réunis en 2017 ne font pas mention de ce réglement. Le livret
d'accueil renvoie a un réglement approuvé par le conseil communautaire de la CALB le 8
décembre 2010 pour la mise en ceuvre des astreintes.

La delibération du 14 juin 2018 compléte la liste des emplois concernés par les astreintes pour
des agents du service patrimoine et travaux. Les délibérations du 21 mars 2019 et du 20 juin
2019 reprennent les emplois prévus par la délibération initiale de 2017, la complétent, mais

'20 Décret 2002-60 du 14 février 2002, article 7: « A défaut de compensation sous la forme d'un repos
compensateur, les hewres supplémentaires accomplies sonf indemnisées ».
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omettent les emplois du service patrimoine et équipements, alors que pour les agents de ces
services des astreintes sont rémunérées a ce titre.

Tableau 39 : Rémunération des astreintes

Service 2017 2018 2019 2020
Agualac 8119 9038 7 B37 8 438
Déchets 1625 1557 1548 1597
Patrimoine 0 968 1573 1573
Eau potable 12 831 13105 23 534 239717
Ports 0 0 697 772
Assainissement 21607 20129 28 169 28 477

TOTAL 44 183 53 797 63 359 64 834

Sources ! Grand Lac

L'augmentation du montant des astreintes est corrélée avec 'évolution des compétences (eau
potable, ports et assainissement).

La chambre invite FEPCI a délibérer pour déterminer les cas ou il est possible de recourir a
des astreintes, les modalités de leur organisation, ainsi qu'a mettre a jour la liste des emplois
concernas.,

6.3.5- La NBI

Le décret n° 2006-779 du 3 juillet 2006 fixe les fonctions éligibles a la NBI et le niveau de
bonification.

Au 1* décembre 2020, 46 agents de Grand Lac en bénéficient. L'exercice de fonctions
d’accueil a titre principal représente 46 % des NBI attribuées et concerne 21 agents.

L’équipe de contrble a relevé une application non-conforme dans 26 situations :

+ douze agents bénéficient d'une NBI au titre de I'« encadrement d'une équipe a
vocation technique d’au moins cing agents » mais :

» sept personnels encadrent moins de c¢ing agents et pour I'un d’entre eux, 'lEPCH
n'a pas pu produire I'arrété d'attribution ;

» cing agents bénéficient de 25 points de NBI alors que cette fonction ouvre droit a
15 points : trois d’entre eux exercent une fonction ouvrant droit & 15 points et deux
exercent une autre fonction ouvrant droit @ 25 points (le directeur des ressources
humaines et le responsable du service patrimoine et travaux) ;

+ un chef de projet bénéficie de 25 points au titre de « fonctions pouvant s'assimiler a
cellfes de chef de projet alliant compétences techniques, qualités d'animateur de
projet et de négociateur », catégorie non prévue dans le décret n® 2006-779. Cet
agent exerce toutefois une fonction ouvrant droit 8 25 points ;

*+ la responsable du service eau potable bénéficie de 25 points au titre de « fonctions
d'encadrement d'un service requérant une technicité de gestion », catégorie non
prévue dans le décret n°2006-779. La fonction exercée ouvre droit a 15 points ;

+ le responsable du centre aquatique bénéfice de 25 points au titre de 'encadrement
d’'un service administratif ;

+ hormis les situations précédentes, dont sept s'appuient sur une décision de la CALB,
11 agents bénéficient de NBI sur la base d'un arrété de la CALB'?".

121 Ay total, cela fait donc 18 agents qui bénéficient d'une NBI sur la base d'une décision de la CALB.
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Par ailleurs, sur 'ensemble de |la période, deux agents non titulaires ont bénéficié de la NBI,
pour une durée d’un mois pour un agent et pour quelques jours pour un autre, alors que seuls
les fonctionnaires ont droit a cette indemnité. Les sommes concernées n'ont pas fait lobjet de
retenues.

Il n'a pas été identifié d’'agents qui ne hénéficieraient pas de NBI alors que leur fonction y
ouvrirait droit.

En réponse aux observations provisoires de la chambre qui l'invitait & se conformer aux
disposition du décret n° 2006-779 du 3 juillet 20086, I'ordonnateur a affirmée avoir revu tous les
arrétés de NBI pendant I'été 2021, ce que la chambre n'a pas été en mesure de vérifier.

6.3.6- La « prime Covid »

Le decretn® 2020-570 du 14 mai 2020 a institué une « prime exceptionneife » pour les « agents
particulierement mobilisés pendant Fétat d’'urgence sanitaire ». L'article 3 précise que « sont
considérés comme particuliérement mobilisés [...] les personnels pour lesquels 'exercice des
fonctions a, en raison des sujétions exceptionnelles auxquelles is ont été soumis pour assurer
la continuité du fonctionnement des services conduit a un surcroft significatif de travail, en
présentiel ou en télétravail ou assimilé ». En application de l'article 8, « fes modalités
d'attribution de la prime exceptionnelle sont définies par délibération de l'organe délibérant.
[...] Les benéficiaires de la prime, le montant alloué et les modalités de versements sont
déterminés par 'autorité territoriale ».

Par une délibération du 16 juin 2020, Grand Lac a instauré la prime exceptionnelle, qui
distingue, en contradiction avec le décret, deux situations :

* les agents en présentiel, dits « opérationnels » {notamment service de traitement des

eaux et de collecte des déchets), avec une prime maximum de 1 000 € ;
* les agents en télétravail, avec une prime maximum de 300 €,

Tableau 40 : Extrait de la délibération instaurant la « prime Covid »

Opeérationnel Télétravail
Activlté du 17 mars au . Actlvité du 17 mars au .
11 mai Taux de prime octroyé 11 mal Taux de prime octroyé
Activité < 10 % Pas de prime
Activité < 25 % Pas de prime
Activité de 10225 % 25 % de la prime
Activité de 25 a 50 % 50 % de la prime Activité de 25 % a 50 % 50 % de la prime
Activité de 50 A 75 % 75 % de la prime
Activité > 50 % 100 % de la prime
Activité > 75 % 100 %

Source : délibération du 16 juin 2020
97 250 € ont eté versés & 192 agents, soit environ 87 % de 'effectif de Grand Lac'#? :

* un montant de 65 500 € a été attribué a 132 agents qui ont pergu la prime a taux
plein. Parmi eux, il n'est pas possible d'identifier ceux qui étaient en « surcroit
significatif de travail » et qui pouvaient légalement bénéficier de cette prime ;

¢+ 31 750 € ont été attribués a 60 agents qui ont pergu un montant minoré, Ils ne
remplissaient pas les conditions pour bénéficier de cette prime puisque leur activité
était reduite. Onze d’'entre eux étaient en outre en autorisation spéciale d’absence
pendant une partie de la periode d’'état d'urgence sanitaire.

122 Par comparaison aux nombres d'emploi budgétaire pourvu au 31 décembre 2019 inscrit au CA (220 agents).
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La chambre souligne le caractére illégal de 'attribution généralisée de cette prime qui revient
explicitement 4 abonder le régime indemnitaire d’agents qui ont eu une activitc moindre que
d’habitude alors que 'ensemble de leurs autres éléments de rémunération étaient par ailleurs
maintenus.

6.4- Conclusion intermédiaire

Le tableau des emplois ne contient pas toutes les informations réglementaires et ne fait pas
I'objet d'une mise a jour rigoureuse.

Les effectifs et la masse salariale nette progressent de 12,5 % sur la période du fait de
I'évolution des compétences et de la diminution du nombre d'emplois non pourvus. Un
processus de pilotage de la masse salariale mériterait d’étre mis en place.

Les cycles de travail, la mise en ceuvre des comptes épargne-temps, les autorisations
spéciales d'absence s'appuient uniquement sur des délibérations des ex communautes de
communes et d’agglomération du lac du Bourget (CCLB et CALB).

La durée du temps de travail est inférieure a la durée légale et doit étre revue en application
de la loi de transformation de 1a fonction publique.

L'absentéisme est inférieur aux moyennes de la fonction publique grdce notamment a une
politique volontariste.

Les heures supplémentaires payées pendant la période sous revue s’appuient sur une
délibération qui ne fixe pas la liste des emplois pouvant en bénéficier. Il nexiste pas de
systéme de pilotage des heures supplémentaires, ni de contrble automatisé du temps de
travail.

La délibération relative aux astreintes ne fixe pas la totalité des emplois soumis a des
obligations d’astreintes.

La prime COVID a été versée dans des conditions irréguliéres.

~Confidentiel-



SEANCE PUBLIQUE _ J CONSEIL MUNICIP/
DU VENDREDI 15 AVRIL 2022

Délibération N°58/2022

L'AN DEUX MILLE VINGT DEUX LE QUINZE AVRIL
A DIX SEPT HEURES

Le conseil municipal de la ville d’AIX LES BAINS, diment convoq  le 7 avril
2022, s'est réuni, au centre culturel et des congrés André Grosjean pour des
raisons de sécurité sanitaire, sous la présidence de Renaud BERETTI, maire.

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exercice 135

Présents : 24 puis 25 puis 24
Votants : 31 puis 32

ETAIENT PRESENTS
Renaud BERETTI, Marie-Pierre MONTORO-SADOUX, Michel FRUGIER, Isabelle MOREAUX-
JOUANNET, Thibaut GUIGUE, Sophie PETIT-GUILLAUME, Nicolas VAIRYO, Karine DUBOUCHET-
REVOL, Nicolas POILLEUX, Michelle BRAUER Laurent PHILIPPE, Claudie FRAYSSE, Alain
MOUGNIOTTE, Philippe OBISSIER (arrivé a 17 .. 25 avant vote de la délibération n°l.,, Amélie
DARLOT-GOSSELIN, Jérdme DARVEY (arrivé 2 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Nicole
MONTANT-DERENTY, Pierre _ouis BALTHAZARD, Marictou CAMPANELLA, André GRANGER
(départ 4 17 h 25 avant vote de la délibération n°10), Valérie VIOLLAND, Marina FERRARI, France
UYERE (départ a 19 h 33 avant vote de la délibération n°16), Christian PELLETIER, Daniel CARDE et
Martine PEGAZ-HECTOR.

ETAIENT EXCUSES

Jean-Marc VIAL (avait donné pouvoir pour la séance 4 Michel FRUGIER), Christéle ANCIAUX (avait
donné pouvoir pour la séance & Renaud BERETTI), Jean-Marie MANZATO (avait donné pouvoir por  la
séance 4 André GRA ~~"7 jusqu’au vote de la délibération n°9), Lucie DAL-PALU, Christophe
MOIROUD (avait donz voir pour la séance a Marie-Pierre MONTORO-SADOUX), Esther POTIN
(avait donné pouvoir pour la séance a Nicolas POILLEUX), Céline NOEL-LARDIN (avait donné pouvoir
pour la séance i Pierre-Louis BALTHAZARD), Philippe OBISSIER (jusqu’a 19 h 25), Jéréme DARVEY
(jusqu’a 19 h 25), André GRANGER (ayant donné pouvoir a Marietou CAMPANELLA a partir de 19 h 25),
Gilles CAMUS (avait donné pouvoir pour la séance a4 Christian PELLETIER), France BRUY] E (avait
donné pouvoir 4 Marina FERRARI 4 partir de 19 H 33) ¢t André GIMENEZ.

SECRET: \EDE SEANCE : Nicolas POILLEUX

Monsieur le maire propose que la délibération n°45 sur la création d’un emploi fonctionnel de DGA soit
votée avant la délibération n°44 relative a la modification du tableau des emplois.

58. INTERCOMMUNALITE
Présentation du rapport d’observations définitives de la " :mbre Régionale des Comptes concernant
la gestion de la Communauté d’agglomération au cours des exercices 2017 et suivants

Isabelle AUX- \ ist rapporteur de xposé . lessous.



Il est rappelé que la ( mbre Régionale des Comptes (CRC) est habilitée 4 examiner la gestion des
collectivités territoriales et des établissements publics locaux.

La CRC Auver -Rhéne-2 _ s,  la suite de son contréle effectué au cours du 1% semestre 2021, & Grand
Lac, a communiqué un rapport d'observations provisoires le 29 juillet 2021.

Grand Lac a pu alors faire part des éléments de réponse 4 ce document, qui a été présenté le 29 novembre
2021 sous la forme du rapport d'observations définitives annexe a la présente délibération.

Ont été examinées par la CRC la gouvernance intercommunale, la régularité budgétaire et la fiabilité des
comptes, les équilibres financiers et I'intégration intercommunale, les équilibres territoriaux locaux et la
gestion des ressources humaines.

Dans sa synthése, la CRC décrit un bilan de 'activité de Grand Lac comme "plutét positif”, relevant le fait
que la communauté d'agglomération "s'est dotée d'instruments de planification cohérents avec les enjeux
identifiés sur le territoire”, et a "renforcé le niveau de service rendu aux usagers”.

Sur le plan financier, si la CRC engage Gr: . Lac & "mieux maitriser I'évolution de « charg de
Jonctionnement” afin de fai  face au PPI 2021-2026, elle note également que "/'agglomération dégage un
bon niveau d'autofinancement” et que "sa dette est sécurisée”.

La CRC ¢ ve enfin en matiére de ressources humaines que "des marges de progression existent en matiére
de lisibilité du  gime indemnitaire et de contréle du temps de travail.”

3 recommandations ont été émises :
- Compléter les annexes budgétaires des comptes administratifs et fiabiliser les ini mnations données ;
- Poursuivre I'apurement et la fiabilisation de l'inventaire communal en concertation avec le comptable
public ;
- Prendre une délibération relative a l'organisation du temps de travail, dans le respect de la durée
légale du travail, et une délibération relative au compte épargne temps.
Le travail de mise en conformité suite aux observations formulées se poursuit aujourd’hui.
Aprés en avoir déb ., le Conseil municipal :
— PREND ACTE de la communication du rapport d’cbservations définitives de la Chambre

Régionale des Comptes concernant la gestion de l]a Communauté d’agglomération au cours des
exercices 2017 et suivants.

POUR EXTRAIT CONFORME

er TI
Ma -Bains
« Le Maire certifie le caractére
exécutoirn du nrdcant antn a la
date du .
Transmis
Affiché le jélégation du maire,

s MOCELLIN
Directeur général adjoint
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