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Accusé de réception d'un acte en préfecture

Délibération 89 - Signature d'une convention pour mise & disposition des

Objet de I'acte : services de Grand Lac pour I'assistance a la gestion et I'exploitation des

points d'eau de la Défense Extérieure Contre I'Incendie

ll!tl!!llllllIlll:!llSSIIISSCIIKSSIIISSCIISS!IIIllllllllIllSS‘IlllSSSIIIlll!lll!!fil“’!lll’t’tllllSIlllstlllIIIIIIISIIIIIIISllllllllll!‘ll
Date de décision: 14/12/2020
Date de réception de |'accusé 18/12/2020

de réception :

..........................................................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Numéro de I'acte : 14122020_89
Identifiant unigue de l'acte : 073-217300086-20201214-14122020_89-DE

---------------------------------------------------------------------------- R T T I Tt LT
------------------------------------------------------------------ e e e R R R R A

Nature de I'acte : Délibération

Matiéres de l'acte : 5.7 .6
Institutions et vie politique
Intercommunalite

Autres

Date de la version de la 29/08/2019

classification :

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

Nom du fichier : DCM89 DECI.doc ( 99_DE-073-217300086-20201214-14122020_89-
DE-1-1_1.pdf )
Annexe : DCM89 ANNEXE DECI - CONVENTION.docx ( 21_DO-073-217300086-
20201214-14122020_89-DE-1-1_2.pdf )
CONVENTION

Annexe : DCM89 ANNEXE DECI - DELIB GL.pdf ( 21_D0-073-217300086-
20201214-14122020_89-DE-1-1_3.pdf )
ANNEXE

https://teletransmission-public.omnikles.com/okpgi/actes viewar.do?idacte=13168109  18/12/2020
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Accusé de réception d'un acte en préfecture

Délibération 90 - Signature d'un avenant 3 la convention de mandat de

Objet de I'acte : maitrise d'ouvrage valant convention financiére avec le SDES pour

travaux d'enfouissement des réseaux

l!llIlRISlllS’I1888llt!!llIISIlIII!llllllll!l!llllllll’l!lli!i!llli!’llll’fillISS“ll‘!!!lllll‘lll!llll!!llllllS’lliiSl‘lllSSllllSltl'fl’!ll
Date de décision: 14/12/2020
Date de réception de I'accusé 18/12/2020

de réception :

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Numéro de l'acte : 14122020_90

Identifiant unique de I'acte : 073-217300086-20201214-14122020_90-DE

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nature de l'acte : Délibération

Matiéres de l'acte : 1.3 .1 .2
Commande Publigue
Conventions de Mandat
Délibérations
Avenant
Date de la version de la 29/08/2019

classification :

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nom du fichier : DCM90 Avenant SDES.doc ( 99_DE-073-217300086-20201214-

14122020_90-DE-1-1_1.pdf )

Annexe : DCM90 ANNEXE SDES.pdf ( 21_DO0-073-217300086-20201214-
14122020_90-DE-1-1_2.pdf )
ANNEXE

Annexe : DCM90 ANNEXE SDES.docx ( 21_DO0-073-217300086-20201214-
14122020_90-DE-1-1_3.pdf )
ANNEXE

Annexe : DCM90 ANNEXE AVENANT SDES.pdf ( 21_D0-073-217300086-
20201214-14122020_90-DE-1-1_4.pdf )
ANNEXE

https://teletransmission-public.omnikles.com/okpgi/actes viewar.do?idacte=13168180  18/12/2020
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Accusé de réception d'un acte en préfecture

Objet de I'acte : Délibération 99 - Rapport annuel du délégataire - DSP Centre Equestre

.........................................................................................................................................
B e e e e e e N e e R B F S

Date de décision: 14/12/2020

Date de réception de l'accusé 18/12/2020

de réception :

TN IIrII ISR NNSISTRNILTNNNSISINSIIISLLTIISLS

Numéro de l'acte : 14122020_99
Identifiant unique de l'acte : 073-217300086-20201214-14122020_99-DE

IR ISt IIs I IS IS ISIEsSITISIITEsISILIIIIIIIIIITEIIILITITERINS

Nature de |'acte : Délibération

Matieres de l'acte : 1.2 .1 .5
Commande Publique
Délégation de service public
Délibérations
Autres
Date de la version de la 29/08/2019

classification :

Il!l!lllllIISIIlli!tl388Iltt!illll!llll!ll!'llll!llllKl’lllS“il’38'IllSSl‘lKIISIlllll‘lll'llIllilllllllllll”!illiSSCI"CSUtll!!tlllll‘lll

Nom du fichier : DCM99 Rapport annuel délégataire - DSP - Centre Equestre.doc
( 99_DE-073-217300086-20201214-14122020_99-DE-1-1_1.pdf )

Annexe : Rapport délégataire DSP Centre Equestre2.pdf ( 21_DO-073-
217300086-20201214-14122020_99-DE-1-1_2.pdf )
ANNEXE

Annexe : Rapport délégataire DSP Centre Equestrel.pdf ( 21_D0-073-
217300086-20201214-14122020_99-DE-1-1_3.pdf )
ANNEXE

Annexe : Rapport délégataire DSP Centre Equestre.pdf ( 21_D0-073-217300086-
20201214-14122020_99-DE-1-1_4.pdf )
RAPPORT

https://teletransmission-public.omnikles.com/okpgi/actes viewar.do?idacte=13168424  18/12/2020
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Accusé de réception d'un acte en préfecture

Délibération 101 - Rapport annuel du délégataire - DSP Aix Energies

Objetdetacte—
Nouvelles

IlISSIIISSIll!lllll!llllllllll’llll!Il!sttll’itltliillllllilll!llll!lIll!lllll”"lli‘!"lSSSSIISSSSIl!!:l'lllilllll!llll!lllll!”ls""l!
Date de décision: 14/12/2020
Date de réception de |'accusé 18/12/2020

de réception :

IR IR IRl IS sII IS E NI oE TSN sl TIssIsIIsEIOTTsEIsILTLoIINILLIIIT

Numéro de l'acte : 14122020_101

Identifiant unique de I'acte : 073-217300086-20201214-14122020_101-DE

lllIlllll!lliSSIIlSSlitltllllilllSllllllllllllllllllilit!lllts'lllllfllll'l!llISIllllllllll!llllli’l‘ll’s‘IIISS‘llISS!IIIIIIIIIIIIIISII!II

Nature de I'acte : Délibération

Matiéres de l'acte : 1 .2 .1 .5
Commande Publique
Délégation de service public
Délibérations
Autres
Date de la version de la 29/08/2019

classification :

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nom du fichier : DCM101 Rapport annuel délégataire - DSP - IDEX.doc ( 99_DE-073-

217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_1.pdf )

Annexe : ANNEXE 15 - Factures eau AEN 2019.pdf ( 21_D0-073-217300086-
20201214-14122020_101-DE-1-1_2.pdf )
ANNEXE

Annexe : ANNEXE 14 - Factures électriicté AEN 2019.pdf ( 21_D0O-073-
217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_3.pdf )
ANNEXE

Annexe : Rapport délégataire DSP AEN 2019 indice B.pdf ( 21_D0-073-
217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_4.pdf )
RAPPORT

Annexe : ANNEXE 13 - Détails livraison bois 2019 AEN.pdf ( 21_DO-073-
217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_5.pdf )
ANNEXE

Annexe : ANNEXE 12 - Analyse fonctionnelle chaufferie AEN.pdf ( 21_D0-073-
217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_6.pdf )
ANNEXE

Annexe :

https://teletransmission-public.omnikles.com/okpgi/actes viewar.do?idacte=13168529  18/12/2020
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Annexe

Annexe :

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe
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ANNEXE 11 - Plan du réseau AEN.pdf ( 21_D0-073-217300086-
20201214-14122020_101-DE-1-1_7.pdf )
ANNEXE

: ANNEXE 10b - Plans et schémas prinicipe chaufferie AEN.pdf ( 21_DO-

073-217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_8.pdf)

ANNEXE

ANNEXE 10a - Vues chaufferie AEN 3D.pdf ( 21_D0O-073-217300086-
20201214-14122020_101-DE-1-1_9.pdf )

ANNEXE

: ANNEXE 9 - Bilan des heures d'insertion sociale & fin 2019.pdf ( 21_DO-

073-217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_10.pdf )
ANNEXE

! ANNEXE 8 - Modifications réseau 2019 et prospects futurs.pdf ( 21_DO-

073-217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_11.pdf )
ANNEXE

: ANNEXE 7 - CAPEX Prévisionnels.pdf ( 21_D0-073-217300086-

20201214-14122020_101-DE-1-1_12.pdf )
ANNEXE

: ANNEXE 6 - SACC Attestation états financiers 31 12 CAC signée LDT.pdf

(21_DO0-073-217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_13.pdf )
ANNEXE

: ANNEXE 5 - AEN 2019 Analyse énergétique.pdf ( 21_DO0O-073-

217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_14.pdf )
ANNEXE

: ANNEXE 4 - AEN 2019 livraisons de bois.pdf ( 21_D0-073-217300086-

20201214-14122020_101-DE-1-1_15.pdf )
ANNEXE

: ANNEXE 3 - AEN 2019 synthése facturation électricité.pdf ( 21_D0O-073-

217300086-20201214-14122020_101-DE-1-1_16.pdf )
ANNEXE

: ANNEXE 2 - AEN 2019 liste des abonnés.pdf ( 21_D0-073-217300086-

20201214-14122020_101-DE-1-1_17.pdf )
RAPPORT

https://teletransmission-public.omnikles.com/okpgi/actes viewar.do?idacte=13168529  18/12/2020
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Accusé de réception d'un acte en préfecture

Délibération 102 - Eclairage public - Contrat de partenariat public-privé

Objetdetacte— ;
- rapport d'activités 2019

llllllllllllt!ll't!Il‘itl|t:$!ll8!tllll!ll3!!llllllllIIIIllIIIlll88'llilS'fltlSSIlllltlll'sllllliillllllllllllllli!!illlSsﬁflllstlltlsslll
Date de décision: 14/12/2020
Date de réception de I'accusé 18/12/2020

de réception :

LR R R e R R R R R R e R AT R R R R P e etitttttr]

Numéro de l'acte : 14122020_102
Identifiant unique de l'acte : 073-217300086-20201214-14122020_102-DE

e R R R R e R P R E R PR R R PP R TP L s IIIl!

Nature de I'acte : Délibération
Matiéres de l'acte : 1 .4 .1 .1
Commande Publique
Autres types de contrats
Délibérations
Contrats de partenariat
Date de la version de la 29/08/2019

classification :

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
..........................................................................................................................................

Nom du fichier : DCM102 PPP.doc ( 99_DE-073-217300086-20201214-14122020_102-

DE-1-1_1.pdf )

Annexe : Annexe 4 Plan de Prevention MAJ.pdf ( 21_D0O-073-217300086-
20201214-14122020_102-DE-1-1_2.pdf )
ANNEXE

Annexe : Annexe 3_Révision de prix A9 PPP Aix 2019 v2.pdf ( 21_DO-073-
217300086-20201214-14122020_102-DE-1-1_3.pdf )
ANNEXE

Annexe : Annexe 3 certificat 2020.pdf ( 21_D0-073-217300086-20201214-
14122020_102-DE-1-1_4.pdf )
CERTIFICAT

Annexe : Annexe 2 - relevé de conso 2020.pdf ( 21_D0-073-217300086-
20201214-14122020_102-DE-1-1_5.pdf )
ANNEXE

Annexe : Aix - Rapport financier - année 9 - VF2.pdf ( 21_D0-073-217300086-
20201214-14122020_102-DE-1-1_6.pdf )
RAPPORT FINANCIER

Annexe :

https://teletransmission-public.omnikles.com/okpgi/actes viewar.do?idacte=13168623  18/12/2020
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Accusé de réception d'un acte en préfecture

Délibération 109 - Dépdt de 5 amulettes égyptiennes de la collection

Objet de I'acte : archéologique d'Aix-les-Bains au nouveau musée Champollion de la

Conservation du patrimoine de I'Isére

3"?33..!SIlllllllllllllIIllllllllllllllllllilSSlSil"llllllliltIlllIIIIlllllllll!!lllllllllll!tllll"llllttll!l!tlllll!llllllllllllllllll
Date de décision: 14/12/2020
Date de réception de l'accusé 18/12/2020

de réception :

.........................................................................................................................................
e e e Tt E e P E S F R PP P PP RS

Numéro de l'acte : 14122020_109

Identifiant unique de I'acte : 073-217300086-20201214-14122020_109-DE

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

Nature de |'acte : Délibération

Matiéres de l'acte : 8 .9
Domaines de competences par themes

Culture

Date de la version de la 29/08/2019

classification :

tl|lIISIIISIIIII‘llI3!llIISl||'8l||13'lliISIIII8llIIl'lIIIlllllI11lllI83lllI38|l'IIS‘lIIIl3'lllI!‘lllIllIllIISIIlll3"!"8!]!!!883lllllllll

Nom du fichier : DCM109 Musee Vah - Depot de 5 amullettes égyptiennes_Musee
Champollion Département Isére.docx ( 99_DE-073-217300086-
20201214-14122020_109-DE-1-1_1.pdf )

Annexe : DCM109 ANNEXE.pdf ( 21_D0-073-217300086-20201214-
14122020_109-DE-1-1_2.pdf )
ANNEXE

Annexe : DCM109 ANNEXE Musee vah-Depot de 5 amulettes égyptiennes -
Conservation Musée Champollion.pdf ( 21_D0-073-217300086-
20201214-14122020_109-DE-1-1_3.pdf )
ANNEXE

Annexe : DCM109 ANNEXE Depot de 5 amullettes au Musée Champollion
Département Isére-ANNEXE 3-Projet de convention de dép6t.DOC
(21_DO-073-217300086-20201214-14122020_109-DE-1-1_4.pdf )
ANNEXE

Annexe : DCM109 ANNEXE B.pdf ( 21_D0-073-217300086-20201214-
14122020_109-DE-1-1_5.pdf )
ANNEXE

https://teletransmission-public.omnikles.com/okpgi/actes viewar.do?idacte=13169044  18/12/2020
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1. Présentation de I'activité et des com tes

L’exercice clos le 31 octobre 2019 se traduit par une augmentation de notre Chiffre
d'Affaires net {aprés prélévements) & 11 982 499 € (+ 556 766 €).

Le Produit Net des Jeux progresse de 5,14 % (+ 522 258 €), le Chiffre d' Affaires Hotellerie
augmente de 7,03 % (+ 20 980 €) et celui de I'Administration Générale progresse aussi
de +2,42 % (+ 19 060 €).

Le Reésultat net s’établit & 2 466 941 €, progressant de 14,07 % par rapport & I'exercice
précédent.

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
CA brut 23828 549 € 22997 536 € 23764602€ 24072370€ 25536 605¢€
Prélevement 11958890€ 11953952€ 12298907 € 12646636€ 13554106€
CA net 11869 659€ 11043584€ 11465695€ 11425734€ 11982499¢€
Résultat net 1765025€ 1606871€ 1875877€ 2162599€ 2466941 €

Le Produit Brut des Jeux & 24 238 465 € est en augmentation par rapport a I'exercice
précédent : + 6,27 %. Dans le classement des casinos frangais, notre Société est 21eme
sur prés de 200 casinos.

Au 31 octobre 2019, la SA du Cercle emploie 78 salariés (63 CDI et 15 CDD) répartis en 4
secteurs :
Secteurs Machines & Sous :
Secteur Jeux traditionnels :
Secteur Hotellerie :
Secteur Administration Générale :

36 salariés {29 CDI et 7 CDD)

19 salariés (14 CDl et 5 CDD)
2 salariés (2 CDI)

21 salariés {18 CDI et 3 CDD)

En ce qui concerne la lutte contre la dépendance, le casino sensibilise et forme en
interne fout le nouveau personnel des jeux entrant sur I'abus de jeu et la détection de
personne en difficulté, nous avons mis en place des mesures d'exclusions temporaire
pour les personnes en addiction aprés un entretien, de I'affichage est disposé dans les
espaces de jeux pour sensibiliser le joueur, et un numéro avec un message
d'information est noté sur fous nos supports de communication (flyers, site internet
etc.....).






Pour la lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme, le
nouveau personnel entrant des jeux est aussi formé en interne, avec différents niveaux
de formation :

Niveau 1 : croupier, technicien machines & sous, et contréleurs aux entrées,

Niveau 2 : caissiers,

Niveau 3 : directeur responsable et MCD.

La reglementation nous oblige aussi & enregistrer tous les changes supérieurs & 2 000 €,
un rapport est envoyé a chaque fin d’'exercice au service courses et jeux et & TRACFIN.

a. Les jeux

Les machines a sous — Parc de 220 machines avec des mises allant de 0.01 € 4 50 €

Le Produit Brut des Jeux est en augmentation & 21 574 189 €. soit une progression de
5,85 %.

Nous poursuivons nos opérations Marketing qui visent & animer notre établissement et &
générer du flux dans notre salle de Machines & Sous.

Les jeux traditionnels — 8 tables avec des mises allant de 1 € & 2 500 €

2017/2018 2018/2019  VARIATION

ROULETTE ANGLAISE 212642 € 251837 € 18,43%
BLACK JAC . 289 157 € 341 829 € 18,22%
TEXAS HOLD'HEM POKER 90201 € 100 623 € 11,55%
ULTIMATE POKER 184 101 € 225 349 € 2241%
ROULETTE ANGLAISE
ELECTRONIQUE 1643295 € 1744 639 € 617%
BLACK JAC ELECTRONIQUE 8181 € Arrét -100,00%

TOTAL 2 427 577 € 2664277 € 9.75%

Sur cet exercice, nous constatons une hausse du Produit Brut des Jeux Traditionnels de
9.75 % 2 664 277 €. Nous avons désormais 33 postes de Roulette Anglaise Electronique.
Ces jeux électroniques, qui continuent d'attirer une nouvelle clientele, fonctionnent en
permanence et aident ainsi & améliorer le résultat de ce secteur.






La répartition du Produit Brut des Jeux Traditionnels s'établit comme suit :

Répartition du produit brut des Jeux Traditionnels

0%

13% .
4%
ROULETTE ANGLAISE OBLACK JACK
TEXAS HOLD'HEM POKER ULTIMATE POKER

Sur I'exercice, il faut souligner la progression de 13,33 % des pourboires collectés dans le
secteur des Jeux Tradifionnels.

Quant & nos tournois de Poker, ils générent toujours des flux importants pour la ville
d'Aix-les-Bains tout au long de I'année (nuitées d'hodtel, fréquentation des restaurants
et commerces ...).

b. Les espaces a la location

Le CA de l'exercice 2018/2019 s'éleve & 334 721 €, soit une augmentation de 18% par
rapport & I'exercice précédent.

Le secteur privé rencontre une augmentation de 45 % et s'éléve a 148 593 €, le
référencement sur la plateforme mariage.net est toujours efficace et I'nétel GOLDEN
TULIP, qui développe désormais une activité mariage, commence & générer un apport
dans ce domaine.

La part des séminaires est toujours en diminution et n'a toujours pas récupéré la perte
de l'exercice 2017/2018, malgré un retour du taux d'apport d'affaires par I'hotel
GOLDEN TULIP et une légere hausse d'apport en provenance de |'Office du tourisme
d'Aix les Bains.






L'Office de Tourisme augmente son volume d'activité avec 37 640 € de recettes en
incluant le Festival International de Scrabble, ce qui représente 60 % du CA pour le
secteur entreprise, et 11% de notre chiffre global. Le montant des prestations de 1'hotel
GOLDEN TULIP s’éléve & 18 045 €, soit 30% du chiffre d'affaire pour la partie séminaire.

La clientele séminadire entrante, hors intervention des oapporteurs mentionnés
ci-dessus, représente seulement 20 % des séminaires, il s’agit principalement une
clientéle habituée et réguliére (assemblées générales annuelles de banques, arbres de
noél...).

Le développement des Salons d'expositions se maintient, avec 14 salons cette année.

EN CHIFFRES :

Les mois les plus porteurs : Les mois les plus faibles :
-Juin:37792¢€ -Mai: 17 115€

- Octobre : 35047 € -AoUt: 13025 €

- Novembre : 40 375 €

Contribution des segments

MARIAGES
5,00% 1,00%
SEMINAIRES

oy
20,00% ASSOCIATIONS / ECOLES
SALONS D'LXPC, / FZSTIVALS

AUTRES {Thés dansants)

EXPOSITIONS (hall
Mauresque)






Princiuales manifestations de I'exercice :

Festival annuel de Scrabble / Salon AD73 (Division Poids Lourds) / Salon professionnel de
la Chaussure {(Quatuor Chausseur) / Convention Provencia / Rencontres Economiques
du Crédit Agricole de Savoie / Salon du mariage / Salon du Chocolat / Festival de la
Voyance / Marché de Noél / Salon du Bien-étre /...

SALON RAPHAEL - Surface 460 m? - Tarif de location & partirde 1 020 € & 1 530 € ttc

Cet espace peut accuellir des
groupes de 250 personnes pour des
réunions privées (mariages...) ou
professionnelles. Doté de galeries,
mezzanine pour orchestre et d'une
cuisine.

SALON VICTORIA - Surface 780 m? - Tarif de location & partir de 1230 € & 3 570 € tic

Cet espace est pres a accueilllir pour
des congres ou des festivités prés de

| 1000 personnes avec un qQcces
possible sur une terrasse
partiellement couverte de 300 m?
donnant sur les jardins du Casino.
Depuis 2005, ce salon est devenu
divisible grace & la mise en place de
cloisons mobiles.

SALON LAMARTINE - Surface 1100 m? - Tarif de location & partir de 960 € & 3 570 € tc

Cette Salle peut étre modulable en
trois salons facilement agencables.
Elle est entierement équipée en
matériel audio-visuel. et
magnifiquement éclairé par la
lumiere naturelle des jardins. Elle
peut accueillir 1400 personnes.

D'autres espaces sont proposeés lors de la location de salons, comme la GALERIES
DES GLACES ({160 m?} ou LE FOYER DU THEATRE (256 m? pour des expositions,
apéritifs ou cockiails...






c. L'hotellerie

Le Chiffre d’Affaires de I'Hbtellerie, dans son ensemble, augmente de 7,03 % pour
s'établir désormais & 319 290 €.

- Notre Bar « Le Comptoir Gourmand » au sein de notre salle de Jeux voit
son Chiffre d'Affaires progresser & 230 033 € contfre 183 836 € pour N-1.
L'activité de ce nouveau point de vente semble convenir tout & fait & la
demande de notre clientéele.

- L'activité Banquetting est en recul de 25,53 % avec un Chiffre d' Affaires de
44 853 €.

- Les Opérations Marketing payantes sont en régression & 44 403 € conftre
54 243 € sur I'exercice précédent : ces opérations font partie du calendrier
d'animations de notre établissement qui se déroulent tout au long de
I'année.

- Les locations gérance : ce poste comprend le Chiffre d'Affaires des points
de vente mis en location gérance (Le Bar & vins I'Insolite, la discothéque et la
subdélégation pour la Brasserie Du Casino). Etant donné la cessation d'activité
de la discothéque fin mars 2019, le chiffre d'affaires est en recul de 24,28 % pour
un montant total de 148 537 €.

. 2. Investissements et fiscalité

Au cours de |'exercice 2018/2019, la SA DU CERCLE a réalisé un investissement
global HT de 1 813 865,40 €.

Parmi les principaux, on peut citer les suivants :

La modernisation du parc MAS 418 492,17 €
Réaménagement du parvis et des fontaines 732 096,70 €
Rénovation du hall salon Raphaél 179 029,83 €

Remplacement des serveurs informatiques 75 838,99 €
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Les préléevements de I'Etat et de la Ville sur I'activité des jeux s'établissent comme
suit :

ercice 2017/2018 Exercice 2018/2019 Variation

Prélevement direct de la Ville 2222 050,00 € 2362761,00€ 6,33%
Total net Ville dont ristourne de I'Etat 3076 524,50 € 3279 223,70 € 6,59%
Total net Etat moins ristourne Ville 9570 102,50 € 10274 859,30 € 7.36%

TOTAL PRELEVE 12 646 627,00 € 13554 08300 € 7.18%

3. Présentation de I'animation

a. Manifestations
Au cours de 'exercice comptable, la SA du Cercle a proposé 4 ses clients 51
animations spectacles (spectacles humoristiques, buffets gratuits, repas & théme,

diners concert...)

Au total se sont 168 journées d'animation pour un budget global de 256 370 €
réparti de la maniere suivante :
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now-17

dée7?

13

mak18

Juin-18

ju18

Aout-18

sopte1s

oet-18

OPERATION MARKETING DATES d_:a.n:m TOTAL G‘;ﬁﬁg}; n;EnE:uE:S‘I;:m »:%EA%N o;;:;‘fg EXTRASERVICE SACEMISPRE  HUISSIER =) c:&i:;x
1ER NOVEMBRE JOUR FERIE 1er Novembre 2018 1 1100,08
SOIREE VIP - RACLETTE Mardi 13 Novmbre 2018 1 s
CREPES GAUFRES VIN CHAUD OFFERTS ‘du 14 au 16 Novembre 2018 3 T2 41
ANNEES 80 Vendeed: 23 Novembre 2018 1 sa
.. CABINE A BILLETS Du fer au @ Décembre 2018 [ 154413
CREPES GAUFRES VIN CHAUD OFFERTS du 14 au 16 Décembre 2018 3 191,02
MIX MAS Vena.dl 14 Décerbre 2018 1 34550
BALDE NOEL Vendeedi 21 Décormbre 2018 1 a1tos
SOIREES DE FOLIE du 27 au 30 Décembre 2018 4 ;arseT
LES SOIREES TRES PRIVEES 8, 15 6t 22 Janvier 2019 3 25807
uouvemx vie 2018 - 1 100090 o
GUINGUETTE Vendeodi 11 damier 2018 1 Pres
GALETTE DES ROIS ‘Vendredi 18 Jamier 2018 1 4308
BAL DE LA SAINT VALENTIN "deud 14 Févriec 2018 1 521338
JOURNEE INTERNATIONALE DE LA FEMME Ventied 8 Mrs 2019 1 24d552
CONCERT GALL! ééﬁégn Vendeed 22 Mars 2019 1 su1s
SOIREE REALITE VIRTUELLE Mercred 27 et Vendtedi20 Mars 2018 2 wmp 0w e
GUINGUETTE Vendredi 20 Mars 2018 1 S5
LES SOIREES TRES PRIVEES - VIN & 16et2aAm21 3 249880
MXMAS Jou n Al 2018 1 yeT847
Paques - Solrée VIP Lundi 22 A 2019 1 [2%:25]
Piques - Distribution Gratuite ;nmﬁg;s 1 337218
Gratuite suppl Vendredi 25 A 2019 1 o810
Inauguration parvis Lundi 29 Avril 2013 1 16278
SHOW AZNAVOUR Vendredi 16 Avri 2018 1 804243
JOURS FERIES DU MOIS O MAl er 8, 26430 Mei 2019 4 TeT888
LA BROCA“M"E bU CASINO du Vendredu 10 au Lundl 13 Mai 2019 4 157324
Mercredi 15 Mai 2019 1 %828
“Vendredi 24 Mai 2019 1 se32n
GUINGUETTE Vendredi31 M 2019 1 amon s
JEU DE LA CABINE A BILLETS du Samed: fer au Samedi 8 Jun 201 1 148581.84
JEU DES BOlTES AUX LETTRES VIP du Vendredi 21 au Dimanche 30 Juin 2018 10 wwme - sk s
JEU CROISIERE AN ABAG XU diu Mardi 25 au Dimanche 30 Juin 2019 8 14
BON DE REDUCTION BRASSERIE CASINO B 10 1394
DISTRIBUTION N°t i Samedi 24 Divanche 7 bt 2010 PR R s
DISTRIBUTION N°2 du Samedi 13 au Dimanche 14 Jullet 2010 2 P !
OURNOI MAHCINES A SOUS (jeu) du Lundi 15 Juiket au Vendredi 19 Juilet 5 18571,43
DISTRIBUTION N°3 du Samed: 20 au Dimanche 21 Julet 2016 2 o624
DISTRIBUTION N°4 du Samed: 27 au Dimanche 28 Jullet 2019 2 «374
DISTRIBUTION GRATUITE 'Dimanche 41, 18 et 25 Aout 3 294858
OMBOLA DE LA RENTREE du Dlmum:he ferau Sarned: 7 Sentembre 2018 7 438052
LEs SOIREES TRES PRIVEES DU COMPTOIR 3 SepL to Sopt, !7 Sept zom 3 23750
. NDREDI 13 SEPTEMBRE 2019 Vendrodi 13 Septembra 2019 1 500778 y
JEU FACEBOOK CIRQUE ARLETTE GRUSS Dut9au25 Sepenbre 218 7 e
BAL DES VENDANGES Vendredl 27 Septembre 2019 1 439888
DINER DU ROI Vendred 4 Octobre 2019 1 THs52t
CONCOURS PHOTO INSTAGRAM -du7 au 20 Ostobre 2019 14 145,03
ClﬁNGUETTE B Vendredi 18 Octobre 2018 1 G87I8 -
ABLES D HOTES 2018-2019 12 693737 ¢
Nouvnle c-m V1P R 1 11400 (
Saison Théatre 2018-2019 - Achat places i 12 1062275 :
TOTAL 188 256370 17381 8608 30425 85134 23637 0 1286 9683 68612
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COUTS SUPPLEMENTAIRES LIES AUX OPERATIONS MARKETING

Parutions Presse & Magazine

MAGAZINE ELLE - EDITION RHONE ALPES {mars

Publicinex - Diftusion Tofkes du Lac Fitm Casino - Année 13 '

Parution dans Plsiniors MAG

MAGVILLE : 17 parutions (Annecy / Aix/ Chambéy ,

Insertion Alx Poche 2019 +Pien Aix & Chambéry
Partions VIENOUVELLE

Sopreds  ACTIVMAG - 10 parutions annusiles + 1 Garlito

HEBDO DES SAVOIE
FG PUBLICITE
Créaton Pub Géndrale

HALL MEDIAS (Ax en poche)
GUIDE POLICE MUNICIPALE

Publcité FACEBOOK

Partenariats

MINI BUS VILLE AIXLES-BAINS » création graphigue

Partenadtal - S&DEST i ;
OT- GUIDE A VIVRE - MAGAZINE BLEU
Partonsriet AX RUGBY - Achat Doudouzes

Paitenarist Basket

Partonariat 198me AIX AUTO LEGENDE - Septembre 2019
' Ty

THINK & DO tconsuitant atratighe marketing:
Fédiration Casinos

Missjon Eric BIDAULT - 2 Jours 20 & 21 NOV 2018 + VHR

TOTAL COUTS SUPPLEMENTAIRES

384

7000
978,00
690200
94200
144000
1020200
440000
178500
1145000
25500
436500
13080
95500
180000
480000
48000
955

2207227
1444000

763220

TOTAL Nombre de Jours d'animation sur 365

TOTAL GENERAL DEPENSES OPERATIONS MARKETING

SMS ENVO}

nov-18 815288

434696
492084

533438
1608400
ma1s 1148316

18 17em

870836

1007400

Impressions | Achats hors OP
TV Mur des Jackplos
8ar Comploir Gowmand

Toumage Film Saw What
Fournitures éou TIQUE 5A8;NO
Papeterie diverse

bECO Nost

Plaques extérieurs Tripadvisor + Stafuss

Visuols magiquo box

Achat téléphone Service markeling
bache offerte BRASSERIE

Achat d'Arts

Acha Crédits Fotolia 20032019

168
696 062 €

TICKETS PROMO MAS
nov-18 £§34500
déo-18 533300
fonvet9 480900
fen-19 263600

mars-1§ 4868300
13419,00

167400
34628

1300000
171894
s7980
52470
Py

549,16
2744

350,00

QOFFERTS MAS
CLIENTS ént

now-18 ‘ 210100

270600
328750
209747
264380

234050

Recettss d'Animations

Bal Annbes 80- Vendrodi 23 Novermbre 2019
Bal do Noel- Vendredi 2 Décemive 2018
Soises de Folle - du 26 au 30 Dacemive 2018

Bal St Valontin - Jeud 14 Féwrier 2019

Concer! GalliBerger - Vendredj 22 Mars 2019
Guinguetle - Vendredi 29 Mars 2019

Aznavour - Vendred 19 Avril 2019 |

Les Sapurs Donou - Vendradi 24 Msi 2018
Guinguette - Vendredi 31 Mai 2019

ai des Vendages - vendres; 2/ Septembre

2618

Diser du Roi - Verdrodi 4 Octobro 2019

Guingustte - Vendradi 18 Octobre 2019

Total des recettes d'animation

Guinuette - Vendredi 11 danvier 2019

OFFERTS CARTES VIP
nov-18. 1178710
dicts 211220
janw18 1102400

ar-19
mai-18
juinﬂs

096155
1146380
127810
1265300

1117680
12330,00
12890,47
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Depuis Janvier 2005, le Casino Grand Cercle fait partie d'une fédération de
casinos indépendants regroupant les casinos de Luxembourg, Granville, Veulette
sur Mer, Barbotan, Neuchdtel, Dakar soit au total 7 établissements. Cette
association a pour but de conjuguer les compétences de chaque établissement
afin de créer un effet de synergie dans la réalisation commune d’'animation.






4. Budget publicité du casino et promotion des événements

A l'issue de I'exercice 2018/2019, le Casino Grand Cercle a participé
financieérement aux projets et manifestations de plusieurs associations locales
telles que le tennis club d’Aix les Bains, ma chance a moi, le fonds de dotation de
I'HOpital de Chambéry Métropole, Helloasso Arc en ciel pour Raphaél, Afric All
Ways, Aix Rugby.

Le budget total publicitaire et animation 2018/2019 s'éleve a 790292 €. |
comprend la décoration, la location de vaisselle, les cachets des artistes, la
publicité générale, les cadeaux et les réceptions clients, la Sacem / Spré, les
achats matieres.

De plus, comme le prévoit le cahier des charges, la SA du Cercle d'Aix les Bains a
versé a la ville la somme de 461 000 € au titre de la dotation au développement
culturel et touristique de la station.

Au total, le budget animation - publicité s’éléve pour I'exercice 2018/2019 a
1251 292 €.






ANNEXES
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Etat exprimé en euros

Conformément & b mission qui nous a été confiée et qui a fait Pobjet de notre lettre en date du 2
novembre 2011, nous avons effectué une mission de présentation des comptes annuels de Pentreprise SA
DU CERCLE relatifs & 'exercice du 01/11/2018 au 31/10/2019.

Ces comptes anmuels sont joints au présent compte rendu ; ils se caractérisent par les données
suivantes

Total du bilan : 35 051 981 euros
Chiffre d'affaires : 11 982 499 euros
Résultat net comptable : 2 466 941 euros

Nous avons effectués les diligences prévues par b norme professiomnelle du Conseil Supérieur de
I'Ordre des Experts-Comptables applicable a la mission de présentation des comptes.

Fait 4 La Ravoire
Le 7 janvier 2020

Signature

Wir

Inscrite au Tumey de 1Ocdre de hwﬁ] mﬂm
100, Rue Louis Pasteur
73487 LA RAVOIRE
TEA3MBN 1845-Fax+33(0)4797136 18
SAS su capltal de 300 000 €
302 535 265 RCS CHAMBSERY






MG Pays de Sawoie

COMPTES DE
REGULARISATION

ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

Etat exprimé en euros
Capital souscrit non appelé (1)

IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL (II)

STOCKS ET EN-COURS
M atiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
M archandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé, non versé

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

Charges constatées d'avance
TOTAL ( IO)
Frais d'émission d'emprunt a étaler (Iv)

Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL ACTIF (I a VI)

(1) dont droit au bail

(2) dont immobilisations financiéres 4 moins d'un an

(3) dont créances a plus d'un an

SADUCERCLE
31/10/2019
Brut Amort. et Dé réc.
456 673 379 872
1280 847 544 325
15542214 11479 801
8 063 469 6703 922
14 347 378 10 482 324
420477
2 885 386
5447 623 100 000
1 000 000
13 590
49 457 656 29 690 243
25 064
30950
259794 16 212
64 632
9176 513 29778
5533846
239760
15 330 559 45990
64 788 215 29 736 234

Net

76 800

736 522
4062414
1359548
3 865 054

420477

2 885386
5347623
1000 000

13 590

19 767 413

25 064

30950

243 582
64 632

9146 735
5533 846
239 760

15 284 568

35051 981

19 455

Page : 25

31/10/2018

Net

54 406

743 082
3493 492
1491 313
4181 729

285 011

2 875 386
5804 587

231

18 929 236

24 631

4361

284 061
271 322

9985 642
3313930
149 430

14 033 377

32962613

21550



MG Pays de Sawie

Capitaux Propres

Autres fonds
propres

Provisions

DETTES (1)

SADUCERCLE

- SS

Etat expriméen euros

Capital social ou individuel
Primes d' émission, de fusion, d' apport ...
Ecarts de réévaluation

RESERVES
-Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de 1'exercice

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total des capitaux propres

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Total des autres fonds propres

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total des provisions

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance (1)
Total des dettes
Ecarts de conversion passif

TOTAL PASSIF

Résultat de l'exercice exprimé en centimes

(1) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

31/10/2019

1220 000
90 000
788 817

122 000

55857

23113 834

3645723

2466 941
184 211

31 687 383

15789
65 664

294 096
2414 375

273 162
290 762

10751

3364598

35 051 981

2 466 940,65
3270859
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31/10/2018

1220 000
90 000
788 817

122 000

55 857

21 584 035

3645723

2162 599
249709

29918 740

15789
77 825

223 829
2010 549

401 068
298 105

16 709

3043 873

32962613

2162 598,69
2 966 048



MG Pays de Sawie SADUCERCLE

PRODUITS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION

Ftat exprimé en euros

. oML
NZAOY NORa\"
France
Ventes de marchandises
Production vendue (Biens)
Production vendue (Services et Travaux) 11 982 499
Montant net du chiffre d'affaires 11982 499

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges
Autres produits

Total des produits d'exploitation (1)

Achats de marchandises
Variation de stock

Achats de matiéres et autres approvisionnements
Variation de stock

Autres achats et charges externes

Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales du personnel
Cotisations personnelles de 'exploitant

Dotations auxamortissements :
- sur immobilisations
- charges d'exploitation a répartir

Dotations aux dépréciations :
- sur immobilisations
- sur actif circulant

Dotations aux provisions

Autres charges

Total des charges d'exploitation (2)

RESULTAT D'EXPLOITATION

31/10/2019

12 mois

11 982 499

11 982 499

9893

182728
923

12 176 043

163 514
(433)

2507756
576 623

2844 319
944 715

1655199

100 000
16 212

73 454
8 881 360

3294 683

27

31/10/2018

12 mois

11425 734

11 425734

10673

215917
1068

11 653 392

171 468
(9128)

2254163
558 253

2657 831
893 623

1762 761

48 822
8337794

3315598
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Etat exprimé en euros

RESULTAT D'EXPLOITATION
\g £ Bénéfice attribué ou perte transférée
8‘ g Perte supportée ou bénéfice transféré
De participations (3)
n® D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (3)
= 5 Autres intéréts et produits assimilés (3)
g C  Reprises surprovisions et dépréciations et transferts de charges
2 % Différences positives de change
A E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers

w»  Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
A ﬁ Intéréts et charges assimilées (4)
2 g Différences négatives de change
E 7z,  Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
o2

=

Total des charges financiéres

RES ULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges

PRODUITS

CEPTIONNELLES EXCEPTIONNELS

Total des produits exceptionnels

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

CHARGES

Total des charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

RES ULTAT DE L'EXERCICE

(1) dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) dont produits concemant les entreprises li¢es

(4) dont intéréts concernant les entreprises liées

31/10/2019

3294 683

421 264
35490
7940
509 696

974 390

26 088

26 088
948 302

4242 985

70498

70 498

470 837
22 400

493 237

(422 740)

172 412
1180893

13 220 931
10 753 990

2 466 941
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31/106/2018

3315598

492 058
3 906
8291

54 901

559 156

39180

47 845

87 025

472 131

37871729

12 895
85 650

98 545

494 648
188 031

682 679

(584 134)

108 741
932 255

12 311 093
10 148 494

2162 599
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Etat exprimé en euros
Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux régles générales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce et du Plan
Comptable Général (Reglement ANC 2016-07).

Le bilan de 'exercice présente un total de 35 051 981 euros.

Le compte de résultat, présenté¢ sous forme de liste, affiche un total produits de 13 220 931 euros et
un total charges de 10 753 990 curos,dégageant ainsi un résultat de 2 466 941 euros.

L'exercice considéré débute le 01/11/2018 et finit ke 31/10/2019.
Il a une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de base :
- continuit¢ de l'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.

- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
cofits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été
apporté.

Faits caractéristi ues de I'exercice

Augmentation de la participation dans la filiale de prestation informatique. Premiére année d'intégration
fiscale de cette filliale.

Evénements si nificatifs stérieurs a la cloture

Aucun évenements significatif.
Les principales méthodes utilisées sont :

Immobilisations co relles etinco relles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur cofit d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires,

29
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es et et ones _

Etat exprimé en euros
hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur cofit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de
la durée normale d'utilisation des biens.

Les €léments non amortissables de I'actif immobilisé sont mscrits pour leur valeur brute constituée par le
colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'mventaire est nférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Immobilisations financiéres

A leur entrée a lactif du bilan, les immobilisations financiéres sont valorisées a leur colt d'acquisition,
frais accessoires directement imputables inclus. A la cloture de l'exercice, ces immobilisations font I'objet
d'une évaluation basée d'une part sur la quote part de situation nette détenue dans la filiale et d'autre part des
perspectives d'évolutions de ladite filiale. Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur
d'mventaire ainsi déterminée est inférieure a la valeur comptable.

Stocks et en cours

Les matiéres et marchandises ont été¢ évaludes a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires).

Les produits en cours de production ont été évalués a leur colt de production.

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute et le cours du
jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette
valeur brute est supérieure.

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, ét¢ dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés
de recouvrement auxquelles elles €taient susceptibles de donner heu.

Les créances clients présentées dans le tableau de financement, ont €té retenues pour leur valeur brute,
conformément aux principes comptables.
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Etat exprimé en euros
Dis onibilités et Valeurs mobiliéres de nlacement
Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Certains titres acquis sur l'exercice ont un mode de rétribution du dividende en deux parties. Une partie
en dividende et une seconde partie sous la forme d'un remboursement partiel d'apport au sens des
dispositions de T'article 112-1 du CGL

Achats

Les frais accessoires d'achat payés a des tiers n'ont pas ét¢ incorporés dans les comptes d'achat, mais
ont ét¢ comptabilisés dans les différents comptes de charge correspondant a leur nature.

Convention de service ubli ue

Une convention de Dékégation de Service Publique (DSP) a ét€ signée le 23 jun 2011 avec la Ville
d'Aix les bains. La présente convention & pris effet & compter du ler novembre 2011 et se terminera le 31
octobre 2026.

E a ements Retraite

Conditions : Départ Volontaire

Age estimé de la retraite : 62 ans

Méthode de calcul : Droits prorata temporis (Projection 1%)
Rotation : Lente pour chaque catégorie

Taux de charges patronales : 36 % pour chaque catégorie
Taux d'actualisation retenu : 0.86 %

Présentation des co  tes

En application du cahier des charges conclu avec la Ville d'Aix les Bamns, notre société verse tous les
ans a celle-ci, 461 000€ au titre de cette exercice, concernant sa contribution au développement culturel et
touristique de la station. Bien que récurrente, cette charge est présentée en résultat exceptionnel afin de
permettre la comparaison des comptes de la sociét€ avec ceux des autres casinos qui ne supportent pas de
contribution de méme nature.
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Etat exprimé en euros

Le CICE est comptabilis¢ au rythme de I'engagement. Il est pris en compte au fur et & mesure de
lengagement des charges de rénumérations correspondantes a la cloture de lexercice, conformément aux
prescriptions de l'autorit¢ des Normes Comptables (note du 28/02/2013) et de la Compagnie Nationale des
commissaires aux comptes (commentaire du 23/05/2013). 11 est comptabilisé en diminution des charges de
personnel au crédit et en sous compte 649000.

La socité a constaté définitivement le CICE 2018 pour un montant de 102 566 € dans les comptes
de l'exercice clos au 31 octobre 2019, dont 84 200 € avaient été comptabilisés en produit & recevoir au 31
octobre 2018.

La sockté utilise le CICE pour le financement et Iamélioration des sa compétitivité, au travers notament
des efforts engaés en matiére d'investissement, de formation et de recrutement.
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SOCIETE DU CERCLE

Exercice clos le : 31 Octobre 2019

ETAT D'EXPLOITATION AU 31 OCTOBRE 2019

NATURE
RECETTES HORS TAXES

Produits Jeux
Entrées Tournoi Poker

Bars

Locations hors taxes

Recettes diverses

Refacturation Intragroupe

Avanta es en nature Réint. Sociales
TOTAL RECETTES HORS TAXE
PRELEVEMENTS SUR LES JEUX

Etat

Commune

TOTAL PRELEVEMENTS
PRODUITS NETS

Achats

Variation de stocks

TOTAL ACHATS UTILISES
Charges

Subvention d'exploitation
Repris prov. & transf. charges
Dotations amort. & provisions
Autres produits

Autres char es

RESULTAT D'EXPLOITATION
CHARGES FINANCIERES
PRODUITS FINANCIERS

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT

CHARGES EXCEPTIONNELLES
PRODUITS EXCEPTIONNELS

RESULTAT NET AVANT IMPOT

PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOT SUR LES BENEFICES
RESULTAT NET

SAS MG PAYS DE SAVOIE

ACTIVITES
GENERALES

773 018
35224
116 754
6 645
931 640

931 640

-2 012 057
0

41 514
-459 838
348

-12 704

-26 088
966 450

-465 524
0

-57 689

JEUX

24 238 465
53 855

3248
24 205 569

10 274 883

3279 224
13 5654 106
10 741 462

-4 083 688
0

137 124
-808 119
575

-17 928

0
7 940

-26 905
70 498

-108 964

ACTIVITES
HOTELIERES

319 290

319 290

319 290
-163 514
433
-163 081
-777 670
0

4090
-603 454
0

-42 821

Y
0

-808

-5 759

TOTAL

25 546 498

13 654 106
11 992 392
-163 514
433

-163 081
-6 873 414
0

182728

-1 771 411
923

-73 454

3 294 683
-26 088
974 390

4 242 985

-493 237
70 498

3 820 246
-172 412

-1 180 893
2 466 941



SOCIETE DU CERCLE

NATURE

AUTRES ACHATS & CHARGES
EXTERNES

EDF

GAZ + EAU

CARBURANT

PRODUITS ENTRETIEN
VETEMENTS DE TRAVAIL
FOURNITURES DE BUREAU
ACHAT VITRINE

FOURNITURES DIVERSES
LOCATION MAT. & OUTILLAGE
CHARGES LOCATIVES - COPRO
ENT. REP. S/ IMMOBILISAT.
BLANCHISSAGE

ENT. MATERIEL ET OUTILLAGE
MAINTENANCE

ASSURANCES MULTI.PROF.& RC
ASSURANCES VOITURE
ABONNEMENTS DOCUMENTATION
PERSONNEL INTERIMAIRE
COMMISSIONS S/VENTES
HONORAIRES

FRAIS DE GREFFE

PUBLICITE

CADEAUX A LA CLIENTELE
DONS

FRAIS DE DEPLACEMENTS
RECEPTIONS
AFFRANCHISSEMENTS
TELEPHONE

COMMISSIONS FRAIS BANCAIRES
COTISATIONS

SOUS TOTAL

SAS MG PAYS DE SAVOIE

Exercice clos le : 31 Octobre 2019

DETAIL DES CHARGES
ACTIVITES
GENERALES JEUX
77939 77 939
21683 21683
201 201
6 920 7339
349 3999
3820 5902
5773 0
19 301 60 579
23877 188 053
2195 2195
114 235 57 819
251 2014
13 888 105 595
47 426 129 793
48 009 48 009
874 874
6306 7283
0 0
0 0
55 424 114213
82 82
61227 90 761
277 180 826
1967 1967
5767 18 296
2783 224 143
1802 2321
5458 4551
12 394 47 710
9 8888
540 239 1413 036

ACTIVITES
HOTELIERES

77 939
25849
201

10 085
349
3045
0

26 381
12 884
2195
81005
8 647
9831
46 361
53 599
874
5399
0

0

79 642
82

84 104
277
1967
5051
5871
1779
4 405
6 649
9

554 481

TOTAL

233 817
69216
603

24 345
4 698
12767
5773
106 261
224813
6 586
253 060
10913
129 314
223 580
149 616
2621
18 988
0

0

249 280
247

236 092
181 380
5900
29115
232797
5902
14 414
66 752
8 907

2 507 757



SOCIETE DU CERCLE Exercice clos le : 31 Octobre 2019
DETAIL DES CHARGES (SUITE)
ACTIVITES ACTIVITES
NATURE GENERALES JEUX HOTELIERES TOTAL
AUTRES ACHATS & CHARGES EXTERNES
REPORT PAGE PRECEDENTE 540 239 1413 036 554 481 2 507 756
IMPOTS & TAXES
TAXE SUR SALAIRES 91144 159 009 0 250 153
TAXE APPRENTISSAGE 1990 689 129 2 807
FORMATION PROFESSIONNELLE 11 741 18 484 1 566 31791
EFFORT CONSTRUCTION 4 397 6 679 394 11470
TAXE HANDICAPES 0 0 0 0
CONTRIBUTION ECONOMIQUE TERRITORIALE 60 222 60 222 60 222 180 666
TAXE FONCIERE 32 689 32 689 32 689 98 067
DIVERS (TVA S/A.N.- 399 524 745 1669
DRT VOIRIE- DIVERS
SOUS TOTAL 202 582 278 296 95 746 576 623
SALAIRES & TRAITEMENTS
SALAIRES 829 787 1471 394 83 451 2 384 632
CONGES PAYES -1 159 -430 56 -1 533
PRIMES ET GRATIFICATIONS 12 627 25 068 1814 39 509
POURBOIRES REPARTIS 4 328 110 014 0 114 342
INTERESSEMENT 101 112 190 983 10 093 302 188
PERCO 1188 3993 0 5181
SOUS TOTAL 947 882 1801 022 95415 2 844 319
CHARGES SOCIALES
URSSAF 135 641 329 670 18 439 483 751
MUTUELLE NON CADRE 20 185 36 934 1036 58 156
RETRAITE COMPLEMENTAIRE 13737 35075 3714 52 526
RETRAITE CADRES 63 752 39 270 0 103 022
PREVOYANCE 21672 25 215 477 47 364
POLE EMPLOI 36 271 56 620 3 503 96 394
AUTRES CHARGES SOCIALES 0 0 0 0
COMITE DENTREPRISE 10 054 19 105 1002 30 161
MEDECINE DU TRAVAIL + PHARMACIE 2 979 3975 2979 9933
TICKETS RESTAURANTS 23 445 57 260 2003 82 708
CH.SOCIALES SUR CONGES PAYES -676 =270 15 932
CREDIT IMPOT COMPETITIVITE -5706 -11 520 -1 140 -18 366
SOUS TOTAL 321 354 591 333 32 028 944 715
TOTAL 2 012 057 4 083 688 777 670 6 873414

SAS MG PAYS DE SAVOIE



SOCIETE DU CERCLE Exercice clos le : 31 Octobre 2019

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES NET

JEUX 31/10/2019 31/10/2018
<> Machines a sous 21574189 20 381 161
<> Black Jack 341 829 297 337
<> Roulette Anglaise 251 837 212642
<> Texas Holdem Poker 100 623 90 201
<> Roulette Anglaise Electronique 1744 639 1643 295
<> Ultimate Poker 225 349 184 101
<> Entrées Tournoi 53 855 57 550
<> Prélévements sur jeux -13 554 106 -12 646 636
SOUS TOTAL 10 738 214 10 219 651
ACTIVITES HOTELIERES
<> Bar Jeux 0 0
<> Bar Comptoir Gourmand 230033 183 836
<> Bar Gala 44 853 60 231
<> Op marketing 44 403 54 243
SOUS TOTAL 319 290 298 310
ACTIVITES DIVERSES HORS TAXES

<> Locations salles 334 721 283 922
<> Locations vitrines 5887 6 870
<> Locations gérance 148 537 196 192
<> Produits accessoires 35225 30 445
<> Locations diverses 96 597 88 750
<> Locations parking 187 276 183 003
<> Refacturation Intragroupe 116 754 118 591
SOUS TOTAL 924 996 907 773

TOTAL GENERAL 11 982 500 11425734

SAS MG PAYS DE SAVOIE
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ISACOMPTA

(2020)

Copyright Groupe |SA

DIRECTION GENERALE DESFINANCES PUBLIQUES N° 2139-SD

|
N° 11144*22

Formulaire obligatoire

Liberté » Egalité » Fraternité
(article 38 sexdecies RB de |'annexe REPUBLIQUE FRANCAISE

111 au Code général des impdts)

BENEFICESAGRICOLES
REGIME DU BENEFICE REEL SIMPLIFIE

ﬂ Identification du destinataire : DUCRUET Fabrice
225 Rue Pierre Favre

73100 AIX LESBAINS
Adresse de I'exploitation principale
(Quand celle-ci est différente
de I'adresse du destinataire)

ACTIVITE EXERCEE

Déclarant N® SIRET |4|4| 1| 1|2| 7| 2|4| 8|0|0 |0|2|5| |Enseignementdedisciplinessportiveset

Exercice ouvert le 010119 etclosle 311219 ou période du \ | au| \

(En cas de création ou de cessation en cours d'année)
|:| Option pour la dispense de régularisation en fin d'exercice des dépenses relatives aux frais généraux payés a échéances régulieres et dont la périodicité n'excéde pas un an.
B | RECAPITULATION DES ELEMENTS D'IMPOSITION  (vair renvois sur la notice n°2139-NOT-SD) Col.1 Col. 2
1 Résultat fiscal : bénéfice col. 1, déficit col. 2 (report des lignes FS ou FT de I'imprimé n° 2139-B-SD) 33690
2 Revenus de valeurs et de capitaux mobiliers (compris dans les résultats ci-dessus)
- Revenus exonérés de I'impbt sur le revenu
- Revenus bruts a
- Quote-part des frais et charges correspondants @
- Revenus nets exonérés (a-b) ¢
- Revenusimposés al'impdt sur le revenu ® d
3 Abattements et autres déductions
- Abattement en faveur des jeunes agriculteurs o €
- Déduction pour épargne de précaution (art. 73 du CGlI) o i
4 Totaux (reporter letotal delacol. 1 et total delacoal. 2) 33690
5 Bénéfice (col. 1 - col. 2) ou Déficit (col.2 - col.1) g | 33690 |h

5 bis Revenus compris dans le bénéfice imposable mais exclus de I'assiette de I'acompte du prélévement ala
source (art. 204 du CGl)

- Plus-values a court terme, subventions d'équipement, indemnités d'assurance compensant la perte d'un élément d'actif m |
- Moins-values a court terme n |
6 adétailler en vue du report sur la déclaration de revenus n°2042 : ()
- Bénéfice ou part de bénéfice réalisé par un adhérent CGA ou OMGA ! 33690
- Bénéfice ou part de bénéfice réalisé par un non-adhérent CGA ou OMGA J
- Déficit éventuellement déductible des autres revenus k |
R . A long terme dont I'imposition est différée
7 Plus-values nettes o A long terme exonérées | | (art. 39 quindecies -1 du CGl) |
A court terme exonérées
(dont art. 151 septies, 151 | |
septies A et 238 quindecies)
Montant Déduction art.72 D et 72 D bis Net imposable
- along terme imposables au taux de 12,80% 433 433

- taxées selon les régles prévues pour les particuliers

7 bis Résultat net de cession, de concession ou de sous-concession de brevet et actifs incorporels assimilés &4 10% |

. . , Exonération des plus-values &
8 Entreprises implantées en zone franche D.O.M. (7] P |

long termes imposables aul tax | Bxonération du bénéfice @) |

de 12,80 %

9 Option pour le crédit d'imp6t outre-mer dans le secteur productif, art.244 quater W (5 ] |:|

10 Revenus imposables au taux marginal | |

Si vous souhaitez modifier votre régime d'imposition dans les conditions prévues al'article 69 du CGI pour I'exercice suivant, vous pouvez

C| indiquer directement ci-contre votre option : (cf notice) i }
OPTION POUR LE REGIME REEL NORMAL []

COMPTABILITE INFORMATISEE

\/otre comptabilité est-elle informatisée ? | oui | X | Non | | Si oui, nom du logiciel utilisé: |ISACOM PTA CONNECT
Viseur conventionné CGA ou OMGA
|:| Nom, adresse, téléphone, adresse éectronique : -
- du professionne de |'expertise comptable ou du viseur conventionné : CERFRANCE des SAVOIE 322 ruedelaTuilerie 74330 EPAGNY-METZ-TESSY
- gu 8GA QIU OMGA : OMGA Synergie 73 128 avenue des Auréats 26000 VALENCE 0475781130
- du Consail : ! . .
N° d'agrément du CGA ou OMGA ou du viseur conventionné : 103260 Signature et qualité du déclarant,

A axlesbans , le 21/06/20 DUCRUET FABRICE, EXPLOITANT
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Formulaire obligatoire

IMPOT SUR LE REVENU

N° 2139-bis-SD

(2020)

(@ide 8 waries e deramee BENEFI CES AGRICOLES : REGIME DU BENEFICE REEL SIMPLIFIE

111 au Code général des impbts)

Annexe au formulaire n® 2139-SD

Nom, prénoms et adresse du déclarant : DUCRUET Fabrice

D |[IMMOBILISATIONSET AMORTISSEMENTS (Si cecadreestinsuffisant, joindreun éat du mémemodéle)

Date Prix total issemen
Montant d ti It
g d'acqui- payé Montant h VaTIe:J/rA Taux ° es amort .
5 Nature des immobilisations sition ou TVA. delaT.V.A. g; e | damortissement
G de mise comprise déductible uctible S i del'exerci
= en service G e anterieurs el exercice
1 2 3 4 5 6 7 8
VOIR ANNEXE 132 318 22 636 22 136
_G Les exploitants non assujettis ala TVA remplissent la colonne 3 mais pas la colonne 5
9 Les exploitants assujettis ala TVA remplissent la colonne 5 mais pas la colonne 3 TOTAL ... 132318 22 636 22136

E |DETERMINATION DESPLUSVALUESET MOINSVALUES (Si cecadreest insuffisant, joindre un état du mémemodele)

o Date Prix de Plus-values Moins-values
S . — de o
g Nature des immobilisations cession cession 2 court along S court along
4 terme terme terme terme
9 10 11 12 13 14 15
1 1 SELLE OCCASION 13/06/2019 1333 551 433
2 NISSAN CV-919-GC 11/12/2019 4500 1190
3 PENJAB 13/05/2019 1200 1093
4 |BAYADELA VALIERE N°11520 7| 20/06/2019
TOTAL ....... 7033 2834 433

RECOMMANDATIONS IMPORTANTES

e Documentsajoindre alaprésente déclaration :
-- Tableaux n® 2139-A-SD &2139-E-SD établis sur les formulaires disponibles sur le site impots.gouv.fr
. La présente déclaration, établie en un seul exemplaire, est a adresser au service des impots du lieu de I'exploitation ou, en cas de pluralité d'exploitations, du lieu de la direction commune ou,
adefaut, du lieu de la principale exploitation. Elle doit étre souscrite au plus tard le deuxiéme jour ouvré suivant le 1er mai 2020.
. La déclaration est & souscrire par la femme mariée, lorsqu'elle exerce personnellement I'activité agricole.
. Les contribuables qui réalisent, atitre personnel et araison de leurs droits dans des sociétés ou groupements placés sous le régime du micro-BA, une recette moyenne, calculée sur les deux
années précédentes comprise entre 82 200 € et 352 000 € doivent souscrire deux déclarations n°2139-SD ; la premiere, al'adresse du lieu de I'exploitation en indiquant uniquement les
renseignements relatifs aux exploitations gérées atitre individuel ; 1a seconde, al'adresse du lieu du siege de la direction de la société ou du groupement, en mentionnant tous les éléments
comptables de nature a faire apparaitre leur part dans les résultats réels de la société ou du groupement.
. Laproduction de la présente déclaration ne vous dispense pas de fournir le déclaration d'ensemble de vos revenus, laquelle est a adresser au service des impdts du lieu de votre domicile.

e Documents a produire seulement dans certaines situations :

A - Les exploitants doivent indiquer la valeur vénale de leurs terres et batiments au ler janvier de I'année du franchissement de la limite du micro-BA.

Ces renseignements sont a fournir avec la déclaration des résultats de I'année considérée.

B - Les exploitants agricoles ayant pratiqué la réévauation |égale de leurs immobilisations sont tenus de produire I'imprimé n° 2147-Bis-SD (Tableau des écarts de réévaluation)
disponible sur impots.gouv.fr.

o Allégements des obligations comptables :

A - Les dépenses relatives aux frais généraux qui sont payées a échéances réguliéres et dont la périodicité n‘excede pas un an peuvent, sur option de I'exploitant, ne pas donner lieu a la
constatation d'une dette lorsqu'elles ne sont pas encore payées a la cloture de l'exercice.

B - Lesfrais relatifs aux carburants consommeés lors des déplacements professionnels de I'exploitant peuvent étre enregistrés forfaitairement d'aprés un baréme qui est publié chaque année.

C - Lajustification des frais généraux accessoires payés en especes n'est plus exigée, dans la limite de 1 pour 1000 du chiffre d'affaires réalisé et d'un minimumde 152 € .
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Formulaire obligatoire | M POT SUR L E REV ENU N° 2139-ter-SD

(article 38 sexdecies RB de I'annexe ( 2020 )

Illa Code génral desimpts) BENEF| CES AGRICOLES : REGIME DU BENEFICE REEL SIMPLIFIE

Annexe formulaire n©°2139-SD
Nom, prénoms et adresse du déclarant: DUCRUET Fabrice

F DECLARATION SPECIALE A FOURNIR PAR LESSOCIETES

Ce cadre concerne toutes | es sociétés, associations ou groupements non passibles de I'impdt sur les sociétés araison de leur activité agricole.

Anéfi Part de I'impGt
Nom, prénoms, adresse,qualité des associés Part du bénéfice Part des revenus 2 avergé Part dela
net ou du devaleurs et au Trésor plus-value nette
déficit @ | capitaux mobiliers @ | (avoir fiscal ou along terme
crédit d'imp6t)
1 2 3 4 5

@ Mentionnez la part respective de chacun des associés dans le bénéfice net ou le deficit indiqué au 8 5 du cadre B de la présente déclaration compte tenu de
leurs droits, non seulement sur le résultat ressortant des écritures sociales, mais auss sur les intéréts et appointements statutaires notamment, qui ont été
portés en déduction pour la détermination de ce résultat et réintégrés pour I'évaluation du bénéfice ou du déficit fiscal.

@ |l sagit delapart revenant & chague associé dans le montant des revenus de valeurs et capitaux mobiliers, avant déduction de la quote-part des frais et
chargesy afférents, tels qu'ils ont été déclarés au § 2a du cadre B de |a présente déclaration.

G RELEVE DE CERTAINSFRAISGENERAUX @

Exercice 2019

Cadeaux de toute nature, al'exception des objets congus spécialement pour la publicité, et dont la valeur
unitaire toutes taxes comprises ne dépasse pas 69 € par bénéficiaire.

Montant d

- Fraisderéception, y compris les frais de restaurant et de spectacle,qui se rattachent ala gestion de
I'exploitation et dont la charge lui incombe normalement.

@ Ce cadre concerne les exploitants individuels dont les frais excédent, par exercice, 3 000 € pour les cadeaux ou 6 100 € pour les frais de réception. Les exploitants
autres quiindividuels utilisent éventuellement le relevé de frais généraux n° 2067.

H D | V E R S Si vous étes membre d'une société ou d'un groupement exergant une activité agricole @ , vedillez en indiquer la dénomination, laforme et I'adresse :

@ ! sagit des sociétés et groupements non passibles de Impot sur les sociétés : sociétés de fait ou en nom collectif, indivisions, métayages, sociétés en participation, sociétés

| | COMPTESBANCAIRESA L'ETRANGER

PARTICULIERS : les particuliers doivent déclarer les comptes bancaires ouverts, utilisés ou clos a I'éranger retracant des opérations a caractere privé
ou professionnel. Cette déclaration, datée et signée, a établir sur un imprimé spécifique n°3916 a votre disposition dans les centres des finances publiques
ou sur papier libre reprenant les mentions figurant sur cet imprimé, doit étre jointe a votre déclaration de revenu n°2042.

SOCIETES A FORME NON COMMERCIALE : les sociétés a forme non commerciale doivent déclarer les comptes bancaires ouverts, utilisés ou clos
a l'éranger retracant des opérations a caractére privé ou professionnel. Cette déclaration, datée et signée, & éablir sur un imprimé spécifique N°3916 a
votre disposition dans les centres des finances publiques ou sur papier libre reprenant les mentions figurant sur cet imprimé, doit ére jointe a votre
déclaration de résultats.

J CENTRES OU ORGANISMESMIXTESDE GESTION AGREES QU  (oindreala présente declaration
- |'attestation délivrée par le CGA ou OMGA)
VISEURS CONVENTIONNES

Numéro de centre ou organisme mixte de gestion agréé : Numéro d'identification du centre ou organisme mixte agréé attribué par I'administration lors de I'agrément (
6 chiffres).

Le bénéfice de la non maoration de 1,25 des revenus est accordé aux titulaires de bénéfices agricoles adhérents a un centre de gestion agréé et aux
contribuables qui font appel aux services d'un "viseur conventionné', c'est a dire a un expert-comptable, une société d'expertise comptable ou une
association de gestion et de comptabilité, autorisés et conventionnés a cet effet par I'administration fiscale (articles 1649 quater L et 1649 quater M du
code général desimpodts).

L'article 1649 quater L du CGI prévoit I'obligation pour les professionnels de I'expertise comptable de fournir annuellement a leurs clients ou adhérents
agriculteurs un dossier de gestion.

Le revenu brut est porté directement sur la déclaration complémentaire des revenus n° 2042-C-PRO, rubrique 5 "Revenus agricoles' - régime du bénéfice
réd - colonnes "CGA, OMGA ou Viseur".

Les dispositions des articles 39 et 40 de la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés, modifiée par la loi n° 2004-801 du 6 ao(t 2004, garantissent les
droits des personnes physiques a l'égard des traitements des données a caractére personnel.



@@

N° 15946* 02 @
Désignation du déclarant (1) : DUCRUET Fabrice

Siége deI'exploitation : 225 Rue Pierre Favre 73100 AIX LES BAINS Durée de |'exercice exprimée en nombre de mois

Numéro de CGA ou OMGA [ 1] 0] 3 2] 6] 0]

(cf. cadre J p.3 de la déclaration n° 2139-SD)

DGFiP N° 2139-A-SD 2020

Formulaire obligatoire (article 74A
du Code général des impdts)

BILAN - SIMPLIFIE

[] Néant *

Numéro SIRET *  [4] 4] 1[ 1] 2[ 7] 2] 4] 8] 0] 0] 0] 2] 5]

ExerciceN, closle: [3[ 1] 1] 2] 2] o] 1] 9|
ACTIF Montant b:rlut ou valeur réévaluée Amortissemer;tsrProvisions Montant ne; (col.1-col.2)
Immobilisationg Frais d'établissement AA AB
incorporelles AUlres * AC AD
o |Terrains* AE AF
2 [ Amdiorations du fonds * AG AH
‘Lé % Congtructions * AJ AK
§ % Installations techniques, matériel et outillage * AL 46 003 AM 15534 30 469
= | 5 | Plantations pérennes * AN AP
% % Autres immobilisations corporelles * AQ 86315 |AR 29238 57077
< % Immobilisations corporelles en cours AS AT
Immobilisations financiéres (2) AU AV
(5) Total | |A 132318 |ax 4772 87 546
Stocks* AY 18700 |Az 18 700
£| Avances et acomptes versés sur commandes BA BB
% Créances { Clients et comptes rattachés * BC 2120 BD 2120
% Autres* (3) BE 3662 |sF 3662
E Valeurs mobiliéres de placement BG BH
2 Caisse, Banques, C.C.P. et autres disponibilités BJ 16835 |BK 16 835
Charges constatées d'avance* (3) BN 918 |BO 918
Total Il |BP 42235 |BQ 42 235
TOTAL DE L'ACTIF (I1+11) |BR 174 553 BS 44772 129 781
PASSIE Exercicti N (net)
‘H”i, Capital social (dONt VErSA........cccceveveeeeieece e ) ou individuel * CA 16 316
§ Ecarts de réévaluation CB
% Réserves et report & nouveau (dont report & nouveau) cc
E Résultat de I'exercice CE 34123
S [Subventions dnvestissement et pr?(\jlcl) ﬁ togjsbrvegrll ﬁrgﬁgﬁ??ﬁ\f@ ssement) cT CE 134
Total | |CG 50573
E Provisions pour risques et charges Total Il |CH
§ = Concours bancaires courants et découverts bancaires CR
~ [ | Autres emprunts et dettes assimilées  (dont emprunts fonciers) co cs 34 463
g E Avances et acomptes regus sur commandes en cours cJ 1166
g1° Fournisseurs et comptes rattachés * CK 32422
& Autres dettes CL 11 158
é‘ Produits constatés d'avance CM
% Total 111 |CN 79 209
§ TOTAL DU PASSIF (1 +11+111) |cP 129781
" (1) | En cas de société : nombre d'associés DD (4)| Dont dettes a plus d'un an DC 22 955
%2) B G o nanieres DA | oS ol crédes i cours delexrcioe”|°F 50 495
= |(3) | Dont créances aplus dun an DB Frix de vente hors T/ A des Immobilisations DF 7033

* Des explications concernant cette rubrique figurent dans la notice n° 2139-NOT-SD disponible sur le site impots.gouv.fr.




ISACOMPTA

(2020)

Copyright Groupe | SA

- DGFiP N° 2139-B-SD 2020
@ COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE DE L'EXERCICE (en liste)

N° 15946* 02

R Néant *
e 5" Désignation du déclarant : DUCRUET Fabrice O
A- RESULTAT COMPTABLE ExerciceN, closle [3[ 4 1 2[ 2[ ] 1] 9]
produits végétaux EA
. roduits animaux EB
Producti P
= produits transformes EC
O vendu -
= animaux ED
<
% autre production vendue (biens et services) EE 281 398
o Variation d'inventaire : animaux reproducteurs * EF
X
‘:{'3J Variation de production stockée * EG -2300
ﬂ Production immobilisée * EH
é Production autoconsommée * EJ
x Tndemnités el subventions dexploitation - EK EL
o (dont remboursement forfaitaire TVA)
Autres produits
(dont quo{)e@pans de résultat sur opérations faites en commun) EM EN 7608
Total des produits d'exploitation (1) |EP 286 705
- d'approvisionnement EQ 65 124
8 Achats d'animaux ER 1200
<
= autres achats et charges externes * ES 68 284
(@]
& Variation de stock * ET -363
<
w -
a Loyer, fermage et charges locatives EU 16 303
0
w A o
(n'? Impéts, taxes et versements assimilés (dont taxes fonciéres) EO EV 1725
< . -
5 Reémunérations*  (dont rémunération du travail de I'exploitant) EW EX 44 655
Cotisations personnelles de I'exploitant *
P (dont cotiwtior?s obligatoires hors CSG/CRDS) DH 19 237 BY 19237
dont cotisations facultatives dont cotisations facultatives aux
Madelin DL nouveaux plans d'épargne retraite PM
Autres charges sociaes DG 12 756
- - ———
Dotations aux amortissements et provisions (dont provisions) HI EZ 23896
Autres charges
(dont quotgs-parts de résultat sur opérations faites en commun) FA B 161
Total des chargesd'exploitation (1 |FCc 252978
-1- RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) FD 33727
Produits financiers
e % (dont produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement) DJ (my |FE 12
> . .
v & [Produits exceptionnels * (1v) |FF 7218
> @ [Chargesfinancieres
é ED: (dont cgharges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement) DK V) |Fe 507
<
5 | Charges exceptionnelles* (V1) |FH 6 327
-2- BENEFICE OU PERTE : Produits (I+111+V) - Charges (11 +V+VI) FJ 34123
B- RESULTAT FISCAL Bénéfice comptable col.1, déficit comptable col.2 (exercice N) |FK 34123 FL
Rémunérations et avantages personnels non déductibles FM
(2]
c
-% Amortissements excédentaires (art. 39-4 C.G.1.) et autres amortissements non déductibles  |FN
‘g Impbts et taxes non déductibles FO
o] — - z =
14 Divers* (adétailler sur feuillet séparé)
(dont provisions non déductibles) HK FP
Régimes particuliers applicables dans les départements d'Outre-mer * FQ
g Déduction "Zone Franche D.O.M.." 35
g i * (3 détai i éparé)  dont déduction exceptionnelle
§ Divers* (adétailler sur feuillet séparé) (art. 30 e es o CGI?D HL FR 433
[a]
RESULTAT FISCAL B'Dsgfeifc'ﬁecf)ﬁ’_' ‘21 FS 33690 FT
Effectif moyen du personnel [Ha]  2,00] Supside mise & disposition HB 0| 0] Montant delaTVA collectée GA 50 012
Superficied Total En faire-valoir direct En f En metayage Montant de laTVA, déductible sur biens et
exploitation HCI 0o|eo IHD e 8[ 0 IHE ! ergfgf) HF 0| 0] service(sauf immobilisations) * GB
L'exploitation est-elle totalement (1) ou partiellement (2) assujettieala TVA ? Montant de laTVA déductible afférente GC
Porter |e chiffre correspondant a votre situation dans la case ci-contre 1 aux stocks *

* Des explications concernant cette rubrique figurent dans la notice n° 2139-NOT-SD disponible sur le site impots.gouv.fr.



ISACOMPTA

(2020)

Copyright Groupe |SA

@@

RELEVE DESPROVISIONS

Formulaire obligatoire (arti; ;8

N° 15946* 02
sexdecies RB de I'annexe |11

au Code Général des Imp6ts)

DGFiP N° 2139-E-SD 2020

[] Néant *

Désignation de I'entreprise:  DUCRUET Fabrice

Augmentations :
dotations de |'exercice

Montant au début

A| NATURE DESPROVISIONS i ;
del'exercice

Diminutions :
reprises de I'exercice

Montant alafin de
|'exercice

Provisions | Amortissements dérogatoires 319

185

134

réglementées | Autres provisions réglementées

Provisions pour risques et charges

Sur immobilisations

Provisions |Sur stocks et en cours

pour Sur clients et comptes rattachés

dépréciation

Autres provisions pour dépréciation

TOTAL 319

185

134

B MOUVEMENTSAFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotations

Reprises

Immobilisationsincorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage

185

Installations général es, agencement, aménagements divers

Matériel de transport

Autres immobilisations corporelles

TOTAL

185

( Si lecadre C est insuffisant, joindre un état du méme modele)

C VENTILATION DESDOTATIONS AUX PROVISIONSET CHARGESA PAYER NON DEDUCTIBLESPOUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT

Indemnités pour congés a payer, charges sociales et fiscales correspondantes

Al bh|lw|N| -

Total areporter ligne HK du tableau n° 2139-B-SD

En matiére de crédits ou réductions dimp6t, vous devez compléter I'imprimé n°2069-RCI-SD en vigueur au moment de |'utilisation de |la déclaration 2139-SD, disponible sur le site

www.impots.gouv.fr.




Désignation de I'entreprise DUCRUET Fabrice
Numéro de siret 44112724800025

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

DETAIL DU TABLEAU 2139BN

REINTEGRATIONSDIVERSES (ligne FP)
TOTAL
DEDUCTIONS DIVERSES (ligne FR)
PVLT 12,80% 433
TOTAL 433

Copyright Groupe | SA 2020 ISACOMPTA




Désignation de I'entreprise DUCRUET Fabrice
Numéro de siret 44112724800025

DETAIL DESCHARGESA PAYER
Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

Désignations Montant
OD Cl6ture Emprunt EMPRUNT CE 20 045,77 € - 58136 26
OD Cl6ture Emprunt EMPRUNT CAISSE EPARGNE CREATIO 23
FNP PERRIER 12/2019 TVA/FAC NON PAR 419
FNP EDF TVA/FAC NON PAR 273
FNP CERFRANCE SOCIAL 4TR19 TVA/FAC NON PAR 660
FNP LOYER 16/11/18-15/11/19 10404
FNP LOYERS 16/11-31/12/19 1311
CAP ECHEANCIER MSA 2019 A PAYE 3541
OD Cl6ture Emprunt EMPRUNT CE 20 045,77 € - 58136 5
OD Cl6ture Emprunt EMPRUNT CAISSE EPARGNE CREATIO 11

16 672

Total des chargesa payer

Copyright Groupe I SA (2020) ISACOMPTA




Désignation de I'entreprise DUCRUET Fabrice
Numéro de siret 44112724800025

DETAIL DESCHARGES CONSTATEESD'AVANCE
Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

Désignations Datedébut| Datefin Exploitation Ill/llr?;]:]?:?: Exceptionnel
CCA PERUISSET fermage 690
CCA MMA AUTOFLEET 227
Total des charges constatées d'avance 918

Copyright Groupe I SA

(2020) ISACOMPTA




Désignation de I'entreprise DUCRUET Fabrice
Numéro de siret 44112724800025

DETAIL DESPRODUITSCONSTATESD'AVANCE
Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

Désignations

Date début

Datefin

Montants

Exploitation

Financier

Exceptionnel

Total des produits constatés d'avance

Copyright Groupe | SA

(2020) ISACOMPTA




Désignation de I'entreprise DUCRUET Fabrice
Numéro de siret 44112724800025

IMPOT SUR LE REVENU
BENEFICESAGRICOLES: REGIME DU BENEFICE REEL SIMPLIFIE

Suite del'annexe a la déclaration 2139 Biset Ter

N° 2139 Bis
IMMOBILISATIONSET AMORTISSEMENTS
NE Date Prix TV Montant de | Valeur hors | Taux Montant des
. Nature des immobilisations acquisition| comprise [ TVA déduct| TVA déduct. |d'amort. amortissements
dordre mi gf Serv. (1] (2] antérieurs del'exercice
1 BENNE A GRAPPIN NOIRE 16112015 1294 14,290 578 185
2 SAEMCARRA MAT OCCAS ECURIE EQ (16112015 7 800 | 20,000 4877 1560
3 1 BENNE AMPLIROLL OCCAS 31082016 1200 | 20,000 561 240
4 1 SELLE OCCASION 23052016 900 | 20,000 470 81
5 PLATEAU 4 ROUES 400 KG 15092017 524 120,000 136 105
6 VAN DUO ESPRIT LUXE ER-533-PQ 27102017 4883 20,000 1153 977
7 SOUFFLEUR STIHL BR 450 28022017 600 | 20,000 221 120
8 TRONCONNEUSE HUSQVARNA HVA5 21012017 542 | 20,000 211 108
9 REMORQUE BASCULANTE TRIBENNE (16052017 800 | 20,000 261 160
10 KUBOTA CHARGEUSE RT140 CANOPY |21122018 22900 [ 14,290 99 3272
11 DEVOUCOUX sdlle chiberta 13062019 2583 20,000 286
12 FRITEUSE A GAZ (propane) 13052019 768 | 33,330 163
13 DEBROUSSAILLEUSE STIHL 30042019 609 | 20,000 82
14 2 BENNES BERCE NUE OCCASION 27052019 1500 | 20,000 180
15 ABRI BOIS SEVERINE 29122016 508 | 20,000 204 102
16 AMENAGEMENT APPARTEMENT SAL |30112019 8 344 (10,000 73
17 CAMION OCCAS DM 201 KW 29032016 4170 | 25,000 2879 1043
18 RENAULT KERAX CV-109-EG 16082018 13500 | 20,000 1021 2700
19 NISSAN CV-919-GC 04042018 5000 | 20,000 745 945
20 ISUZU D-MAX 1.9 CTTE FK-133-YK 14102019 21690 | 20,000 939
21 LOULOU N°46176014E 02042016 850 | 33,330 779 71
22 PENJAB 18072016 1800 33,330 1475 219
23 RENSKE HUPON = BOUBOULE 03072016 550 33,330 458 92
24 VEGA 09255612B 21102016 1000 | 33,330 732 268
25 ORION DE CARLOMAN 02009755H 18102016 3000 33,330 2205 795
26 DUCATI DU PAQUIER 13377383 Q 07112016 1667 | 33,330 1195 472
27 QUANALETTO 04342060 T 29082017 370033333 1656 1233
28 DJERBE ( ECHANGE EPICE) 12102017 2000 (33,333 815 667
29 COKIN DE ST MARTIN 12189216B 14062017 2100 33,330 1085 700
30 PONEY S FREGATE DU PAQUIER 14052018 1818 33,330 385 606
31 PONEY S GUESS DU PAQUIER 14052018 1818 33,330 385 606
32 ALDO DU LIBAIRE n° 10 330 694J 26062018 3800 33,330 656 1267
33 MIEL DE MAI n°® 00158 246S 08092018 800 | 33,330 84 267
34 BAYA DE LA VALIERE N°11520 785 G |19102018 3300]33,330 223 3077
35 NOIRAUD DE FREYDIERE N° 52 726 24 |12012019 700 | 33,330 226

Copyright Groupe|SA 2020 ISACOMPTA




Désignation de I'entreprise DUCRUET Fabrice
Numéro de siret 44112724800025

IMPOT SUR LE REVENU
BENEFICESAGRICOLES: REGIME DU BENEFICE REEL SIMPLIFIE

Suite del'annexe a la déclaration 2139 Biset Ter

IMMOBILISATIONSET AMORTISSEMENTS

N° Date Prix TV Montant de | Valeur hors | Taux Montant des
. Nature des immobilisations acquisition| comprise [ TVA déduct| TVA déduct. |d'amort. amortissements

dordre mi s?g serv. © [ 2] antérieurs del'exercice
36 TWIST DE L'ARC N° 07 347 449R 17022019 4000 | 33,330 1162
37 GUAPA n° sire504 63557 G 30052019 1500 33,330 296
38 FANTASIA 25052019 2800 33,333 565
39 APY DEVILLIERS 25082019 2700 33,333 318
40 FILOU DE VILAINE 15092019 1000 | 33,333 99
41 CALINKA LA PASSION sire: 12 763 321 |29102019 230033333 134
42 Immobilisations cédées -11 000 -2913 -4 322

Total 132 318 22636 22136

Copyright Groupe|SA 2020 ISACOMPTA




DUCRUET Fabrice

225 Rue Pierre Favre

73100 AIX LES BAINS

Exercice
01/01/19 - 31/12/19
Activité : Enseignement de disciplines sportives et 7314578
L

CERFRANCE DES SAVOIE
191 Route d’Apremont

73190 SAINT BALDOPH
Tél:04 79 28 33 33
contact@dessavoie.cerfrance.fr

Immeuble Le Cairn

21 Avenue des Chasseurs Alpins
73200 ALBERTVILLE

Tél: 04 79 28 33 33
contact@dessavoie.cerfrance.fr

Parc d’Activités Savoie Hexapole
Le Papyrus

155 Rue Louis Armand

73420 MERY

Tél: 04 79 34 05 42
contact@dessavoie.cerfrance.fr

Atout

ASSOCIATION DE GESTION ET DE COMPTABILITE DES SAVOIE
Inscrite a I'Ordre des Experts Comptables de la région Rhone-Alpes

Association loi 1901 - Sirene 323 782 383 - APE 6920 Z



Informations sur I'Entreprise

7314578

-

-
DUCRUET Fabrice
225 Rue Pierre Favre
73100  AIX LES BAINS
\§
Exercice :du 01/01/2019 au 31/12/2019 12 mois
N° Siret :  44112724800025

Activité NAF2 : 85517 Enseignement de disciplines sportives et

Centre d'Impbts :

Régime fiscal :

N° Dossier fiscal

SIE AIX LES BAINS N° 0100303
BA  Réel simplifié

1 326017 23

Retrouvez la table des matiéres en fin de ce document




e N\
7314578 DUCRUET Fabrice
PRESENTATION DE L'EXPLOITATION
01/01/19 - 31/12/19
Orientations économiques de I'exploitation
\§
Main d'oeuvre Nombre U.T.H. Foncier 2019 2018
Chef EXpI oitat ou Assoc En propriété
Conjoint collaborateur En fermage
Diversfamille o o
) Mise adisposition
Salariés permanents ]
Salariés temporaires En metayage
Surface agricole utile
\§ \§ J
4 Exercice 2019 Exercice2018 )
Assolement
Année Surface Récolte Rendement Surface Rendement
L TOTAL )




7314578

PRESENTATION DE L'EXPLOITATION ANIMAUX

01/01/19 - 31/12/19

DUCRUET Fabrice

J

(" Productions animales N
EFFECTIFS EFFECTIF COEFFICIENT NOMBRE
DEBUT FIN MOYEN U.G.B. U.G.B.
- /
/Total des U.G.B. del'exploitation h
Soit un chargement économique de
N\ J
Achats d'animaux Ventes
| ACHATS | VENTES
DESIGNATION — _ DESIGNATION — — _
Quantité Prix moyen Quantité uUnité Prix moyen




\

7314578

DUCRUET Fabrice

OU EST PASSE L'ARGENT ?

J

01/01/19 - 31/12/19
FLUX FINANCIERS Sorties Entrées A
Achats et Ventes 224 394 280981
Achats animaux 1200
Achats pour revente 828 417
Apport d'argent del'entreprise 226 422 281 398 ( 54 976 )
Produits financiers, Agios, Intéréts CT 12
Intéréts des emprunts 507
Remboursement capital 7742
Crédit Ball 2861
Total annuités, agios et crédit Bail 11111 12
Achats d'immobilisations ( ~11099 )
* Constructions
* Aménagements, installations 8344
* Matériel 27151
* |mmo. en cours 3809 8344
* |mmo. financiéres, parts sociales
* Animaux 15 000
Cession d'immobilisations 7033
Emprunts nouveaux M et LT 20 046
Subventions d'investissement
Total investissements - financements 54 304 35423 ( 18881 )
Autres produits et charges de gestion courantes 161 7608
Opérations exceptionnelles
Charges et produits exceptionnels 161 7 608 ( 7446 )
PRIVE COURANT 45 766 9454
Total privé 45 766 9454 ( -36 312 )
VARIATION DE TRESORERIE NETTE 337 765 333895
\_ GLOBALE )
4 Debut Fin Y (Variation detrésorerie nette globale
d'exercice d'exercice ( 3870 )
Banque - Livrets - Caisse 28153 16 835
Créances clients 780 2120
Autres Créances et charges d'avance 534 790
TV.A. -2354 1662
Dettes fournisseurs -33683 -32 422
Autres dettes et produits d'avance -10820 -10 245
Préts Court Terme
TRESORERIE NETTE -17 390 -21 260
. J



\

7314578 DUCRUET Fabrice

QUEL EST LE RESULTAT COMPTABLE DE L'ENTREPRISE ?

01/01/19 - 31/12/19

J

(L'APPORT D'ARGENT de!'entreprisea étéde: ) C 54976
Compte tenu des variations de stocks :
de produits l
de cheptel -2 300 -1 938
d'approvisionnements et fournitures 363 J
du crédit ball 2861
(L'EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)estde: ) ( 50177

En comptabilité, on déduit:

les autres produits et charges de gestions courantes 7 446
|es amortissements des immobilisations -23 896 l
_ o -24392
les produits et charges financieresMT et CT -495 J
RESULTAT COURANT ( 33232
corrigé de:
des + ou - values sur cessions d'immobilisations 3268 :
de I'amortissement des subventions d'équipement l
des amorti ssements dérogatoires et exceptionnels -2 377 j 891
des charges et produits exceptionnel, provisions
QRESULTAT DE L'EXERCICE ) ( 34123
(Aprés déduction desPRELEVEMENTS PRIVES ) ( -36 312
(1l resteune VARIATION dela SITUATION NETTE de: ) ( 2189




7314578

DUCRUET Fabrice

COMPTE DE RESULTAT - CHARGES

01/01/19 - 31/12/19 )
Y N
VAR. DE STOCKS
ACHATS AMORTI §SEM ENTS CHARGES Exercice précédent
ET CREDIT BAIL
Engrais et amendements -470
Semences et plants
Prod. de traitements végétaux
Aliments grossiers (foin...) -363 -363
Aliments concentrés équidés 56 125 56 125
Aliments concentrés divers 4650
Combustibles
Divers prod. végétales (ficelle...) 870 870 1118
Divers prod.animales (paille...)
Divers transform. et commercialisation 149 149 217
Total approvisionnements 57 144 -363 56 781 5515
Vétérinaires (honoraires et produits) 5488 5488 7243
Fraisélevage(l.A.-C.L.-G.D.S...) 200 200
Pensions, locations animaux
Total frais pour le bétail 5688 5688 7243
* Sdlaires bruts 44 655 44 655 41 952
* Autres rémunérations et charges sociales 12 756 12 756 10824
* Charges sociales de I'exploitant 19 237 19 237 19628
Total fraisde main d'oeuvre 76 648 76 648 72 404
* Carburants et lubrifiants 5664 5664 481
* Entretien matériel et achat outillage 17 736 17 736 3687
* L ocation matériel et crédit bail 267 2861 3128 16 377
* Amortissement du matériel 10 759 10 759 9557
Travaux par entreprise 8978 8978 11541
Total frais de mécanisation 32 646 13621 46 266 41 643
* Fermage 13175 13175 440
* Autres frais fonciers (impéts, taxes...)
* Entretien terrains, plantations 197
* Entretien constructions, aménagements 3072 3072
* Amortis. plantations drainage
* Amortis. constructions, aménagements
Total fraisbatiment et foncier 16 247 16 247 637
* Autres amortissements 13137 13137 7928
* Electricité, eau 7123 7123 20 625
* Assurance de |'exploitation 10 268 10 268 9198
* Frais de déplacements - réception 4018 4018 3433
* Fraisdivers (tél., taxes div. ...) 14773 14773 11 461
* Fraisfinanciers CT et OC
* FraisfinanciersLT et MT 507 507 568
Total autresfraisd'exploitation 36 689 13137 49 827 53214
TOTAL DESCHARGES 225 062 26 395 251 458 180 657
(*) dont charges fixes 153 252 26 758 180 009 156 358 )




\

N
7314578 DUCRUET Fabrice
01/01/19 - 31/12/19
e Y )
VARIATIONS
LIBELLES ACHATS VENTES DE STOCKS PRODUITS Exercice précédent
Autres cultures 11 809
Total produits végétaux 11 809
Etalon 1200 101 108 -2 300 97 608
Autres produits animaux 174554 174 554
Total produits animaux 1200 275 661 -2 300 272 161
Marchandises pour revente 828 417 -411
Travaux pour tiers et annexes 5319 5319 276 283
Indemnités et subventions
Produits divers 7 608 7608 31
Produits financiers 12 12 39
Total autres produits 828 13 356 12 528 276 353
TOTAL DESPRODUITS 2028 289 017 -2 300 284 689 288 162
- AN J
4 EXERCICE EN COURS A 4 EXERCICE PRECEDENT )
Montant % / HaSAU /UTH TOTALE Montant %
Total produits 284 689 100 288 162 100
- charges 251 458 88,3 180 657 62,7
\_ =RESULTAT COURANT 33232 11,6 ) \_ 107 505 373 )




7314578 DUCRUET Fabrice
BILAN
01/01/2019 - 31/12/2019
En Euro
au  31/12/19 % ) (BilanN-lau )
ACTIF Brut ~ |Amortissements Net de 31/12/18
/Dépréciations l'actif
Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONSINCORPORELLES
- Frais d'établissement
- Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (horsbiens vivants) 94 215 24 494 69721 54 55 740
- Terrains
- Aménagements fonciers
- Constructions
- Matériels et outillage 46 003 15534 30 469 32877
- Autres immobilisations corporelles 48 212 8960 39 252 18 329
- Immobilisations corporelles en cours 4534
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (biensvivants) 38 103 20278 17825 14 16 069
- Plantations pérennes
- Animaux reproducteurs 38103 20278 17 825 16 069
- Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées
- Préts et autres immobilisations financiéres
AVANCESET ACOMPTES SUR IMMOBILISATIONS
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 132 318 44772 87546 67 71 810
STOCKSET EN-COURS 18 700 18 700 20638
- Approvisionnements et marchandises 1400 1400| 14
- Animauix 17 300 17 300 20638
- Produitsfinis
- Produits et travaux en cours
AVANCESET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES
CREANCES 5782 5782 4 1149
- Clients et comptes rattachés 2120 2120 780
- Etat TVA - autres taxes 3662 3662 369
- Associés comptes courants
- Autres créances
VALEURSMOBILIERESDE PLACEMENT
DISPONIBILITES 16 835 16 835 28 153
- Banque - Etablissements financiers 16 736 16736( 13 28 054
- Caisse 99 99 99
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 918 918 1 534
TOTAL ACTIF CIRCULANT 42 235 42235 33 50473
CHARGESA REPARTIR
TOTAL DE L'ACTIF 174 553 44772 129781| 100 122 283
AN J
N N-1
~
Capital d'exploitation / ha = (Actif total - Foncier) / ha
Fonds de roulement = Capitaux per manents - Actif immobilisé -19 860 -17 390
Actif immobilisé
Actif total 81% 6 %
J




7314578 DUCRUET Fabrice
01/01/2019 - 31/12/2019
En E
n euro )
N )\
PASSIE Au Z‘: Bilan N-1 au
31/12/19 passif 31/12/18
Capital individuel 67 538
Compte de I'exploitant -51221 -14 910
Réserves
Report a nouveau
Résultat de |'exercice (bénéfice ou perte) 34123| 26 67 538
Subventions d'investi ssement
Amortissements dérogatoires 134 319
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES S0573| 39 52 947
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL DESPROVISIONS
DETTES FINANCIERES 34463 27 22110
Emprunts fonciers
Emprunts d'expl oitation 34414 22110
Emprunts a court terme
Autres emprunts
Associés comptes bloqués
Concours bancaires courants
Banques créditrices
Autres 49
AVANCESET ACOMPTESCLIENTS 1166 1
DETTES 43580 34 47 225
Fournisseurs et comptes rattachés 32422 33683
Etat TVA - autres taxes 2000 2722
Autres dettes fiscales et sociaes 9142 10 820
Associés comptes courants
Dettes sur immobilisations
Autres dettes 16
PRODUITS CONSTATESD'AVANCE
TOTAL DESDETTES 79209| 61 69 336
TOTAL DU PASSIF 129781| 100 122 283
/0 J
N N-1
~
Autonomie financiére = Situation nette/ Passif total 39% 43%
Taux d'endettement = Dettes totales/actif 61% 57%
Solvabilité a court terme = Réalis. et dispon./dettesa- 1 an 0,53 0,63
Trésorerie nette = Réalis. et dispon. - dettesa- 1 an -21 260 -17 390
J
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7314578 DUCRUET Fabrice
01/01/2019 - 31/12/2019
J
N
EQUIDES
effectif: effectif: effectif: effectif: effectif:
total en UGB : total en UGB : total en UGB : total en UGB : total en UGB :
Total /UGB | Tota /UGB | Totd /UGB | Tota /UGB | Tota /UGB

V entes d'animauix

Achats d'animaux 1200

Cessions internes (entrées)

Cessions internes (sorties)

Variations de stocks -2 300

Autres produits 280 425

Primes couplées

Total des produits 276 925

Aliment acheté 55762

Aliment prélevé

Frais vétérinaires 5488

Frais divers élevage 9178

Divers 870

Total descharges 71299

MARGE BRUTE 205 62
J
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7314578

DUCRUET Fabrice

FICHE PLURIANUELLE GLOBALE

01/01/2019 - 31/12/2019

2016 2017 2018 2019
OU EST PASSE L'ARGENT
Ventes 288 092 281 398
Achats 159 777 225222
Achats d'animaux 1200
Apport d'argent 128 315 54 976
Annuités et crédit Bail -11 443 -11 099
Somme nette investie 35 637 47 271
Financements extérieurs 724 28 390
Autofinancement -34 914 -18 881
Exceptionnel -169 7 446
Prélévements privés 13816 -36 312
Variation detrésorerie nette 95 605 -3870
TRESORERIE NETTE FIN -21 838 -21 260
LESRESULTATS
Capacité d'autofinancement 130 688 7 565
Marge brute globale -7 623 205 626
Excédent Brut d'Exploitation 125 235 50177
Résultat courant 107 505 33232
Résultat de I'exercice 118171 34123
RATIOSET INDICATEURS
Apport d'argent / ventes (%) 44,5 19,1
Marge brute / produit courant (%) 2,7 72,2
EBE / produit courant (%) 43,5 17,6
Résultat courant / produit (%) 371 11,7
Annuités/ EBE -9,1 22,1
Trésorerie nette / ventes (%) -7,6 -7,4
Créances clients/ ventes (%) 0,3 0,7
Charges sociales de 'exploitant (€) 19628 19 237
Frais de personnel (sal. et charges) (€) 52776 57 411
Amortissement net de subventions (€) 17 486 23 896
Primes d'exploitation (€)
Dettesaplus d'un an (€) 22110 34414

12




DU RESULTAT DE L'EXERCICE AU RESULTAT IMPOSABLE

7314578 DUCRUET Fabrice

01/01/2019 -  31/12/2019

En Euro

plus value long terme

Résultat del'exercice (

34123

-433

Résultat imposable (

33690
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DUCRUET Fabrice

ECHEANCIER PLURIANNUEL

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

EMPRUNTSDE L'EXPLOITATION

) Montant du Nombre Exercices Datefin
Date début : e Taux
capital d'échéances 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 Ex. suivants
CAISSE EPARGNE - - EMPRUNT CAISSE EPARG nov. 2021
déc. 2015 | 37065  60|Mensuelle | 2,18 15973 7987 7321
CAISSE EPARGNE - 5813687 - EMPRUNT CE 20 04 nov. 2024
oct. 2019 | 20046|  60|Mensuelle | 1,80 381 4265 4265 4265 4265 3910
TOTAL DESECHEANCESDESCOMPTES 1642 16 354 12 252 11586 4265 4265 3910
TOTAL GENERAL DESECHEANCES 16 354 12 252 11 586 4265 4265 3910
DONT CAPITAL 15 006 11 458 11 044 4014 4087 3811
DONT INTERETS 1026 568 331 181 109 35
DONT ASSURANCES 322 225 212 70 70 64
Tous droits réservés CERFRANCE des Savoie - 7314578 14




DUCRUET Fabrice

ECHEANCIER PLURIANNUEL

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

(*) Montant périodes suivantes : somme des loyers, des assurances et des autres prestations.
CONTRATSD'EXPLOITATION

TOTAL DESECHEANCES

Tous droits réservés CERFRANCE des Savoie - 7314578



7314578 DUCRUET Fabrice

COMMENTAIRE

01/01/2019 - 31/12/2019

16




DUCRUET Fabrice

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019
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10 JUIN 2020
MAIRIE D'AIX LES BAINS

SAS NOUVEAU CASING
AIX-LES-BAINS

MAIRIE D’AIX LES BAINS
Place Maurice Mollard

BP 348

73103 AIX-LES-BAINS CEDEX

Aix les Bains, le 30 Avril 2020

RAPPORT ANNUEL DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
Exercice du 01/11/2018 au 31/10/2019

Monsieur Le Député-Maire,

Dans le cadre de I'article L 1411.3 du Code Général des Collectivités Territoriales, je vous
adresse le rapport annuel du délégataire pour I'exercice 2018/2019 comprenant :

e 1-Données structurelles au 31 octobre 2019 ;

e 2 -Données comptables et sociales de I'exercice ;
e 3 —Suivi des engagements du Cahier des Charges ;
e 4 - Participation a la vie de la commune.

Je vous en souhaite bonne réception et vous prie de bien vouloir agréer, Monsieur le
Député-Maire, mes respectueuses salutations.

MACHINES A SOUS — ROULETTE ELECTRONIQUE — BLACK JACK — BOWLING — SALLES DE SEMINAIRE — RESTAURANT LE FOR YOU
Société Anonyme Simplifiée au capital de 211.000 Euros - SIRET 484 733 175 00026 - NAF 9200Z -
CS 20428 - 8 Avenue Daniel Rops, 73104 AIX LES BAINS CEDEX - Tel: 04 79 34 44 00
www.pokerbowl.fr — Assistante de Direction : administration@pokerbow!.fr
Service Commercial : commercial@pokerbowlfr — Service Marketing : marketing@pokerbowl.fr







SAS NOUVEAU CASINO - Enseigne CASINO POKER BOWL
8 avenue Daniel Rops - 73100 AIX-LES-BAINS

RAPPORT DU DELEGATAIRE
Exercice du 01/11/2018 au 31/10/2019

1 — DONNEES STRUCTURELLES AU 31 OCTOBRE 2019

JEUX: :
Casino Poker Bowl — Roulette Electronique 8 postes — 2 tables de Black Jack — 63 Machines a
Sous ;

RESTAURATION :
Restaurant LE FOR YOU en subdélégation de gestion ;

BAR:
Bar Le Jackpot ;

BOWLING :
Bowling Poker Bowl — 12 pistes ;

DIVERS :
Jeux d’arcade — Location de salles de séminaires.

HISTORIQUE :

Depuis le 30 octobre 2008, la SAS NOUVEAU CASINO appartient a la SA Du CERCLE, sise a
Aix-les-Bains qui exploite elle-méme le Casino Grand Cercle.

Suite 3 cet achat, la Direction du Grand Cercle a entrepris la construction d’un complexe de
loisirs au bord du lac dénommé « POKER BOWL ».

Le 3 mai 2010, le site du NOUVEAU CASINO a fermé ses portes au centre-ville, alors situé au
36 avenue Victoria. Les infrastructures et le personnel ont été transférés dans le nouveau
complexe.






C’est un complexe incontestablement tourné vers la modernité. Il est venu compléter a
I’entrée d’Aix les Bains, la base de loisirs déja occupée par le centre nautique, le cinéma Les
Toiles du Lac et le restaurant Mc Donald’s.

Le nouvel établissement désormais sous enseigne « CASINO POKER BOWL » est ouvert au
public depuis le mercredi 5 mai 2010. N’exploitant plus la partie cinéma, il est maintenant
doté d’un bowling accompagné d’un espace de jeux d’arcade et d’un restaurant le « ROUGE
TENDANCE ». L’établissement est alors dirigé par Mr Alexandre Barretto alors Responsable
d’Exploitation puis Directeur Général Délégué et Directeur Responsable.

Le 31 aout 2014, au terme du contrat de franchise, le restaurant « ROUGE TENDANCE » a
fermé ses portes. Des travaux ont été entrepris durant tout le mois de septembre 2014 et un
nouveau restaurant « LE PICABRAISE » a ouvert ses portes le 2 octobre de cette méme
année. En 2014, une nouvelle direction est mise en place : Mr Frédéric Mousset occupe alors
les fonctions de Directeur Général et Directeur Responsable.

Dans le but de faire prospérer I'exploitation, il faut sans cesse trouver de nouveaux moyens
de faire fructifier I'activité en mettant tout en ceuv r fidéliser la clientéle existante et
conquérir de nouveaux clients.

En novembre 2014, la salle des Machines Sous a été complétement restructurée. Le 1°*
novembre 2015, I'amplitude horaire d’ou ure de la salle de jeux a été augmentée avec
une ouverture a 10H00 au lieu de 12H0O0 me ce fut le cas précédemment

Le 16 décembre 2016, le CASINO PO BOWL a installé une roulette électronique de 6
postes dans le but de drainer une nouvelle  ntéle toujours trés attirée par la nouveauté.

Enfin, le 31 janvier 2016, la table du Jeu de Boule a cessé de fonctionner et a été
remplacée par une table de Black Jack.

En février 2017, aprés le départ de Mr Frédéric Mousset un nouveau Directeur Général et
Directeur Responsable prend la direction de la SAS NOUVEAU CASINO. Il s’agit de Mr Nicola
Corretto.

Le 4 avril 2017, 2 nouveaux postes sont ajoutés a la roulette électronique afin de développer
I'offre de jeu traditionnel et plus précisément sous sa forme électronique puisqu’elle connait
un fort engouement par la clientéle la plus jeune.

Sur 'exercice 2018-2019 de nouveaux modéles de Machines a Sous sont apparus dans le
parc afin de répondre a la demande d’une clientéle plus jeune et attachée au jeu de type
rouleau vidéo. L’objectif est de terminer la rénovation du parc d’ici 2021. Des modeles
anciens en perte de vitesse dans le parc ont été écartés ce qui rameéne au nombre de 63
Machines a Sous en service dans le Casino.

En juin 2019, un changement de direction a de nouveau eu lieu: Mme Roxanne Carre
occupe jusqu’a ce jour le poste de Directrice Générale et Directrice Responsable.

L'objectif de I'exercice 2018/2019 a été atteint puis ramené a I'exercice suivant. Au 31
octobre 2019 s’achéve la neuviéme année d’exploitation.






2 - DONNEES COMPTABLES ET SOCIALES DE L’EXERCICE

1. ACTIVITE JEUX DE HASARD ET D’ARGENT

CHIFFRE D’AFFAIRES DES JEUX AVANT PRELEVEMENT :

Machines a Sous et Jeux Traditionnels

2017/2018: 3.043.614 €
2018/2019: 3.195.664 €
PRELEVEMENTS :

Prélévements de |'Etat :
2017/2018: 867.642 €
2018/2019: 936.661 €

Prélévements de la Ville : (10% +15%)
2017/2018: 365.379 €
2018/2019: 385.311 €

CHIFFRE D’AFFAIRES DES JEUX APRES PRELEVEMENT

2017/2018: 1.810.593 €
2018/2019: 1.854.572 €

2. ACTIVITE RESTAURATION

CHIFFRE D’AFFAIRES H.T. DU BAR:

2017/2018: 304.145 €
2018/2019: 341.629 €

CHIFFRE D’AFFAIRES H.T. DU RESTAURANT:

2017/2018: 204.669 €
2018/2019: restaurant en subdélégation depuis avril 2018

3. AUTRES ACTIVITES

CHIFFRE D’AFFAIRES H.T. DU BOWLING :

2017/2018: 442,942 €
2018/2019: 461.435 €






CHIFFRE D’AFFAIRES H.T. LOCATION DE SALLES :

2017/2018: 39.718 €
2018/2019: 38.131€
2017/2018: 38.348 €
2018/2019: 42.548 €

4. RESULTATS DE LA SAS NOUVEAU CASINO (exercice 2018/2019)

Durant le dernier exercice, I'excédent brut d’exploitation s’éléve a 663.486 € contre
471.120 € l'année précédente; toutefois, le résultat net aprés la dotation aux
amortissements et les charges financiéres se monte a la somme de + 242 572 €.

Le chiffre d’affaires de la société aprés avoir baissé de maniére importante ces derniéres
années connait une hausse constante.

La restructuration compléte et le déménagement de I'exploitation ont été bénéfiques pour
la société qui offre aujourd’hui un beau complexe au bord du lac tourné vers la modernité

L'exercice 2010/2011 qui était le premier exerci ntier loitation pour la Société dans
ses nouveaux locaux s’est avéré satisfaisant. suivants 2011/2012 et 2012/2013

I’étaient nettement moins avec une baisse  ntinuelle du chiffre d’affaires.

L’année 2014 était la premiére a depuis le rachat en 2008 ou la SAS NOUVEAU CASINO

d un résultat net trés encourageant. Cette tendance s'était confirmée au
cours de | 201 avec toujours une augmentation des chiffres d’affaire dans
tous les secteurs, la restauration qui connaissait une réelle baisse expliquée par

I'effet de nouveauté d six premiers mois d’ouverture du PICABRAISE et qui n’existait plus
en début d’exercice.

L'exercice 2016/2017 a quand a lui enregistré durant le 1°" semestre une baisse du chiffre
d’affaire s’expliquant par la perte d’un trés gros client aux Machines a Sous et par la mise en
standby de la politique marketing lors de la période de transition entre le départ de |'ancien
directeur a I'automne 2016 et I'arrivée du nouveau Directeur Mr Nicola Corretto en février
2017.

L’exercice 2017/2018 est en progression en affichant de bons résultats pour la salle des
Machines a Sous. L’évolution positive des chiffres d’affaire du Bowling et du Bar, notamment
grace a une attention constante des dépenses et colts matiére, montrent que la structure
arrive a dégager un résultat net positif.

Le restaurant « LE PICABRAISE », qui était le seul secteur qui affichait des pertes, a stoppé
son activité fin février 2018 pour &tre confié via un contrat de Subdélégation de Service
Public pour la gestion et I'exploitation de I'activité de Restauration. A compter du 1°" avril
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2018, l'activité du restaurant est subdéléguée auprées de la SAS TONIO pour le Restaurant
dont I'enseigne est « LE FOR YOU ».

La tendance du second semestre 2018 se confirme sur le début d’exercice 2019 avec une
augmentation du chiffre d’affaire sur tous les secteurs.

Afin de consolider cette tendance, la politique de la direction reste la méme, a savoir de
toujours trouver de nouveaux moyens de faire fructifier I'activité en mettant tout en ceuvre

pour fidéliser la clientéle actuelle et conquérir de nouveaux clients.

Ainsi de nouveaux projets de rénovation et d’innovation concernant la Salle des Machines a
Sous sont envisagés tout au long de I'exercice 2019/2020.

o e o o o o ok ok o ks s o o o ok o o o ook ok o o ok o oK ok ok s ok ok ok o o Rk o o o ok o 6k sk 3k ok o ok o ok ok ko o o ok R ks o ok o ok ok e ok o
ANIMATION DE LA VILLE

En 2018/2019, le Nouveau Casino a participé a I'animation de la ville a hauteur de 40.000 €
conformément au cahier des charges.

REPARTITION DU PERSONNEL

Au 31 Octobre 2018, la SAS NOUVEAU CASINO emploie :

- Administration: 2 personnes CDI + 1 personne CDD (remplacement congé
maternité)

- Casino : 12 personnes en CDI + 2 personne en CDD

- Bar Bowling et Sécurité : 4 personnes en CDI.

SOIT un effectif total de 21 employés équivalent temps plein.

Au 31 Octobre 2019, la SAS NOUVEAU CASINO emploie :

- Administration : 3 personnes en CDI.
- Casino et Sécurité : 14 personnes en CDI + 1 personne en CDD
- Bar et Accueil Bowling : 4 personnes en CDI et 2 personnes en CDD.

SOIT un effectif total de 26 employés équivalent temps plein.

La masse salariale reste plutét stable pour la partie Casino et Bar / Bowling.
La durée du temps de travail est de 35 heures hebdomadaires.
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3 — SUIVI DES ENGAGEMENT DU CAHIER DES CHARGES

Dotation annuelle

L’article n°® 10 du cahier des charges signé le 23 juin 2011 prévoit le versement d’une
dotation annuelle de 40.000 € pour le développement culturel et touristique de la station,
indexée chaque saison selon la formule précise inscrite au cahier des charges.

Compte 471

Le compte 471 a été abrogé le 30/11/2014 avec effet rétroactif au 01/11/2014.

4 - PARTICIPATION A LA VIE DE LA COMMUNE

Le CASINO POKER BOWL, complexe de loisirs, a fété ses neuf ans d’ouverture le 05 mai 2019.
L’établissement est désormais bien établi dans le bassin aixois et draine une nombreuse
clientéle en provenance non seulement d’Aix les Bains et de ses environs proches mais
également des bassins Chambérien et Annecien, voire méme des départements de I’Ain et
du Rhone et de I'Isére.

Il est ouvert tous les jours de I'année sans exception.

Le CASINO POKER BOWL est un vaste espace de loisirs comprenant un Casino, qui compte
désormais 63 machines a sous, une Roulette Electronique 8 postes et deux tables de Jeux
Traditionnels (Black Jack), un Bowling de 12 pistes, un bar, des jeux d’arcade, des salles de
réception et un restaurant pizzeria « LE FOR YOU » » donné en subdélégation de service
public.

Aujourd’hui, les activités jeux, bar, bowling et salles de réception emploient une vingtaine de
personnes sur le site aixois. Le personnel du CASINO POKER BOWL, jeune et dynamique est
en parfaite cohésion avec la modernité du complexe dans lequel il travaille.

L’établissement permet de recevoir toutes les catégories de public avec son ambiance et son
cadre ludique. D’autant que la politique de fidélisation de la clientéle est au centre de ses
priorités avec la mise en place de nombreuses animations commerciales tant au niveau de
I’activité Casino, qu’au niveau du Bar Bowling.

Les activités proposées sont diverses dans un cadre accueillant avec a l'intérieur une
décoration résolument moderne et a [I'extérieur avec ses terrasses. Le Service
Commercial/Marketing du POKER BOWL organise régulierement des évenements tels que
des buffets thématiques et des animations dans la Salle de Jeux qui ont un succés
considérable auprés de la clientéle. Au niveau du Bar/Bowling, toutes les semaines sont
également organisés les Karaokés avec une soirée a theme par mois.

Le Casino participe activement a la vie sportive de la Commune avec la mise en place de
sponsoring et partenariat avec aussi bien les RED WOLVES club de Bowling, qu’AlX
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MAURIENNE SAVOIE BASKET et AIX FOOTBALL CLUB. La SAS NOUVEAU CASINO a également
renouvelé ses partenariats avec La Compagnie des Bateaux et I'Office du Tourisme.

Des tournois de Bowling sont régulierement proposés dans I'établissement, grace a
I’homologation des 12 pistes de Bowling par la Fédération Francaise de Bowling et des
Sports de Quille. Ce qui permet de faire connaitre I'établissement et la ville dans d’autres
régions frangaises.

L'ouverture du CASINO POKER BOWL au bord du lac a donc contribué largement a I'essor
d’un nouveau pdéle d’attraction dans notre ville et compte désormais dans le panel des lieux
ludiques proposés a Aix-les-Bains.

Enfin, tout cela s’organise en parfaite maitrise de la sécurité des lieux et des personnes qui
reste la priorité dans le cadre de I'exploitation quotidienne de notre activité. Elle constitue
un des points de vigilance pour le bien-étre de notre clientéle et ainsi pouvoir continuer a
développer notre chiffre d’affaire.






ANNEXES

Etat détaillé du produit des Jeux et des entrées au
Casino ;

Etat détaillé des dépenses d’animation et données
économiques sur la restauration ;

Etat détaillé des tarifs pratiqués au sein de
I’établissement ;

Prévention sur le Jeu excessif et lutte contre le
blanchiment des capitaux et le financement du

terrorisme;

Bilan comptable du Cabinet MG Pays de Savoie.
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ETAT DETAILLE POUR LA SAISON
DU 01/11/2018 AU 31/10/2019
DU PRODUIT BRUT DES JEUX ET DES ENTREES DU CASINO

P SAISON
ENFREES du 01/11/18 au 31/10/19
Nombre d’entrées totales
Machines a Sous et Jeux 102.910
Traditionnels
Dont entrées BLACK JACK 3.106

ACTIVITE JEUX DE HASARD ET D’ARGENT

Pour information : Installation d’une Roulette Electronique (RAE) comprenant 8
postes en date du 04/04/2017.

CHIFFRE D’AFFAIRES DES JEUX AVANT PRELEVEMENT :

Machines a Sous

2017/2018: 2.818.376 €
2018/2019: 2.940.009 €

Jeux Traditionnels

2017/2018: BJ:73.786 € RAE :153.584 €
2018/2019: BJ:79.539€ RAE:176.116 €
PRELEVEMENTS :

Prélévements de I'Etat :
2017/2018: 867.642 €
2018/2019 : 936.661 €

Prélevements de la Ville : (10% +15%)
2017/2018: 365.379 €
2018/2019: 385.311 €
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ETAT DETAILLE POUR LA SAISON
DU 01/11/2018 AU 31/10/2019
DES DEPENSES CONSACREES A L’ANIMATION
ET DONNEES ECONOMIQUES SUR LA RESTAURATION

SAISON
|
ANIMATIONS du 01/11/18 au 31/10/19
Animations Internes 29 600 €
Animations Externes 40 000 €
(Cahier des charges)
Total Animations 69 600 €
SAISON
A
RESTAURATION du 01/11/18 au 31/10/19
Nombre de couverts servis
CAHT restaurant €
CAHT bar 329.654 €

Le Restaurant « LE PICABRAISE » a stoppé son activité au 28/02/2018, et a été confié via un
contrat de Subdélégation de Service Public pour la gestion et I'exploitation de I'activité de
Restauration, 3 compter du 01/04/2018, auprés de la SAS TONIO pour le Restaurant dont
I’enseigne est « LE FOR YOU ».
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Exercice Novembre 2018 a Octobre 2019

oP oEmsseuDescplion Coiit en €ht Coit en €ttc
Dépenses
INFOGRAPHISTE . € HEIJ, ﬂwnvnﬂlil
IMPRESSION VISUELS 361,08 € LE 14 NOVEMBRE
e
MIX du 14 novembre PAPIER CADEAUX ET NGEUD 149,04 € SRR
«Emn
SMS 107,66 €} :
Nourriture 140,00 €
: | Sous-Total 0,00 757,78 ¢
Nombre de Jours d'animation 1
14/11/2018 |PBJ Mas : 9139€ IPBJ Jeux trad. : 561,50€ |Entrées : 273
Fournisseurs - Description = ] -
OP Dépanaes Coit en €nt Coit en €ttc AT L G
— Samedi 22 décembre
. Soirée Latino
SOIREE LATINO BAILACHATA 109583 € 131500 € e
LI AiTRR g 140 RECETTEPOKERBOWL = 2nov.
115 RECETTE POKER BOWL ~ 23nov.
i) » 3 130 RECETTE POKERBOWL 22-déc.
130 RECETTE POKER BOWL a-févr.
TOTAL 9705,00 €
oP .gz_ﬂﬁm.":i;szurs ~Description Codt en €ht Codt en €ttc
S G LAROVEDE @& LACHANCE
a-z
i =5 TICKETS PROMO au 07/032019
o9
X <
a4
Eelar ___ _ Sous-Total 0,00
bre de Jours d" i
08/11/2018 EBJ Mas : 8139€ PBJ Jeux trad. : 561€ [Entrées :
28/11/2018 PBJ Mas : 7061€ PBJ Jeux trad. : 2225€ _ |Entrées :
2722018 PBJ Mas : 10212€ PBJ Jeux trad, : 1817€ |Entrées :
01720 PBJ Mas : 3249€ PBJ Jeux trad. : 401€ Entrées :
24/01/2019 PBJ Mas : 4011€ PBJ Jeux trad. : 2786€ Entrées :
07/02/2019 PB.J Mas : 5511€ PBJ Jeux trad. : 1229€ Entrées :
210272019 PBJ Mas : B230€ PBJ Jeux trad. : 1900€ 1 i
0702019 PBJ Mas : 4145€ PBJ Jeux trad. : 1195€
210372019 PBJ Mas : 5467€ PBJ Jeux trad. ; 852€
[09/05/2019 |PBU Mas : 12838€ PBJ Jeux trad. : 733€
0062019 |PBJ Mas : 2663€ PBJ Jeux trad. : 1483€
FFournisseurs - Description SET—— =
OP | Dépenses Codt en €ht Colt en €ttc ’&9 b 5 )
i ENVOI SMS 79,00 € O] 39 .
=
o3 LoTs 1085,00¢
E z On mange 3 12h et on joue 3 13].
= g TICKETS DE JEU 465,00 € %
(o] o
e VISUELS 27,60 € m B(l)Wl
Sous-Total 0,00 1164,00] Manges an Restaurant
Nb de participants MOY. : 30 & Le F“_r ifon
13/11/2018 PBJ Mas : 10 158€ PBJ Jeuxtrad.:-1626 € |Entrées: 307 9 cartons 4
04/12/2018 PBJ Mas : - 4015€ PBJ Jeux trad. : 746.50 € |Entrées : 374 : C
08/01/2019 PBJ Mas : 9353€ PBJ Jeux trad. : 180 € Entrées : 251 iy LOTO OFFERTS £ep.
05/02/2019 PBJ Mas : 11 023€ PBJ Jeux trad. : 795 € Entrées : 280
05/03/2019 PBJ Mas : 4145€ PBJ Jeux trad. : -3790€ Entrées : 377
07/05/2019 PBJ Mas : 12859€ PBJ Jeux trad. : -206 € Entrées : 340
21/05/2019 PBJ Mas : 10501€ PBJ Jeux trad. : 928 € Entrées : 305
04/06/2019 PBJ Mas : 11035€ PBJ Jeux trad. : 1217€ Entrées : 265
02/07/2019 PBJ Mas : 772€ PBJ Jeux trad. : 1803€ Entrées : 304
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Fournisseurs - Description

OP A Codit en €ht Colt en €ttc
Dépenses
(2]
w
aw
‘L TICKETS PROMO moyenne 135,00 €
20
w
"
= . Sous-Total : 0,00 135,00
Nombre de Jours d'animation il

9\, JEU DES DES

-’.

FERDE 3 Wy FaeERE Juie
el ALTE

151172018 PBJ Mas : 7050.75€ PBJ Jeux trad : -4978.75€ Entrées : 195
29/11/2018 PBJ Mas : 6122€ PBJ Jeux trad. :427€ Entrées: 214
03/01/2019 PB.J Mas.: 12969 PBJ Jeux trad.:1189.25 Entrées : 342
17/01/2019 PBJ Mas : 6477€ PBJ Jeux trad. : - 1063€  |Entrées : 195
31/01/2019 PB.J Mas : 6352€ PBJ Jeux trad : 300.75€ Entrées : 178
28/02/2019 PBJ Mas : 8700€ PBJ Jeux trad : 1250€ |Entrées : 273
28/03/2019 PBJ Mas : 9423€ PBJ Jeux trad : 2844€ Entrées : 253
23/05/2019 PBJ Mas : 9120€ PB.J Jeux trad : 1156€ Entrées : 209
13/06/2019 PB.J Mas : 5813€ PB. Jeux trad : 444€ Entrées : 213
oP F?urmsseurs §iDescription Coiit en €ht Cout en €ttc
Dépenses
2 E ENVOI SMS 24,14 € 9k
x O T
‘E : APERO 85¢ samedi 17 novembre
<z
NOURRITURE 110 € -
= o
i _ Sous-Total 0,00 21944 =
Nombre de Jours d' i 2 R _
16/11/2019 PBJ Mas Moy: 7920€ PBJ Jeux trad.Moy : 1370€ Entrées Moy : 333
17/11/2019 PBJ Mas Moy: 10181€ PBJ Jeux trad.Moy : 171€ Entrées Moy : 232
oP heumisspuie Description Coit en €ht Coit en €ttc
Dépenses
i ENVOI SMS 24,14 €
1 4 Dates:
E vendredi 23 &
samedi 24 novembre
ﬁ Pizzal Vins 46,00 €
o
. €
~
S = Sous-Total 0,00 T
Nombre de Jours d" 2

23/11/2018 I PBJ Mas ; 10337 € | PBJJeuxtrad.:249€ | Entrées ; 292
24/11/2018 | PBJ Mas : 9507€ | PBJ Jeuxtrad.:-722€ | Entrées : 346
oP RquinissaumaDastaintion Cout en €ht Cot en €ttc DU 1AL 23 DICENBIL
Dépenses (NIGNDRIER
g ENVOI SMS 107,80 € e
B:‘ E Q @ g
o= 953,95 €
E i 3 _E LOTS E
O=>5 e 3
=<8 TICKETS DE JEU 200,00 € <ﬁ
waswo
=i a 12
= VISUELS 69.60 € ﬂ
Sous-Total = 1321,35]
Nombre de Jours d'animation 23 E
23/12/2018 PBJ Mas moy. : 7478€ PBJ Joux trad.may, : 662.10 Entrées moy. : 259 -
oP EZ:::::::”’S =Descriphion Codt en €ht Codt en €ttc
we s ENVOI SMS 27,98 €
Fo =
[= x ©
e
g I.IQJ Z Galettes des Rois+ VIN PET. 86 €
TICKETS DE JEU 400
.. Sous-Total 0.00 513,
Nombre de Jours d'animati 2
050172019 | PBJ Mas : 14279€ [ PBJ Jouxtrad. : 1131.50 | Entrées : 447
06/01/2019 [ PBJMas:-1723.12€ | PBJJeuxtrad.: -511€ | Entrées : 360
OoP SZI;LT:::UW = Rescription Coat en €ht Cout en €ttc
e
e ENVOI SMS 24,14 el
ez
E = = TARTIFLETTE + vin 115,00 el
< X «— TARTIFALTTE FARTY
- <
o VENDRED! 18
i 3 — Sous-owl 0,00 138,14 SADL Ve
Nombre de Jours d'ani jon 2 DES 19 £ SALLE DES MACHIMES A SOUS
18/01/2013 ] PBJ Mas : 8228 [ PBJJeuxtrad. : 647 | Entrées : 257
19/01/2019 | PBJ Mas : 6422 | PBJ Jeuxtrad.: 289 | Entrées : 349
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ETAT DETAILLE POUR LA SAISON
DU 01/11/2018 AU 31/10/2019
DES TARIFS PRATIQUES AU SEIN DE L’ETABLISSEMENT
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‘Casino
BOWL

PREVENTION DU JEU EXCESSIF ET LUTTE CONTRE LE
BLANCHIMENT DES CAPITAUX

1°) Lutte contre la dépendance au Jeu
- Flyer mis a la disposition de la clientéle ;
- Affichage (Support télé et muraux) ;
- Support de formation ;

- Attestation de formation de notre collaborateur.

2°) Lutte contre le blanchiment des capitaux

- Support de formation ;

- Attestation de formation de notre collaborateur.
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BOWL

LE JEU RESPONSABLE

« Sensibiliser nos collaborateurs en prévention sur le jeu excessif »
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Casino

BOWL

Le Parcours de nos Formations

CPJE (Conseiller Professionnel en Jeu Excess )

Formation Sensibilisation

Elle s'adresse a tous les salariés
Elle permet de détecter les phénomenes d’abus de jeu
Elle est dispensée par un MCD , CPJE Formateur*

*Un CPJE au moins par Casino a suivi une formation de formateur
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LA PYRAMIDE
DES USAGES

ADDICTION

CREATIES |

-

Prévalence de I’addiction:
Jeu:2 %
*Drogues : 6 %
*Alcool: 8-10 %
*Tabac: 25 %

OCCASIONNELS |

ABSTINENTS
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* 4 facteurs interviennent dans ce mécanisme : Neurologique (héréditaire) / Biologique /

Psychologique / Environnemental
Un de ces 4 facteurs au moins sera présent dans un comportement de dépendance

Les etudes menées sur ce mécanisme ont conduit a la reconnaissance du jeu pathologique comme
un « trouble du contréle des impulsions » depuis 1980 par I'Association américaine de psychiatrie

Au sein de nos activités, I'explication de ce mécanisme, nous permet de porter un regard différent et

plus averti sur les joueurs excessifs

Il faut en retenir, que le joueur excessif n’est pas responsable de sa maladie

méme s’il est responsable de son comportement face a la maladie
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< Les 10 criteres qui établissent un diagnostic pathologique

AO

NO

wo

4°
5°

NO

mo
@O

10°

Le joueur est dans lI'impossibilité de résister aux impulsions a jouer
A besoin de parier des sommes d’argent toujours croissantes pour atteindre I'état d’excitation désiré

Fait des efforts répétés mais infructueux pour controler, réduire ou arréter la pratique de jeu

Eprouve de I'agitation ou de [l'irritabilité au moment des tentatives de réduction ou d’arrét du jeu

S’adonne au jeu pour échapper a des difficultés ou pour soulager un tempérament dysphorique
(sentiments d’impuissance, de culpabilité, d’anxiété ou de dépression)

Aprés avoir perdu de 'argent au jeu, retourne souvent jouer pour recouvrer ses pertes (se « refaire »)
Ment aux membres de sa famille, a son thérapeute ou a d’autres personnes pour dissimuler I'ampleur
réelle des habitudes de jeu

Commet des actes illégaux pour financer ses activités de jeu

A cause de l'activité qui le domine, met en danger ou perd une relation affective importante ou un emploi
ou met en péril des possibilités d’études ou de carriére

Compte sur les autres pour obtenir de I'argent et se sortir d’une situation financiere grave engendrée par
le jeu
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Casino

BOWL

Lorsque le joueur :

- Reconnait de lui-méme avoir une envie systématique de jeu
- Fait des demandes répétées de cheques au casino

- Demande de I'argent a d’autres joueurs

- Ment de facon visible sur sa pratique de jeu

- Est agressif

- Veut se refaire a tout prix , il est impatient

- Consomme de I'alcool ou des stupéfiants

- Explosions émotives, apparition de tics, discours étrange
- Isolement et absence de lien social avec les autres joueurs
- Vente d’objets personnels

- Négligences au quotidien

- Indications de tiers qui sont confirmés.

3. Les cas d’'urgence

- Expression de pensées suicidaires,

- Néglige de maniére évidente son entourage (enfants dans la voiture),
- Actions délictueuses dans I'enceinte ou a proximité du Casino,

- Malaise physique (épilepsie, malaise cardiaque...)

- Comportements violents en salles de jeu
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BOWLE

Ensuite, il y a plusieurs

dispositifs d’accompagnement
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BOWL

= Les mesures techniques d’interdiction

On va distinguer 2 mesures d’interdiction :

- Linterdiction de jeux officielle : Durée ramenée a 3 ans. Procédure reconduite sauf demande de
levée. Forte croissance de ce type de demandes

- Demandes fréquentes le lendemain d’une grosse déception / colére
Inconvénient : ne résout pas le probleme de I’envie de jouer :
Détournement sur d’autres jeux (on-line)
Augmentation du stress (lutte pour ne pas rejouer)
Perte d’estime (incapable de faire autrement)
Rechutes tres mal vécues

En pratique:

« Courses et Jeux »: service des Renseignements Généraux
Souvent abrité a I'hétel de police, préfecture du département
Nécessite prise de rendez-vous du joueur

Il appartient aux CPJE d’indiquer la démarche a suivre et les coordonnées en cas de demande claire
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POUR CONCLURE

Il existe une pathologie autour du jeu abusif, elle est reconnu depuis 1980

En réponse a cette pathologie, différentes actions nationales sont menées dans les
centres d’accueil et de soins

Au sein de notre casino :

- nous informons nos clients des risques liés au Jeu

- Tous nos MCD, sont formés CPJE pour pouvoir entrer efficacement en contact
avec nos clients

- Tous nos collaborateurs, VOUS, étes sensibilisés a la détection des criteres
observables de cette pathologie afin d’étre un véritable relais pour votre CPJE
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LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DES CAPITAUX
ET LE FINANCEMENT DU TERRORISME

Modules 1 et 2






OBJECTIFS

LUTTE ANTI BLANCHIMENT DARGENT ET FINANCEMENT DU
TERRORISME

REGLEMENTATION DISPOSITIF EN

& OBLIGATIONS PLACE

ETRE ACTEUR

I<

POINTS DE

VIGILANCE ET
D'ALERTE







PROGRAMME

Contexte, définition et réglementation
de la lutte contre le blanchiment des
capitaux et le financement du
terrorisme

Dispositifs de lutte

Identification des comportements
suspects: points de vigilance

Actions et alertes

Questions - réponses

Test






1. CONTEXTE ET

DEFINITION Contexte

Les attentats perpétrés et les tentatives d’attentats avortées au cours des deux
derniéres années au niveau national et européen illustrent la nécessité pour les
Etats de lutter contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme
(LAB/FT).

La legislation impose a certaines professions, dont les opérateurs de casinos, a
faire preuve de vigilance constante a travers la mise en place de systémes
d’évaluation et de gestion des risques de blanchiment et de référer a I'autorité de
Traitement du Renseignement et de I'Action contre les Circuits Financiers
clandestins (TRACFin).






\_. OOZn_..mX|_|m mn_u Définitions
DEFINITION

BLANCHIMENT FINANCEMENT
DES CAPITAUX | DU TERRORISME

C'est QUOI ?
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1. CONTEXTE ET
DEFINITION

BLANCHIMENT DES CAPITAUX

C'est dissimuler la provenance
d'argent acquis de maniére illégale

(exemples)
afin de le réinvestir dans des

activités légales
(exemples)

»w Delit (Code pénal article 324-1)

Définitions

FINANCEMENT DU TERRORISME

C'est fournir ou recueillir des
sommes d'argent qui ont pour
objectif de perpétrer des actes

terroristes

» Délit prevu a larticle 4271-2-2 du
Code Pénal
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1. CONTEXTE ET
DEFINITION

> Pour lutter contre-ces fléaux

B 4 e e S

* Durcissement de la réglementation
* Renforcement des obligations de lutte

DISPOSITIF LAB-

FT 2 organes de tutelles /

» controle Lesquelles?
stz U e e e e e S s s e L ) S |

vV V
TRACFin SCCJ

Traitement du Renseignement et Action Service Central des Courses et Jeux
contre les Circuits Financiers clandestins

e Autorité de controle des casinos
 Rattaché au Ministére de I'Economie mﬁ

des Finances
* En charge du renseignement financier






2. DISPOSITIFS DE LUTTE Au sein du Casino

Le Directeur Responsable est tenu de déclarer auprés de TRACFin
(autorité compétente) les opérations portants sur des sommes :

& DONT IL SAIT,
& SOUPCONNE,
& OU A DE BONNES RAISONS DE SOUPCONNER...

B

...qu’elles proviennent d’'une infraction.

d'ou la mise en ceuvre, au sein de tous les
. casinos, d'un dispositif de lutte impliquant
'/ I'ensemble des collaborateurs

VOUS ETES LES 71ERS
ACTEURS DU DISPOSITIF

D'ALERTE
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2. DISPOSITIFS DE LUTTE En pratique : Circuit de l'information

Détection Communication Recherche et Déclaration

ACCUEIL
CASINO

SALLE MAS

centralisation des
informations

SALLE JT \ ¥ | |

transmission Décisions







Contrbleur / Controleuse aux entrées
V Contrdleur / Contréleuse chargé(e) de la sécurité
Hote/hotesse d’accueil
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3. IDENTIFICATION DES

COMPORTEMENTS ACCUEIL ET SECURITE

» Points de vigilance

& CONTROLE D'IDENTITE

RETICE

& PROPOS ENTENDUS

Vigitance SANS INDISCRETION







3. IDENTIFICATION DES

COMPORTEMENTS ACCUEIL ET SECURITE

» Détecter les attitudes suspectes

QUELLES ATTITUDES

PEUVENT VOUS SEMBLER
SUSPECTES ?
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3. IDENTIFICATION DES

COMPORTEMENTS ACCUEIL ET SECURITE

» Deétecter les attitudes suspectes

& Nombreux allers-retours

Approvisionnement en liquide

En repérage

Echange d'argent / de moyens de jeu entre joueurs
Comportement excessif

> > 9 ¥ >

Quitte le casino avec un nombre important de jetons

& AUTRES 7?77
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4. ACTIONS ET ALERTES ACCUEIL ET SECURITE

EN CAS DE DOUTE OU DE PRESOMPTION

Information

- orale
immediate

- precise

- DISCRETE







Croupier / Croupiére
Chef de table et Chef de partie

Technicien(ne) machines a sous
Mécanicien(ne) Assistant(e) clientéle
Hote/hGtesse machines a sous
Barman(maid) agréé(e)
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3. IDENTIFICATION DES

COMPORTEMENTS SALLE JT & MAS

» Propos entendus

Vigilance SANS INDISCRETION

» Attitudes suspectes
& Nombreux allers-retours

Approvisionnement en liquide

En repérage

Echange d’argent / de moyens de jeu entre joueurs
Comportement excessif

Liasses de grosses coupures ou d’'une méme valeur faciale
Quitte le casino avec un nombre important de jetons

> > P> P






3. IDENTIFICATION DES

COMPORTEMENTS SALLE JT & MAS

» Comportement de jeux équivoque

ET LORS DU JEU, QUELS
COMPORTEMENTS PEUVENT

SEMBLER EQUIVOQUES ?







3. IDENTIFICATION DES
COMPORTEMENTS

» Comportement de jeux équivoque

Lors de l'achat en caisse

D

> ¥ >

avec somme importante en liquide

achats répétés avec atteinte du seuil des 2.000 euros
billets apparemment marqués

fausse monnaie

A la table de Jeux traditionnels et électroniques

7

> > P »

recoit des instructions de jeu

jeu systématique contraire entre 2 clients
augmentation soudaine des mises
simulation de jeu

gain souvent similaire a la mise de départ

SALLE JT & MAS
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3. IDENTIFICATION DES

COMPORTEMENTS SALLE JT & MAS

» Comportement de jeux équivoque

A la machine ou en salle MAS

& avec somme importante en liquide

accumulation de tickets

simulation de jeu

change frequemment de machines ou de jeux électroniques
billets apparemment marqués

recoit des instructions de jeu

> > 9 9 » >

augmentation soudaine des mises

» Autres ??7?
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4. ACTIONS ET ALERTES SALLE JT & MAS

EN CAS DE DOUTE OU DE PRESOMPTION

Information

- orale

- iImmédiate
précise

- DISCRETE







» Questions ?
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» Quiz collectif






LUTTE LAB-FT TEST
1. Que signifie 'acronyme TRACFin ?

o TRaitement des ACtivités Financieres

TRACking Financier

0 ._.B:mBmZacmm:mm_@:mBmZmﬁam_.>Q_o:oo::m
les Circuits Financiers clandestins
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LUTTE LAB-FT TEST
2. Que signifie 'acronyme SCCJ ?

° Service Central de Controle des Jeux

Service Central des Courses et Jeux

o Service de Controle des Cercles de Jeux
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LUTTE LAB-FT TEST

3. J'ai une suspicion face au comportement d'un joueur, quelle
réaction dois-je avoir ?

° J'avertis 'ensemble des collaborateurs présents

@ J'avertis le MCD oralement immédiatement

Je mene I'enquéte pour vérifier si mes doutes sont
fondés
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LUTTE LAB-FT TEST

4. Le MCD m’informe du comportement suspect d’'un client, que
dois-je faire ?

o J'alerte mes collegues de la mise sous surveillance

Je refuse de faire jouer le client et lui demande de
sortir de I'établissement

Je suis attentif au comportement du client et
o remonte au MCD l'ensemble des informations qui
pourraient étayer I'alerte initiale
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LUTTE LAB-FT TEST

5. J'entends des propos qui semblent faire référence a un déli,
une fraude ou autre action malveillante, que faire ?

Ces propos semblent infondés et la discussion ne
me concernait pas, je ne fais rien

J'observe le client concerné et me renseigne sur
ses pratiques de jeux pour vérifier le bien fondé des
doutes avant d’alerter le MCD

Dans le doute, jalerte mon MCD des propos tenus
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L’ensemble du process mis en ceuvre
implique, au regard de la confidentialité
des informations qui peuvent étre
collectées, une discrétion la plus totale
vis-a-vis des clients, prestataires,
fournisseurs et autres contacts, tant au
sein de I'établissement qu’a I'extérieur.
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LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DES CAPITAUX
ET LE FINANCEMENT DU TERRORISME

Module 3
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OBJECTIFS

LUTTE ANTI BLANCHIMENT DARGENT ET FINANCEMENT DU
TERROR/ISME

REGLEMENTATION DISPOSITIF EN
& OBLIGATIONS PLACE

ETRE ACTEUR

POINTS DE
VIGILANCE ET
D'ALERTE
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PROGRAMME

Contexte, définition et réglementation
de la lutte contre le blanchiment des
capitaux et le financement du
terrorisme

Dispositifs de lutte

|dentification des comportements
suspects: points de vigilance

Actions et alertes

Questions - réponses

Test
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1. CONTEXTE ET
DEFINITION

Conlexte

Les attentats perpétrés et les tentatives d’attentats avortées au cours des deux
dernieres années au niveau national et européen illustrent la nécessité pour les
Etats de lutter contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme
(LAB/FT).

La législation impose a certaines professions, dont les opérateurs de casinos, a
faire preuve de vigilance constante a travers la mise en place de systémes
d’évaluation et de gestion des risques de blanchiment et de référer a 'autorité de
Traitement du Renseignement et de I'Action contre les Circuits Financiers
clandestins (TRACFin).
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1. CONTEXTE ET Définitions
DEFINITION

BLANCHIMENT FINANCEMENT
DES CAPITAUX | DU TERRORISME

C'est QUOI ?
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1. CONTEXTE ET
DEFINITION

BLANCHIMENT DES CAPITAUX

C'est dissimuler la provenance
d'argent acquis de maniére illégale

(exemples)
afin de le réinvestir dans des

activités légales
(exemples)

» Délit (Code pénal article 324-1)

Définitions

FINANCEMENT DU TERRORISME

C'est fournir ou recueillir des
sommes d'argent qui ont pour
objectif de perpétrer des actes
terroristes

w! Délit prévu a larticle 421-2-2 du
Code Pénal
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1. CONTEXTE ET
DEFINITION

»—Pourluttercontteeesfléawe - oo oo o o

ek e s i il ke, e T ———— e

* Durcissement de la réglementation
* Renforcement des obligations de lutte

DISPOSITIF LAB-

FT

2 organes de tutelles /

v OOJ.H_.@_Q _Immﬁ_cm__mm\.v

e P 15 e e e g
vV V¥

TRACFin SCCJ

Traitement du Renseignement et Action Service Central des Courses et Jeux
contre les Circuits Financiers clandestins

e Autorité de controle des casinos
« Rattaché au Ministére de I'Economie et
des Finances

* En charge du renseignement financier






2. DISPOSITIFS DE LUTTE Au sein du Casino

Le Directeur Responsable est tenu de déclarer auprés de TRACFin
| (autorité compétente) les opérations portants sur des sommes :

& DONT IL SAIT,
& SOUPCONNE,
& OU A DE BONNES RAISONS DE SOUPCONNER...

...qu’elles proviennent d’une infraction.

~ d'ou la mise en ceuvre, au sein de tous les
|/ casinos, d'un dispositif de lutte impliquant
I'ensemble des collaborateurs

o F: £ S RE ] =S

VOUS ETES LES 1£RS
ACTEURS DU DISPOSITIF
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2. DISPOSITIFS DE LUTTE En pratique : Circuit de l'information

Détection Communication Recherche et Déclaration
centralisation des
informations

ACCUEIL
CASINO

SALLE MAS //

SALLE JT \

_ )

transmission Décisions







caissieére Machines a sous et
Jeux de Table
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3. IDENTIFICATION DES

COMPORTEMENTS wRlges

» Propos entendus

Vigitance SANS INDISCRETION

> Attitudes suspectes
& Nombreux allers-retours

Approvisionnement en liquide

En repérage

Echange d’argent / de moyens de jeu entre joueurs
Comportement excessif

Liasses de grosses coupures ou d’'une méme valeur faciale

> > % ¥ » >

Quitte le casino avec un nombre important de jetons
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3. IDENTIFICATION DES

COMPORTEMENTS CAISSE

» Deétecter les comportements suspects

QUELS COMPORTEMENTS

PEUVENT VOUS SEMBLER
SUSPECTS ?
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3. IDENTIFICATION DES
COMPORTEMENTS

CAISSE

» Comportement suspects CAISSE

H

> % > P

Utilisation de billets apparemment marqués, W Vigilance accrue

ou dont les numéros se suivent 44 _uom.ﬁm d'observation
ou de fausse monnaie majeur

Change important en liquide

Fréquence de change anormalement élevée

Essaie de ne pas apparaitre sur le registre de change

Ou a l'inverse s'arrange pour apparaitre sur registre

Réclame des attestations de gains ou des paiements par chéque






4. ACTIONS ET ALERTES CAISSE

> Respecter scrupuleusement les procédures :

& Annoncer les montants a voix haute

& Enregistrer les changes < 2000 € de fagon informelle (fiche de suivi des
changes mulitiples)

®

Paiement des gains uniquement en espéces.
Pas d’attestation de gains

L 4

& AUTRES 7?77






4. ACTIO S TA T S

CASNO Date

IDENTITE DU JOUBUR

(Nom, prénom ou, a défaut, description physique et
vestimenaire du joueur)

Totaux
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4. ACTIONS ET ALERTES CAISSE

EN CAS DE DOUTE OU DE PRESOMPTION

Information

- orale
Immediate
precise
DISCRETE







» Questions ?
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» Quiz collectif
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LUTTE LAB-FT TEST
1. Que signifie 'acronyme TRACFin ?

TRaitement des ACtivités Financiéres

Traitement du Renseignement et de I'Action contre
les Circuits Financiers clandestins

@ TRACKIng Financier
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LUTTE LAB-FT TEST
2. Que signifie 'acronyme SCCJ ?

° Service Central de Controle des Jeux

o Service Central des Courses et Jeux

o Service de Contrble des Cercles de Jeux
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LUTTE LAB-FT TEST

3. J'ai une suspicion face au comportement d'un joueur, quelle
réaction dois-je avoir ?

o J'avertis I'ensemble des collaborateurs présents.

J’avertis le MCD oralement immédiatement.

Je mene I'enquéte pour vérifier si mes doutes sont
fondés.



any =
ﬂw = Udm ¢ IR R - S L Y gl e R TR

o
. ... B =y SE=p— T Ll .

ﬂﬂ. e L T O T e T IE E e

e T B A B T - L S S 5 "Nk



LUTTE LAB-FT TEST

4. Un client effectue des opérations de change dont la somme

quotidienne avoisine régulierement 2.000 euros sans jamais
les atteindre, que dois-je faire ?

o Lm:mnmcxcmm_mmm_m:am:m_ma@_mqmamm
changes mais j'en informe le MCD en charge.

J'ouvre une fiche de suivi informel des changes
multiples et la laisse a mon poste de travail.

o J'ouvre une fiche de suivi informel des changes

multiples et jen informe immédiatement le MCD en
charge.
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LUTTE LAB-FT TEST

5. J'entends des propos qui semblent faire référence a un délit,
une fraude ou autre action malveillante, que faire ?

O
@

Ces propos semblent infondés et la discussion ne
me concernait pas, je ne fais rien.

J'observe le client concerné et me renseigne sur
ses pratiques de jeux pour vérifier le bien fondé des
doutes avant d’alerter le MCD.

Dans le doute, jalerte mon MCD des propos tenus.
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LUTTE LAB-FT TEST

6. Un client effectue des changes réguliers en tickets dont le
montant total est Iégérement supérieur a 2.000 €, que faire?

o Je le renseigne dans le registre des changes.
© vinforme le MCD.

o J'avertis 'ensemble des collaborateurs présents.
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L'ensemble du process mis en oceuvre
implique, au regard de la confidentialité
des informations qui peuvent étre
collectees, une discrétion la plus totale
vis-a-vis des clients, prestataires,
fournisseurs et autres contacts, tant au
sein de |'établissement qu’a I'extérieur.
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LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DES CAPITAUX
ET LE FINANCEMENT DU TERRORISME

Module 4
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Contexte et cadres
Dispositifs de lutte

|dentification des comportements
suspects : points de vigilance

Actions et alertes
Contrdle du dispositif

En résumé

Questions - réponses

Test
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1. CONTEXTE ET CADRE Définitions

BLANCHIMENT FINANCEMENT
DES CAPITAUX | DU TERRORISME

C'est QUOI ?
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1. CONTEXTE ET CADRE

> PRINCIPAUX TEXTES DE REFERENCE

& Code Monétaire et Financier

précise les différentes obligations -
articles L561-2 et suivants

& Arrété du 14.05.2007 relatif a la
réglementation de jeux

Art. 21 (organisation vidéosurveillance)
Art. 26 (piéces justificatives d'identité)
Art. 33 (chéques aux MAS)

Art. 36 (registres des changes)

Art. 68-20 (jackpots et lots cumulés)

#® Notes du SCCJ et informations TRACFin

Cadre Juridiqgue

— 2016°

Renforcement de la
reglementation
frangaise par
['ordonnance n°2016-
1635 du 1.-décembre

2016 de transposition

en droit francais de /a
4eme directive

europeenne




Jaioueul Juswaublesual np abieys ug .
S9oueUl Sap
10 2IWLOoU02T,| 9p SJ3ISIUIN Ne ayoeney

SOUISED SBp 9]|QJJU0D 3p oY«
sulIsSepue|o SIaiduBUI4 SHINDJID SO| 81JU02

XNS }© SOSIN0Y SBP |BJJUDD BIIAIBS  UOIDY 18 Juswoeubiesuay np jusweyes]
rOOS Ul4OVHl
A A

[ el e I R B S U G g Lo R R B TR S NS S e g
9|0J1U0d

/.s9||enbsaT / 9||21n] 8p sauebio Z <

14-9Vv1 d11ISOdSIda

8/Q/)u02 )3 8jfayn) 8p seuebio 44dVv0O 13 J1X3IINOD 'L



1. CONTEXTE ET CADRE Organes de tutelle et contréie

TRACFin
» Créé en 1990

» Ses missions

INVESTIGATION
SUR L'ORIGINE, LA} COORDINATION
DESTINATION DES MOYENS
D'UNE OPERATION | D'INVESTIGATION
FINANCIERE

, DEVELOPPEMENT
DECLARATIONS DE

DE L'ACTION A

T
SOUPCONS L'INTERNATIONAL
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1. CONTEXTE ET CADRE Les obligations

Le Directeur Responsable est tenu de déclarer auprés de TRACFin
.| (autorité compétente) les opérations portants sur des sommes :

& DONT IL SAIT,
& SOUPCONNE,
& OU A DE BONNES RAISONS DE SOUPCONNER...

...qu’elles proviennent d’une infraction.

d'ou la mise en ceuvre, au sein de tous les
/casinos, d'un dispositif de lutte impliquant
| l'ensemble des collaborateurs

VOUS ETES LES 1575 ACTEURS

DU DISPOSITIF D'ALERTE
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1. CONTEXTE ET CADRE Le non respect des obligations liées

—— LES SANCTIONS POSSIBLES —

via la commission nationale des sanction

Avertissement * personnes

B physiques =
Blame DR

Interdiction temporaire d'exercice de l'activité
= durée max de 5 ans

La sanction peut faire

mais aussi morales

= peut-étre assortie d'un sursis l'objet d'une publication
aux frais de la personne
Retrait agrément ou carte professionnelle sanctionnee
anction pécuniaire Tout ou partie des frais liés

< : aux mesures de controle
en place ou en sus des sanctions oeut &tre mis 4 la charge

précédentes de la personne
=  montant max de 5 millions d'euros sanctionnée

Concerne les personnes physiques®
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2. DISPOSITIF DE LUTTE Le Protocole Interne

CARTOGRAPHIE DES

Risques liés aux clients, a I'environnement
général, aux opérations

Role central du MCD

Définition des roles de vigilance en fonction des
postes

Sécurisation des données
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2. DISPOSITIFS DE LUTTE En pratigue : Circuit de 'information

Détection Communication Recherche et Déclaration
centralisation

ACCUEIL Ges
infor . !

CASINO Informations mc_o_»m

corresp.
PJ

SALLE MAS
N

b "4

Formalisation et e ———
transmission Décisions
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3. IDENTIFICATION DES
COMPORTEMENTS

Points de vigilance

ecter les attitudes suspectes

» A l'accueil / desk de contrble

& CONTROLE D'IDENTITE

RETICE
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3. IDENTIFICATION DES
COMPORTEMENTS

Points de vigilance

A la table de Jeux fraditionnels et électroniques

& recoit des instructions de jeu

& jeu systématique contraire entre 2 clients
& augmentation soudaine des mises

& simulation de jeu

& gain souvent similaire a la mise de départ
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3. IDENTIFICATION DES
COMPORTEMENTS

Points de vigilance

Deétecter les comporten

Spécifiquement a la cai
pécifiqu isse CAlSaE
A o . ,

Utilisation de billets apparemment marqués,
ou dont les numéros se suivent M Vigilance accrue
ou de fausse monnaie »| Poste d'observation

Change important en liquide majeur

Fréquence de change anormalement élevée

Essaie de ne pas apparaitre sur le registre de change
Ou a l'inverse s'arrange pour apparaitre sur registre
Réalise ses changes a différentes caisses

> > 9 > P P

Réclame des attestations de gains ou des paiements par chéque

PREREQUIS S'assurer du RESPECT SCRUPULEUX

INDISPENSABLE des procedures de caisse
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4. ACTIONS ET ALERTES . Role central du MICD

» Réception de l'information

P Vérification, consolidation de I'information

P Diffusion de l'information
P Coordination du suivi

P Formalisation
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4. ACTIONS ET ALERTES Role central du MCD

P Vérification et consolidation si besoin
MC

6 =
D P Diffusion de l'information M Q Lw

« dés présence d'un client déja repéré/signalé
Ensemble .
i précédemment

personnel . . . o .
présent » des information de suspicion transmise par

un employé

GEECIUEIEE . s |'ouverture d'une fiche de suivi informel des
de caisse ]
changes multiples
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4. ACTIONS ET ALERTES Roéle central du MICD

» Coordination du suivi

et si besoin, vérifier les enregistrements vidéo

» Formalisation

LAB- FICHE D’ANALYSE PREALABLE

* complétée par chaque MCD en charge

» transmise d'un MCD a l'autre lors des changements de shift
e transmise par mail au DR

L'ARCHIVAGE

TRACFin
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7 uide Cliquez ici pour entrer du texte
8 Le joueur a refusé de donner son identité lors de son O i . trer du text
* inscription sur le registre des changes Iquez Ic pour entrer du texte
Le joueur a échangé une piéce d'identité avec un autre
9. joueur lors de son inscription sur le registre des Cliquez ici pour entrer du texte.
changes
10 Le joueur a fourni une fausse piece d’identité lors de Cliquez ici pour entrer du texte
" son inscription sur le registre des changes ’
1 Le joueur a tenté de changer de la fausse monnaie ou a O Cliquez ici pour entrer du texte
utilisé des billets apparemment marqués
12 Le joueur a réclamé une ou des attestation(s) de gain 0  Cliquezici pour entrer du texte.
13 Le joueur a sollicité le paiement de son gain ou le Cii -
. . . iquez ici pour entrer du texte.
remboursement de sa mise par chéque
14. Le joueur a la réputation de commettre des infractions O  Cliquez ici pour entrer du texte.
15 Le joueur a fait 'objet de demandes de réquisition Cli .
e N iquez ici pour entrer du texte.
iudiciaire ou douaniére
16 Le joueur posséde des liasses de billets d'une méme Cliquez ici pour entrer du texte
valeur faciale )
17 Le joueur a quitté le casino avec des jetons 0  Cliquez ici pour entrer du texte.
Le joueur se présente successivement a différents
18. guichets et tente d'effectuer des changes d’un montant Cliquez ici pour entrer du texte.
légérement inférieur au seuil de 2.000 €
19 Le _.o:.mE a remis ses jetons ou de I'argent liquide a un Cliquez ici pour entrer du texte,
autre joueur
20 Le joueur a racheté des jetons ou des plaques a un Cliquez ici pour entrer du texte.

Le joueur joue des sommes trés importantes en argent

autre joueur

1 PPE = 1) Chef d'Etat, chef de gouvernement, membre d'un gouvernement national ou de la Commission européenne ; 2) Membre d'une assemblée
parlementaire nationale ou du Parlement européen ; 3) Membre d'une cour supréme, d'une cour constitutionnelle ou d'une autre haute juridiction dont les
décisions ne sont pas, sauf circonstances exceptionnelles, susceptibles de recours ; 4) Membre d'une cour des comptes ; 5) Dirigeant ou membre de I'organe
de direction d'une banque centrale ; 6) Ambassadeur, chargé d'affaires, consul général et consul de carriére ; 7) Officier général ou officier supérieur assurant
le commandement d'une armée ; 8) Membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance d'une entreprise publique ; 9) Dirigeant d'une
institution internationale publique créée par un traité.
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o lo)

Ce document est a envoyer systématiquement par mail au DG le jour méme.

Décision du Directeur Responsable

DECLARATION DE SOUPGCON oui [J non [] enquéte complémentaire [

1 PPE = 1) Chef d'Etat, chef de gouvernement, membre d'un gouvernement national ou de la Commission européenne ; 2) Membre d'une assemblée
parlementaire nationale ou du Parlement européen ; 3) Membre d'une cour supréme, d'une cour constitutionnelle ou d'une autre haute juridiction dont les
décisions ne sont pas, sauf circonstances exceptionnelles, susceptibles de recours ; 4) Membre d'une cour des comptes ; 5) Dirigeant ou membre de I'organe
de direction d'une banque centrale ; 6) Ambassadeur, chargé d'affaires, consul général et consul de carriére ; 7) Officier général ou officier supérieur assurant
le commandement d'une armée ; 8) Membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance d'une entreprise publique ; 9) Dirigeant d'une
institution internationale publique créée par un traité.
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|_a déclaration de soupcon
_e rapport annuel
_es audits
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5. DECLARATION ET

A Rapport annue/
CONTROLE
» LE RAPPORT ANNUEL
& Obligation |égale
& Adressé avant le 30 novembre de lI'année
& Fait référence a I'exercice écoulé
& Constitué de 3 parties
\W. _N ~W ]
Statistiques
Liste et ? :
description des * Enregistrements Récapitulatif des
initiatives anty- sur registre des formations
blanchiment changes :

o [Déclarations
effectuées

——



‘sobueyo
sap aJisibal ‘9j0o010.d :uoissassod
BS U3 sjuswnoop sa| Jajuasaud jnad gon

8] "4 NP 89ALJE,| JUBAB SPUBLUBP 8P SBD U |44
o1b9|IAld JnaInoolBIUL| 1SS M 9T 4

9]QJ1U0D 8p SED ug

SJUBLUNIOP SUIBLISI 8P UOREIIUNUILIOD ] JOPUEBLISP
JuswiaIebg jnad U0y Jusweublasua.l ap ajnjjeo e7

apuewap
a|dwis Ins spnbiunwwod Juos Ing| suoneoynsnl jo sjuswoublasual ‘sJuswNdo ¢

Ul4OVHL1 9p
sioped 38 XN3r L3 SISHUNOD S3A TVHLNID IDIAYIS np sjuabe sep Jed sasiesy @

S9|QJIU0D )8 S)ipne S97 «

e 310YLNOD
13 NOILYHV1O3Qa 'S






0 no DJ0S
N } BUBE 9S9)JO0 S9 )9/ Z ® L 9} Je, sue 39 ‘sIdoue |

}O 9llejsuo © 0H D sue S]J409S 13JUuos 9adu 9@ SO 9) sOT
0})0 |}
9 Jusu 2 Aoudse an 1@ 05 o0so suosielsd uo
@ eno‘@ o3dnos‘ies } o so OSS? 1 s)e o sO) &0
SO g ) eJaJe dd ° 9) }S© ] EpUO S3.IO0I/} ele 29 97
SOA S | s ‘ Is 9
9 9 sal @ 29 S 929 S 1S 2 9 s9 9
SO @ 1 9@ 9 9 s | 29 S S
|
_ 1] _
{ (
_ /

14- V1



» Questions ?
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LUTTE LAB-FT TEST
1. Que signifie 'acronyme TRACFin ?

TRaitement des ACtivités Financieres

Traitement du Renseignement et de I'Action contre
les Circuits Financiers clandestins

@ TRACKking Financier
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LUTTE LAB-FT

3. Aprées l'ouverture d'une fiche préalable, j'estime ne pas
disposer d'assez d'éléments pour étayer une déclaration de
soupegon

o Je détruis la fiche

@ Je transmets la fiche au DR par mail puis l'archive

@ J'archive la fiche sans la transmettre
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LUTTE LAB-FT TEST

5. Quels sont les principaux textes de référence ?
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L’ensemble du process mis en oceuvre
implique, au regard de la confidentialité
des informations qui peuvent étre
collectées, une discrétion la plus totale
vis-a-vis des clients, prestataires,
fournisseurs et autres contacts, tant au
sein de 'établissement qu’a I'extérieur.
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MG Pays de Sawoie

CHIFFRE D' AFFAIRES

Ventes de marchandises
- Achats de marchandises
- Variation stocks de marchandises

MARGE COMMERCIALE (a)

Production vendue
+ Variation production stockée
+ Production immobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE

- Achats stockés approvisionnement
Variation des stocks et approvisionnement
- Achats de sous-traitance directe

MARGE BRUTE PRODUCTION (b)

MARGES ( Commerciale + Production )

- Achats non stockés (c)
- Autres charges extemes (c)

VALEUR AJOUTEE PRODUITE (at+b-¢)

+ Subventions d'exploitation

- Impéts, taxes sur rémunérations
- Autres impdts et taxes

- Salaires et traitements

- Charges sociales

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

* Reprises sur amortissements et provisions
Autres produits d'exploitation

+ Transfert de charges d'exploitation

- Dotations aux amort.,dépréciations et provis

- Autres charges de gestion courante

RESULTAT EXPLOITATION

Bénéfice-perte sur opérations en commun
+ Produits financiers
- Charges financiéeres

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

- Participation des salariés
- Impdts sur les bénéfices

RESULTAT DE L'EXERCICE

SAS NOUVEAUCASINO

01/11/2018
31/10/2019

12
mois

2 854 250 100,00

13150
12 817

334

2 841 100

2841100

112 485
(1676)

2730291

2730625

157 844
1 089 780

1483001

48 905
54771
547 888
167 951

663 486

1152
26 396
298 846
4069

388 120

201
17 820

370501

16 477
52 648

36171)

91 758

242 572

0,46
97,46

2,54

99,54

99,54

3,96
-0,06

96,10

95,67

5,53
38,18

51,96

1,71
1,92
19,20
5,88

23,25

0,04
0,92
10,47
0,14

13,60

0,01
0,62

12,98

0,58
1,84

-1,27

3,21

8,50

01/11/2017
31/10/2018

2 880 108

3581
3581

2876 527

1528

2878055

160 720
7932

2709 403

2709 403

167 509
1112124

1429771

48 990
57 597
655 361
196 703

471120

275
894
32752
289 585
13 201

202 256

250
18 691

183 815

22 821
74 256

(51 435)

27 037

105 343

ter é 1iies e es 0O

12
mo1s

100,00

0,12
100,00

99,88

0,05
99,93

5,58
0,28

94,14

94,07

5,82
38,61

49,64

1,70
2,00
22,75
6,83

16,36

0,01
0,03
1,14
10,05
0.46

7,02

0,01
0,65

6,38

0,79
2,58

-1,79

0,94

3,66

Page

01/11/2016
31/10/2017

3180537

3 180 537

3894
3184 431

389 657
1 546

2793229

2793229

167 456
1 172 401

1453371

53031
39415
776 564
230 631

353730

877

38 207
261 428
26 604

104 782

384
17 835

87 332

75 256
61 098

14 158

17 581

83 909

12
mols

100,00

100,00

0,12
100,12

12,24
0,05

87,72

87,82

5.27
36,86

45,70

1,67
1,24
24,42
7,25

11,12

0,03
1,20
8,22
0.84

3,29

0.0/
0,56

2,75

2,37
1,92

0,45

0,55

2,64



MG Pays de Sawie

Etat exprimé en euros

Total des d

Ventes de marchandises

Ventes de marchandises FRANCE
707206 REPAS FOR YOU HOTELLERIE

Production vendue Biens

Production vendue Services + Travaux

Production vendue Services FRANCE

706138 LOCATION ESPACES PUBLICIT AIRES
706140 LOCATION GERANCE

706170 BAR BOWLING

706175 BOWLING

706190 REST AURANT PICABRAISE

706200 PRODUIT NET DESJEUX

706313 RECETTES DIVERSES

706410 LOCATION DE SALLE

Montant net du chiffre d'affaires

Production immobilisée

722100 AN REPASHOTEL

Reprises sur amort. & prov., transferts de charges

781746 REP.PROV.IMPAYES NON JEUX
791000 TRANSFERT CHARGES AG
791002 TRANSFERT CHARGES JEUX
791006 TRANSFERT CHARGES HOTEL
791008 TRANSFERT CHARGES BOWL
791112 POURBOIRES JEUX

Autres produits d'exploitation

758000 PRODUITS DIVERS GEST .AG
758002 PRODUITS DIVERS GEST .JEUX
758006 PRODUIT § DIVERS GEST.HOT
758008 PRODUITS DIVERS GEST.BOWL

Total des charges d'exploitation

Achats de marchandises
607206 ACHATSREPAS FOR U HOTELLERIE

Achats de matiéres premiéres et autres appro.

601006 ACHATS HOTELLERIE
601016 ACHAT S BOISSONS

Variation de stocks approvisionnements

603106 STOCK HOTEL

Autres achats et charges externes

606100 EDF AG
606102 EDF JEUX
606106 EDF HOTEL

SAS NOUVEAU CASINO

0

e e @s

01/11/2018 12
31/10/2019 mois

2881

13 150,44 046

13 150,44 0.4
13 150,44 0.96

2 841 72 99,54

2 841 099,72 99,54

5149,99 0.8
83369,52 292
341 629,08 11.97
46143534 1617

1 858 668,69 65.12
52548,70 184
38298,40 134

2 854 250,16 100,00

26 396,18 0,92

337,04 001
247356 009
14 624,07 05!
168,51 0.0/
8793,00 031
1151,88 0.4

20,00

1008,31 004
0,36
123,21

2493 678,54 87,37

12 816,64 0.45
12816,64 045

112 484,65 3,94

22022,96 077
90461,69 317

(1676,28) -0.06
(1676,28) -0.06

1247 624,30 43.71

3345091 117
3345165 117
16725.54 059

01/11/2017
31/10/2018

t

12
mois

291555775 10123

3 1

3580,91
3 580,91

2876

2 876 526,75

48 632,22
304 145,20
442 943,59
204 699,25

1787 464,99

48 766,74

39 874,76

2 880

152832
1528,32

33 027,74

275,28
2721,79
11 320,49
9 946,80
1621,38
7 136,00
894,03

0,71
843,92
49,40

2713 301,79

3 580,91
3 580,91

160 719,65
73 855,89
86 863,76

7932,10
7932,10

1279 632,74

28 651,51
28 652,15

0,12

0,12
012

99.88

99,88

1,69
10.56
15,38

7,11
62,06

1,69

1,38

0,05
0,05

LI5

0.01
0,09
0,39
0,35
0.06
0.25

0,03

0,03

94,21

0,12
012

5,58

2,56
3,02

0,28
0.28

4443

0.99
0,99
0,50

Page 2

Varijations %

-1,16

9 569,53 267,24

9 569,53 267.24
9569,53 267,24

(35427,03) -123

(35427,03) -1.23

5 149,99
3473730 7143
3748388 (232
18491,75 417

(204 699,25)-100.00
71203,70 398
378196 776
(1576,36) -3.95

(1 528,32)-100.00
(1 528,32)-190.00

(6 631,56) -20.08

(275,28)-100.00
(2390,75) -87.64
(8 846,93) -78.15

467727 7,02
(1452,87) -89.61

1657,00 23.22

257,85 2884

1929 WS
164,39 1948
(49,04) -99.27
123,21

-8,09

9 235,73 25792
9235,73 257,92

(48 235,00) -30.01
(51 832,93) -70.14
359793 414

(9 608,38)-121.13
(9 608,38)-121.13

(32 008,44) -2.50

479940 1675

4799,50 1675
16,78



MG Pays de Sawoie

606108
606110
606112
606116
606118
606120
606122
606126
606128
606300
606302
606306
606308
606310
606312
606316
606318
606400
606402
606406
606408
606800
606802
606806
606808
613200
613202
613206
613208
613500
613502
613506
613508
614000
614002
614006
614008
615200
615202
615206
615208
615500
615502
615506
615508
615510
615512
615516
615518
615600
615602
615606
615608
616110
616112
616116
616118
618100
618102
618106
618108
621100

é i

Etat exprimé en euros

EDF BOWLING

GAZ AG

GAZ JEUX

GAZ HOTEL

GAZ BOWLING

EAU AG

EAU JEUX

EAU HOTEL

EAU BOWLING
PROD.ENTRETIEN AG
FOURNITURES ENTRET .JEUX
PROD.ENTRETIEN HOTEL
PRODUIT ENTRETIEN BOWLING
VETEMENT TRAVAIL AG
VETEMENT TRAVAIL JEUX
VETEMENT TRAVAIL HOTEL
VETEMENT TRAVAIL BOWLING
FOURNIT URES BUREAU AG
FOURNITURES BUREAU JEUX
FOURNIT URES BUREAU HOTEL
FOURNIT URE BUREAU BOWLING
FOURNIT URES DIVERSES AG
FOURNIT .DIVERSES JEUX
FOURNIT.DIVERSES HOTEL
FOURNIT .DIVERSES BOWLING
LOCATIONS IMMOB.AG
LOCATIONS IMMOB. JEUX
LOCATIONS IMMOB. HOTEL
LOC.IMMOBILIERE BOWLING
LOCATIONS AG

LOCATIONS JEUX
LOCATIONSHOTEL
LOCATIONS BOWLING
CHARGES LOCAT IVES AIX
CHARGES LOCATIVES JEUX
CHARGES LOCATIVES HOTEL
CHARGES LOCATIVES BOWLING
ENTRETIEN REPARATION AG
ENTRET.REPARATION JEUX
ENTRET.REPARATION HOTEL
ENTRET REPARATION BOWLING
BLANCHISSAGE ADMGENE
ENT.BLANCHISSERIE JEUX
ENT.BLANCHISSERIE HOTEL
ENT.BLANCHISSERIE BOWLING
ENTRETIEN MATERIEL AG
ENTRETIEN MATERIEL JEUX
ENTRETIEN MATERIEL HOTEL
ENTRETIEN MATERIEL BOWL
MAINT ENANCE MATERIEL AG
MAINTENANCE MATERIEL JEUX
MAINTENANCE MATERIEL HOT
MAINTENANCE BOWLING
ASSMULTI.PROF.AG
ASSMULTI.PROF.JEUX
ASSMULTI.PROF.HOTEL
ASSMULTI.PROF.BOWLING
ABONNEMENT AG
ABONNEMENT JEUX
ABONNEMENT HOTEL
ABONNEMENT BOWLING
PERSONNEL INTERIMAIRE

SAS NOUVEAU CASINO

0 e e €s

01/11/2018
31/10/2019

16 725,54
512225
512228
2561,11
2561,11
3579,55
3579,55
1789,77
1789,77

52,98
52,99

5 549,67
26,49
28,78
28,79
14,39
14,39
1337,57
1591,74
668,78
668,78

2 480,76

8 239,46
4156,08

6 473,72
158 219,17
168 747,09
151 730,96
151 730,90
2116,92

1033321
1 613,50
1 634,50

260,23
260,22
130,12
130,12
295,04

1 444,49
1 605,06
1 590,73
1,32
1,34
918,19
0,66
474447

23 677,03
5 584,85

16 683,14

11 140,56

45153,25
5927,52
5570,25
8 405,90
8 405,96
4202,94
4202,94

467,02
722,15
1 369,32
233,52
372,68

12
mo1s

0.59
018
0,18
0,09
0,09
0.13
013
0,06
0,06

0.1

0.05
0,06
0,02
0,02
0,09
029
015
0,23
5,54
5,91
532
J.32
0.07
0.36
0,06
0.06
0,01
0,01

0.01
0,05
0,06
0,06

017
0,83
0,20
0.58
0.39
1,58
021
0,20
0.29
0,29
015
0.15
0.02
0.03
0.05
0.01
0.01
0,01

01/11/2017
31/10/2018

14 322,87
6 402,87
6 402,87
320142
3201,42
3 500,30
3 500,34
1442,79
1442,79

404,92
404,92
4 858,91
236,30

1 645,99
2 102,58
723,36
702,27
231721
22 234,47
13 147,81
3 685,79
127 816,74
179 722,54
153 769,38
153 769,38
211346
831923

1 659,70
1431,70
(412,71
(412,69)
(206,36)
(206,36)
905,58

2 438,96
452,78
452,78
(44,17)
(44,16)

3 147,60
(22,09)

13 628,44
33 590,30
26 278,59
7 854,30
841420
35 037,04
474836
15 667,07
7 764,26

7 764,30

3 882,11

3 882,11
194,81
779,07
1374,18
97,38
1719,43

12
mois
0.50
0.22
0.22
011
011
012
012
0.05
0,05
0.01
0.0
017
001

0.06
0.07
0,03
0,02
0,08
077
0,46
0.13
4,44
6,24
5.34
5,34
0,07
0,29
0,06
0.05
-0,01
-0.01
-0.01
-0,04
0.03
0,08
0,02
0,02

0.11

0.47
1,17
091
0.27
0.29
122
0.16
0.54
0,27
0,27
0.13
0.13
0,01
0,03
0,05

006
006

Page

Variations

2 402,67
(1 280,62)
(1 280,59)
(640,31)
(640,31)
79,25
79,21
346,98
346,98
(351,94)
(351,93)
690,76
(209,81)
28,78
28,79
14,39
14,39
(308,42)
(510,84)
(54,58)
(33,49)
163,55
(13 995,01)
(8 991,73)
278793
30 402,43
(10 975,45)
(2 038,42)
(2 038,48)
3,46

2 013,98

(46,20)
202,80
672,94
672,91
336,48
336,48

(610,54)

(994.,47)

1152,28

1137.95

4549
45,50
(2229.41)
22,75

(8 883,97)
(9913,27)
(20 693,74)

8 828,84

2 726,36
10 116,21

1179,16

(10 096,82)
641,64
641,66
320,83
320,83
272,21
(56,92)

(4,36)
136,14
(1 346,75)

%

16,78
-20.00
-20.00
-20.00
-20,00

2,26
2,26

24,05

24,05
-86,92
-86,91

14,22
-8#8.79

-18.74
-24,30
-7.55
-4,77
7.06
-62.94
-68,39
75.64
2379
-6.11
-1,33
-1,33
016
24,21
-2.74
14,16
163,05
163,05
163,05
163,05
-67.42
-40.77
254,49
251,33
102,99
103,03
-70.83
102,99
-65.19
-29.51
-78,75
11241
32,40
28,87
24.83
-64.45
8,26
8,26
826
8.26
139,73
-7.31
-0.35
139,80
-78,33
-78,33



MG Pays de Sawie

621106
621108
622600
622602
622606
622608
622610
622612
622616
622618
622620
622622
622626
622628
622630
622632
622636
622638
622640
622642
622646
622648
622650
622652
622656
622658
622800
622802
622806
622808
623000
623002
623006
623008
623400
623402
623406
623408
623800
623802
623806
623808
625100
625102
625106
625108
625500
625502
625506
625508
625700
625702
625706
625708
625712
625716
626100
626102
626106
626108
626200
626202

ét

Etat exprimé en euros

PERSONNEL INTERIMAIRE HOTEL

PERSONNEL INTERIMAIRE BOWLING

HONO.JURIDIQUES AG
HONO.JURIDIQUES JEUX

HONO. JURIDIQUES HOTEL
HONO. JURIDIQUES BOWLING
HONO.COMPT ABLES AG
HONO.COMPT ABLES JEUX
HONO.COMPTABLESHOTEL
HONO.COMPTABLES BOWLING
HONORAIRES COM.COMPTE AG
HONORAIRES COM.COMPTE JX
HONORAIRES COM.COMPTE HOT
HONORAIRES COM.COMPTE BOW
HO.CGC SECU MENAG AG
HO.CGC SECU MENAG JX

HO.CGC SECU MENAG HOT
HO.CGC SECU MENAG BOW
HONO. FORMATION AG

HONO. FORMATION JEUX

HONO. FORMATION HOTEL
HONO. FORMATION BOWLING
HONO.PREST .ANIMATIONS AG
HONO.PREST .ANIMATIONS JEUX
HONO.PREST .ANIMATIONS HOT
HONO.PREST.ANIMATIONS BOW
FRAIS DE GREFFE AG

FRAIS DE GREFFE JEUX

FRAIS DE GREFFE HOTEL

FRAIS DE GREFFE BOWLING
PUBLICITE AG

PUBLICITE JEUX

PUBLICITE HOTEL

PUBLICITE BOWLING

CADEAUX CLIENTS AG
CADEAUX CLIENTSJEUX
CADEAUX CLIENTSHOTEL
CADEAUX CLIENTS BOWLING
DONS ET POURBOIRES AIX
DONS ET POURBOIRES JEUX
DONS ET POURBOIRES HOTEL
DONS ET POURBOIRES BOWLING
FRAIS DEPLACEMENT AG

FRAIS DEPLACEMENT JEUX
FRAIS DEPLACEMENT HOTEL
FRAIS DE DEPLCT BOWLING
FRAIS DE DEMENAGEMENT AG
FRAIS DE DEMENAGEMENT JX
FRAIS DE DEMENAGEMENT HOTEL

FRAIS DE DEMENAGEMENT BOWLING

RECEPTION AG

RECEPTION JEUX
RECEPTION HOT
RECEPTION BOWL
RECEPTION CLIENTS JEUX
RECEPTION CLIENTSHOTEL
AFFRANCHISSEMENT AG
AFFRANCHISSEMENT JEUX
AFFRANCHISSEMENT HOTEL
AFFRANCHISSEMENT BOWLING
TELEPHONE AG
TELEPHONE JEUX

SAS NOUVEAU CASINO

0 e e s

01/11/2018
31/10/2019

186,35
186,35
1.260,38
1 260,38
630,19
630,19

5 570,70
5570,83
278537
2785,37
2271,56
2271,62
1135,79
1 135,79
58 022,65
58 503,11
29011,26
29011,26
476,88

2 966,90
215,85
405,85

3 896,14
3 896,29
2 348,08
1 948,08
145,05
145,07
72,51
72,51
3857,14
5049,73
1 898,02
1 898,02
651,77
27 025,95
325,88
328,88

177,43
958,51
90,48
90,48
677,22
677,22
338,61
338,61
16,84
316,83
8,42
8,42

5 638,06

10,96
48,15
13,28
11,33
1 403,87
1922,23

12
mois
001
001
004
004
002
002
020
020
0
0

2,03
2,05
1,02
1,02
0.02
0.10
0,01
0,01
0,14
0.14
0,08
0,07
0,01
0.01

0,14
0,18
0.07
0.07
0,02
0.95
0,01
0,01

0,01
0.03

0.02
0,02
0.01
0,01

0,01

0,20

0.05
0.07
0,02

01/11/2017
31/10/2018

1751,00
859,70
659,89
659,90
387,71
329,94
5262,30
5262,39
2631,17
2631,17
1921,76
1921,83
960,87
960,87
58 018,95
58 354,03
29 305,09
29 009,39

236,41

1532,40

1044,87
451,53

4 852,39

4 852,57

2426,22

2426,22

6 018,18
8 705,00
3 689,87
4178,05

123,66
29616,75
886,66
597,36

1 000,00
1 000,00
500,00
500,00
4527
181,84
22,62
22,62

7,44
1112,14
116,54
3,72

3 880,18
534,09
40,98
112,55
40,04
25,59
1254,36
1775,59

12
mo1s

0.06
0,03
0.02
0,02
0,01
0.0
0,18
0.18
0,09
0,09
0,07
0.07
0,03
0.03
2,01
2,03
1,02
1,01
0,01
0.05
0,04
0.02
017
017
0,08
0,08

0.21
0,30
0.13
0.15

1,03
0.03
0,02
003
0,03
0.02
0,02

001

0,04

013
0.02

004
006
002

Page

Variations %

(1 564,65) -89.36
(673,35) -78.32
600,49 91.00
600,48 91.00
242,48 6254
300,25 9100
308,40 .46
308,44 S.46
154,20 586
154,20 586
349,80 /420
349,79 1420
174,92 1820
174,92 1820
3,70 001
149,08 026
(293,83) -0
1,87 o001
240,47 10172
1434,50 9361
(829,02) -79.34
(45,68) -10.12
(956,25) -1%.7!
(956,28) -19.71
(78,14) -3.22
(478,14) -19.71
145,05
145,07
72,51
72,51
(2 161,04) 3591
(3 655,27) -91.99
(1791,85) -44.56
(2280,03) -54.57
528,11 427.07
(2590,80) -8.75
(560,78) -63.25
(268,48) -44.94
(1 000,00)-700.00
(1 000,00)-/00.00
(500,00)-/00.00
(500,00) -100.00
132,16 291.94
776,67 427.12
67,86 300.00
67,86 300.00
677,22
677,22
338,61
338,61
9,40 126,34
(795,31) -71.51
(108,12) -92.78
4,70 126.34
1757,88 43.30
(534,09)-100.00
(30,02) -73.26
(64,40) -57.22
(26,76) -66.43
(14,26) -35.72
149,51 1492

146,64 826
11
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626208
627800
627802
627806
627808
628112
628118

é

Etat exprimé en euros

TELEPHONE BOWLING
FRAIS BANCAIRES AG

FRAIS BANCAIRES JEUX
FRAIS BANCAIRES HOTEL
FRAIS BANCAIRES BOWLING
COTISATIONS JEUX
COTISATIONS BOWLING

Impdts, taxes et versements assimilés

631100
631102
631200
631202
631206
631208
633300
633302
633306
633308
633400
633402
633406
633408
635110
635112
635116
635118
635130
635132
635136
635138
635206
635816
635820
635822
635826
635828
637200
637202
637206
637208

TAXES SALAIRES AG

TAXES SALAIRES JEUX

TAXE APPRENTISSAGE AG
TAXE APPRENT ISSAGE JEUX
TAXE APPRENTISSAGE HOTEL
TAXE APPRENTISSAGE BOWL
FORMATION CONTINUE AG
FORMATION CONTINUE JEUX
FORMATION CONTINUE HOTEL
FORMATION CONTINUE BOWL
EFFORT CONSTRUCTION AG
EFFORT CONSTRUCTION JEUX
EFFORT CONSTRUCTION HOTEL
EFFORT CONSTRUCTION BOWL
CET AG

CET JEUX

CET HOTEL

CET BOWLING

TAXE LOCAL PUBLICITE AG
TAXE LOCAL PUBLICITE JEUX
TAXE LOCAL PUBLICITE HOTEL
TAXE LOCAL PUBLICITE BOWL

TVA NON DED.YA.N REP.HOT HOTE

TAXE SODA HOTEL

REDEVANCE AUDIOVISUELLE ADMGEN
REDEVANCE AUDIOVISUELLE JEUX

REDEVANCE AUDIOVISU. HOTEL

REDEVANCE AUDIOVISUELLE BOWLIN

CONTRIBUTION AGEFIPH AG
CONTRIBUT ION AGEFIPH JEUX
CONTRIBUTION AGEFIPH HOTEL

CONTRIBUT ION AGEFIPH BOWLING

Salaires et traitements

641100
641102
641106
641108
641200
641202
641206
641208
641406
641502

REMUNERAT IONS AG
REMUNERAT IONS JEUX
REMUNERATIONSHOTEL
REMUNERATIONS BOWLING
CONGESPAYES
CONGESPAYES JEUX
CONGESPAYESHOTEL
CONGES PAYES BOWLING
AN REPASHOTEL
POURBOIRES JEUX

Charges sociales du personnel

645100
645102
645106
645108
645200
645202

PART.PAT.URSSAF AG
PART.PAT .URSSAF JEUX
PART.PAT.URSSAF HOTEL
PART .PAT.URSSAF BOWLING
PART.PAT MUTUELLE AG
PART.PAT.MUTUELLE JEUX

SAS NOUVEAU CASINO

e e eés
01/11/2018 12 01/11/2017
31/10/2019 mois 31/10/2018

701,96 0.02 627,09
93,00 233,21
9 984,97 0,35 10 045,64
1034,84 10.04 2 273,08
2290,52 0.08 2 029,22
1792,00 006 1 792,00
580,00 0.02 748,33
103 675,52 3.63 106 586,62
8 020,00 0.28 6 588,00
25 182,00 0.38 25721,00
177,83 0.01 829,15
281,80 0.01 2 141,80
57,26 816,57
70,78 595,43
3308,42 042 1 594,07
5952,60 0.2 4 631,36
1526,69 0.05 2 014,12
1 885,11 0.07 1273,96
565,80 0.02 552,10
1291,90 0.05 1312,35
240,62 0.01 510,85
34371 001 408,76
17 056,36 0.60 16 846,66
17 056,36 0.60 16 846,74
8528,14 030 8 423,30
8 528,14 030 8 423,30
411,33 00l 372,05
411,33 001 372,05
205,67 001 186,03
205,67 001 186,03
117,30
505,00 ¢.02 408,00
621,00 0.02 621,00
621,00 0.02 621,00
310,50 001 310,50
310,50 0.0/ 310,50
1 184,21
1184,23
592,10
592,10
547 888,03 1920 655 361,23
126 282,18 442 127 944,25
288 062,63 10.09 314 262,81
53 113,13 146 126 029,68
7625192 .67 91 161,90
(808,29) -0.03 (1 813,68)
(2533,78) -0.09 (6 842,50)
(1583,10) 006 (2 764,54)
310,34 001 (1281,01)
1528,32
8 793,00 0.31 7 136,00
167 950,92 5,88 196 702,57
32191,55 143 30 401,00
50013,46 175 61 148,27
749295 0.26 23 396,96
7 086,54 0.25 11 247,57
243885 0.09 2 815,97
&701.00 023

t

12
mois

0,02
0,01
0,35
0,08
0,07
0.06
0.03

3,70

0,23
0.89
0.03
0.07
0.03
0,02
0,06
0,16
0.07
0,04
0.02
0,05
0,02
0.0/
0,58
0.58
0.29
0.29
0.01
0,04
0.01
0.01

0.01
0,02
0,02
0.01
0.01
0.04
0,04
0,02
0,02

22,75

4,44
1091
4,38
3,17
-0.06
-0.24
-0,10
-0.04
0,05
0,25

6,83

1,06
2,12
0.81
0,39
0,10

7

Page

Variations %

74,87 1194
(140,21) -60.12
(60,67) -0.60
(1238,.24) -54.47
261,30 /284

(168,33) -22.49

(2911,10) -273

1432,00 2474
(539,00) -2.1¢
(651,32) -78.55
(1860,00) -46.54
(759,31) -92.99
(524,65) -48.11
1714,35 107.55
132124 2853
(487,43) -24.20
611,15 47.97
13,70 248
(20,45) -1.56
(270,23) -52.90
(65,05) -15.91
209,70 124
209,62 124
104,84 124
104,84 124
39,28 10.56
39,28 10.56
19,64 10.56
19,64 10.56
(117,30)-100.00
97,00 23.77

(1 184,21)-100.00
(1 184,23)-/00.00
(592,10)-100.00
(592,10)-100.00

(107 473,20) -16.40

(1662,07) -1.30
(26 200,18) 834
(72 916,55) -57.86
(14 909,98) -16.36

1005,39 5543
4308,72 6297
[ 181,44 4274
1 591,35 124.23
(1 528,32)-100.00
1657,00 2322

(28 751,65) -1462

1790,55 549
(11 134,81) -18.21
(15 904,01 -67.97

(4 161,03) -36.99

(377,12) -13.39
-12,62
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645206
645208
645300
645302
645306
645308
645310
645312
645330
645332
645336
645338
645400
645402
645406
645408
645800
645802
645806
645808
647500
647502
647506
647508
647510
647512
647516
647518
649000
649002
649006
649008

Dotation

681120
681122
681126
681128

Etat exprimé en euros

PART.PAT .MUTUELLE HOTEL
PART.PAT .MUTUELLE BOWLING
PART .PAT.RETRAITE AG
PART.PAT.RETRAITE JEUX
PART.PAT .RETRAITE HOTEL
PART.PAT.RETRAITE BOWLING
PART.PAT.RET.CADRE.AG
PART.PAT.RET.CADRE.JEUX
PART.PAT.PREVOY.AG
PART.PAT.PREVOY.JEUX
PART.PAT.PREVOY.HOTEL
PART.PAT.PREVOY.BOWLING
PART.PAT.POLE EMPLOI AG
PART.PAT.POLE EMPLOI JEUX
PART.PAT.POLE EMPLOI HOT
PART.PAT.POLE EMPLOI BOWL
CHARGES SOC / CP AG

CHARGES SOC / CP JEUX

CHARGES SOC/ CP HOTEL

CHARGES SOC / CP BOWLING

MTS HANDIC PHARM AG

MTS HANDIC PHARM JEUX
MTSHANDIC PHARM HOTEL

MTS HANDIC.PHARM.BOWLING
TICKETS RESTAURANTS AG
TICKETS RESTAURANT S JEUX
TICKETS RESTAURANT HOTEL
TICKET S RESTAURANT S BOWL
CREDIT IMPOT COMPETITIVITE AG
CREDIT IMPOT COMPETITIVITE JEU
CREDIT IMPOT COMPETITIVITE HOT
CREDIT IMPOT COMPETITIVITE BOW

aux amortissements sur immobilisations

DOTATION AMORT.AG
DOTATION AMORT .JEUX
DOTATION AMORT .HOTEL
DOTATION AMORT.BOWLING

Dotations aux provisions sur actif circulant

681746

DOTATIONS CLIENTS DOUT EUX HOT

Autres charges de gestion courante

651106 REDEVANCES REST AURANT

651600 DROITS D'AUTEUR

651606 REDEVANCE SACEM HOTEL

651616 REDEVANCE SPRE HOTEL

654406 PERTES SCREANCES IRR. HOTEL.

658000 CHARGES DIV.GEST.AG

658002 CHARGES DIV.GEST .JEUX

658006 CHARGES DIV.GEST .HOTEL

658008 CHARGES DIV.GEST.BOWL
Résultat d'exploitation

Total des produits financiers

Autres intéréts et produits assimilés

765008

ESCOMPTES BOWLING

SAS NOUVEAU CASINO

Page 6

0 te e és t

01/11/2018
31/10/2019

1470,69
923,09
1449,84
5 550,66
2 060,61
1 994,27
7713,47
7 580,40
2391,29
4407,90
486,91
561,06
2531,75
12 634,16
226931
3257,01
(823,77)
(1427,72)
(824,52)
(161,81)
759,49
981,50
379,74
379,74

1 910,00
6 012,50
1082,50
1642,50
(712,00)
(3 001,00)
(677,00)
(776,00)

298 819,06

8 202,01
182 548,19
78 974,40
29 094,46
26,67

26,67

4 069,03

756,57
855,59
1 911,00

2,40
465,45

69,00
9,02

388 119,68

201,08

5,59
5,59

12
mois

0,05
0,03
0,05
0,19
0.07
0,07
0.27
0,27
0,08
0,15
0.02
0,02

0.11
-0,03
-0.05
-0.03
-0.01

0,03

0.03

0,01

0,01

0.07

0,21

0,04

0.06
-0.02
-0.11
-0,02
-0,03

1047

0,29
6.40
2,77
1,02

0,14

0.03
0.03
0.07

0,02

13,60

0,01

01/11/2017 12
31/10/2018  mors

1861,73 006
2161,16 0.08
2889,75 0.J0
11554,70 040
7442,59 026
531241 018

Variations %

(391,04) -21.00
(1238,07) -57.29
(1439,91) -49.83
(6 004,04) -5/.96
(5 381,98) -72.31
(3 318,14) -62.46

695932 024 754,15 10.84
10454,57 036 (2 874,17) -27.49
219726 0.08 194,03 4883
472387 016 (315,97) -6:69
887,60 0.03 (400,69) -45.14
783,43 003 (222,37) -28.38

276534 040
1362527 047

(233,59) 845
(991,11) -7.27

5328,61 019 (3 059,30) -57.41
375151 003 (494,50) -13.18
84,62 (908,39) NS

(1675,44) -0.06
(607,89) -0.02

247,72 1479
(216,63) -35.64

(88,65) (73,16) -82.53
126587 0.04 (506,38) -¢0.00
1697,88 0.06 (716,38) -42.19
1082,93 004 (703,19) -64.93

992,93 0.03 (613,19) -61.76

203500 007
6572,50 023
1350,00 0.05
2202,50 0.08
(4071,00) -0.J4
(8 668,00) -0.30
(7262,00) -0.25
(17 586,00) -061

(125,00) -6.14
(560,00) -4.52
(267,50) -19.81
(560,00) -25.43
3359,00 2.5/
5 667,00 6538
6 585,00 90.68
16 810,00 95.5¢

289 584,81 10,05

10 846,40 0.38
159 010,40 552
87 146,26 303
32581,75 143

923425 .19

(2 644,39) -24.38
23 537,79 1450
(8171,86) -9.38
(3 487,29) -10.70

26,67
26,67

13 201,16 046

511743 018
94341 003
424049 0.5

(9 132,13) -6%16

(5 117,43)-100.00
(186,84) -19.80
(3 384,90) -79.82

1 855,07 006 5593 304
275,28 001 (275,28)-100.00
1,45 0,95 65352
511,93 o002 (46,48) -9.08
185,30 0.0/ (116,30) -62.76
70,80 (61,78) -87.26

202 255,96 702 185 863,72 91,90

250,24 0,01 (49,16) -19.65

5,59
5,59
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1 4 [
€ 1

Etat exprimé en euros
Différences positives de change

766002 GAINS DE CHANGE DEVISES

Total des charges financiéres

Intéréts et charges assimilées

661103 INTERETS EMPRUNT 1 500 000€
661200 INTERETS C/C SA DU CERCLE
Résultat financier

Résultat courant avant impots

Total des

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

771800 PROD.EXCEPT.AG
771802 PROD.EXCEPT.JEUX
771806 PROD.EXCEPT .HOTEL
771808 PROD.EXCEPT.BOWLING

Produits exceptionnels sur opérations en capital

775206 PROD.CESSION IMMO HOTEL
777000 QUOTE PART SUBV.RESULTAT
Total des

Charges exceptionnelles sur opération de gestion

671630 SUBVENTION ACCORDEE
671800 CHARGES EXCEPT.AG
671802 CHARGES EXCEPT.JEUX
671806 CHARGES EXCEPT.HOTEL
671808 CHARGES EXCEPT.BOWLING

Charges exceptionnelles sur opération en capital

675000 VAL.COMPTA.ELTS ACTIF CED

675202 VAL.NETTE COMPTABLE JEUX

675206 VAL.NETTE COMPTABLE HOTEL

675208 VAL.NETTE COMPTABLE BOWLING
Résultat

Impédts sur les bénéfices

698100 INT.FISCALE CHARGES
699500 CI MECENAT

Résultat de 1'exercice

SAS NOUVEAU CASINO

e e @s
01/11/2018 12 01/11/2017
31/10/2019 mois 31/10/2018

195,49 o001 250,24
195,49 0.01 250,24
17 820,18 0,62 18 690,76
17 820,18 0,62 18 690,76
247,38 0.01 473,07
17 572,80 0.62 18 217,69
(17 619,10) -0,62 (18 440,52)
370 500,58 12,98 183 815,44
16 477 0,58 22 820,92
198,68 0.01 3017,56
66,23 70,63
66,23 392,00
33,11 1 819,70
33,11 735,23
16 278,69 057 19 803,36
1 000,00
16 278,69 057 18 803,36
5264820 184 74
48 128,46 1.69 53 963,55
40 000,00 140 30 586,79
2572,20 0,09
2903,83 040 2 586,02
1317,11 0.05 20 444,62
1335,32 0,05 346,12
4519,74 016 20 292,52
4332
4 433,09 0.16 191,27
21,67 17 663,83
21,66 243742
361 -1,27 (51 435,15)
91 758,00 3.21 27 037,00
91 758,00 3.2/ 28 837,00
(1 800,00)
242 75 850 105 343,29

t

12
moiIs

0.01

0,04

0,65

0,65

0,02
0,63

-0,64

6,38

0,79

0,10

0,01
0,06
0,03

0.69

0.03
0,65

1,87
1,06
0.09

071
0.01

0,70

0,01
0.61
0,08

-1,79

0,94

1,00
-0.06

3,66

Page

Variations

(54,75)
(54,75)

(870,58)

(225,69)
(644,89)

821,42
186 4

(6 343,55)

(2 818,88)

(4,40)
(325,77)
(1 786,59)
(702,12)

(3 524,67)

(1 000,00)
(2 524,67)

(21 607,87)

(5 835,09)

941321

2 572,20
317,81

(19 127,51)
989,20

(15 772,78)

43,32
4241,82
(17 642,16)
(2 415,76)

15 264,32

64 721,00

62 921,00
1 800,00

137 228,46

%
-21,88

-21.88

-4,66

-4,66

-47,71
-3.54

4,45

101,56

-27,80

-93,42

-6.23
-83.10
-Y8.18
-93.50
-17,80

-100.00
-13.43

-29.10

-10,81
30,78
12,29

-93.356

285,80

-77,73

N/S
-99.88
-99.11

29,68

239,38

218,20
100,00

130,27
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Etat exprimé en euros
Capital souscrit non appelé

TO II - Actif Immobilisé NET

Frais d'é tablissement

201220 FRAISDE PUBLICITE LOGO
280122 AMORT .FRAIS PUBLICITE

Concessions brevets et droits similaires

205000 LICENCES

205100 LOGICIELS

280505 AMORT.IMMOS INCORP JEUX
280510 AMORT.LOGICIELS

Fonds Commercial

207100 FONDS COMMERCIAL
Constructions

213500 AAI DES CONSTRUCTIONS

281350 AMORT .AAI DES CONSTRUCT

Installations techniques, matériel et outillage

215400 MATERIEL INDUSTRIEL
281540 AMORT.MATERIEL INDUSTRIEL

Autres immobilisations corporelles

218100 AAI DIVERS

218300 MATERIEL BUREAU ET INFO.
218400 MOBILIER

281810 AMORT .AAI DIVERS

281830 AMORT .MAT .BUREAU ET INFO.
281840 AMORT .MOBILIER

Immobilisations corporelles en cours

231500 IMMOBILISATIONS EN COURS

Autres participations
261500 TITRES SCI CASINO GD LAC

TOTAL I - Actif Circulant NET

Matiéres premiéres, approvisionnements

310000 STOCKS

Créances clients et comptes rattachés

411000 COLLECTIF CLIENT
411002 CHEQUES IMPAYES MAS
411006 CLIENTS DEBITEURS
416003 IMPAYES NON JEUX
418100 CLIENTS FACT .A ETABLIR
491001 PROVISIONS SUR IMPAYES

Autres créances

421011 REMUN. NETTES NOVEMBRE
427000 OPPOSITION SUR SALAIRES
437021 IND.PREVOYANCE

445506 TVA INTRACOM.A REVERSER
445620 TVA DED ¥IMMOBILISATION

D~

SAS NOUVEAU CASINO

e '

01/11/2018 12
31/10/2019 mois

784 72 67,02

417630 036
(417630) -0.36
153,77 o001

65 086,64 556
40573,60 3
(65 086,64) -3.56
(4041 345

2981,88 0,25

298188 0.25

63021,59 538
168 522,40 1439
(105 500,81) -2.01
46598940 39,80
2293 526,85 195.90
(1 827 537,45) -156.1
240 334,51 20,53

774 207,39 66.13
198 506,52 1696
374933,11 32.03
(608 023,67) -51.93
(191 991,58) -16.40
(307 297,26) -26.25

12 063,57 1,03
12063,57 103

50,00
50,00

386 147,02 3298

10 473,64 0489
1047364 0489

855595 073

118500 0.10
315000 027
717,50 006
32,00
3498,12 030
(26,67)

17 029,09 145

43,56
777,00 0.07

12,53
14671 001

cti

01/11/2017
31/10/2018

861 305,84

4176,30
(4 176,30)
908,39

65 086,64
37 937,60
(65 086,64)
(37 029,21)
2981,88

2 981,88

79 508,50

168 522,40
(89 013,90)
449 295,79
2205 592,17
(1 756 296,38)
253 861,28

724 243 36
194 378,54
353 573,11

(539 414,14)

(188 321,95)

(290 597,64)

74 700,00

74 700,00
50,00
50,00

409 690,02

8797,36
8 797,36

8590,15

1273,75
3 250,00
884,00

3 182,40

48 585,47
37,23

12
mois

67,77

033
-0.33

0,07

512
2,98
-5,12
-2.91

0,23
0,23

6,26

13,26
-7.00

35,35

173.53
-138,1

19,97

36,98
15,29
27,82
-42,44
-14,82
-22,86

5.88
5.88

32,23

0.69
0.69

0,68

0.10
0,26
0.07

0.25

3,82

Page 8

Variations %

(76 711,12) 891

(754,62) -83.07

2 636,000 695

(3390,62) -9.16

(16 486,91) -20:74

(16 486,91) -18.52

16 693,61 372

8793468 399
(71 241,07) -4.06

(13 526,77y -5:33

49964,03 690
412798 2.2
2136000 604
(68 609,53) -12.72
(3 669,63) -1.95
(16 699,62) -5.75

(62 636,43) 8385
(62 636,43) -43.85

(23 543,00) 575

1676,28 19,05
167628 1905

(34’20) -0.40

(88,75) -6.97
(100,00) -3.08
(166,50) -18.83
32,00
315,72 992
(26,67)

(31 556,38) -64.95

(37,23) -100.00
43,56
777,00

12,53
14673
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445661
445662
445701
445711
445860
448700

Disponibilités

512060
512061
530000
531002
531003
531004
532100
532101
532102
532200

Etat exprimé en euros

TVA DED 100% ACHATS

TVA DED PRORATA

TVA COLLECTEE 20%

TVA COLLECTEE 10%

TVA SFACT NON PARVENUES
ETAT - PRODUITS A RECEVOIR

BANQUE DE SAVOIE C/C
BANQUE DE SAVOIE SALAIRES
CAISSE GENERALE

FDC BAR

FDC BOWLING

CAISSE 4-MAC.A SOUS&BOULE
CAISSE JEUX

CAISSE JEUX ANNEXES

CAISSE MAS

CAISSE JEUX PLAQUES

Charges constatées d'avance

486000

CHARGES CONST AT. D'AVANCE

TOTAL DUBILAN ACTIF

SAS NOUVEAUCASINO

e '

01/11/2018
31/10/2019

1928,99
11 807,42

2312,86

320 344,75

127 353,50
2154,71
242554

200,00
300,00

4 000,00

9 540,00
173 478,00
893,00

29 743,59

29 743,59

1170 741,74

C

12
mois
0.16
1,01

0.20

27,36

10,88
0,18
021
0,02
0.03

0.34

0,81
14,82

2,54
2,54

100,00

01/11/2017
31/10/2018

1722,70
15 478,70
242,10
27,48
2198,26
28 879,00

301 630,75

141 788,80
933,63
217532
200,00
300,00

1 000,00
4 000,00

7 000,00
143 488,00
745,00

42 086,29
42 086,29

12
mois

014
1,22
0.02

017
2,27

23,73

11,16
0,07
0.17
0.02
0,02
0.08
0,31
0,55

11,29
0.06

3,31
3.31

1270 995,86 100,00

Page

Variations

206,29

%

11,97

(3 671,28) -23.72
(242,10) -100.00
(27,48) -100.00

114,60

5.21

(28 879,00) -100.00

18 714,00
(14 435,30)

6,20

-10.18

1221,08 13079

250,22

11,50

(1 000,00) -700.00

2540,00 3629

29 990,00
148,00

20.90
19.87

(12 342,70) -2933
(12 342,70) -29.33

(100 254,12)

-7.89



MG Pays de Sawie

Etat exprimé en euros

TOTAL I - Capitaux propres

Capital Social ou individuel

101300 CAPITAL SOCIAL
Réserve légale
106100 RESERVE LEGALE

Report a nouveau

119000 REPORT A NOUVEAU DEBITEUR

Résultat de I'exercice

Subventions d'investissement

138000 INVESTISSEMENT SUBVENTION
139810 AMORT SUBVENTION EXPLOIT

TOTAL Il - Autres fonds propres
TOTAL III - Total des Provisions

TOTALTIYV - Total des dettes

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

164103 PRET 1 500 000€ VAR 05/2020
168840 INT.COUR./EMPR.ETB CREDIT

Emprunts et dettes financiéres divers

165000 DEPOT DE GARANTIE RECU
455112 C/C SA DU CERCLE

Avances et acomptes re¢us sur commandes en cours

419102 ACOMPTE CLIENTS JEUX

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

401000 COLLECTIF FOURNISSEUR
408100 FOURN. FACT .NON PARVENUES

Dettes fiscales et sociales

421010 REMUN. NETTES OCTOBRE
421013 CHEQUES SALARIES NON DEBIT
428200 PROVISION CP

428600 PERSONNEL-CHARGES A PAYER
431000 URSSAF

437022 MORNAY RETRAITE

437023 MALAKOFF PREV

437024 MALAKOFF MUT

438600 ORG.SOCIAUX.CH.A PAYER
442100 PRELEVEMENT A LA SOURCE (IR)
443100 ORPHELINS

443101 ORPHELINSTITO

443102 ORPHELINSITE

443103 ORPHELINS TITO PROMO
443200 PRELEVEMENT ETAT

443300 PRELEVEMENT VILLE

443400 CSG MAS

445500 TVA A PAYER

445506 TVA INTRACOM.A REVERSER
445701 TVA COLLECTEE 20%

01/11/2018
31/10/2019

(841 418,63)

211 000,00
211 000,00

21 100,00
21 100,00

(1 360 668,74)
(1 360 668,74)

242 571,75

44 578,36

188 033,55
(143 455,19)

2012 160,37

36 051,04

36 045,19
5,85

1522 083,08

40 000,00
1 482 083,08

52,55
52,55

195 402,86

160 403,07
34 999,79

231 033,24

2621,70
4 076,59

1 200,00
18 078,00
4059,82

3 647,99
5221,87
12 448,99
613,42
561,12
1165,32
204,23
7,78

125 014,00
27 204,00
2 892,24
10 865,00

12177

SAS NOUVEAU CASINO

ssi

12

mois

-71,87

18,02
18,02

1,80

-116,2
-116,2

20,72

3,81

16,06
-12,25

171,87

3.08
3.08

130,01

3.42
126,59

16,69

13.70
2,99

19,73

0,22
0,35
0.10
154
0.35
0,31
0,45
1,06
0,05
0,05
0.10
0.02

10.68
2,32
0.25
0,93

0,01

01/11/2017
31/10/2018

(1 067 711,69)

211 000,00
211 000,00

21 100,00
21 100,00

(1 466 012,03)
(1 466 012,03)

105 343,29

60 857,05

188 033,55
(127 176,50)

2338707,55

97 205,02

97 184,45
20,57

1 690 545,82

40 000,00
1 650 545,82

3035,13
3035,13

276 829,05

250 329,83
26 499,22

251119,35

143,16
2621,70
8 691,42
3 000,00

20 873,00
5455,26
3771,57
5467,00

22 092,55

663,26

1 629,65
77,45
24,09

126 919,00
28 591,00
1 674,54

7 070,00

1 001,30

12
moils

-84,01

16,60
16,60

1,66

1,66

-115,3
-115.3

8,29

4,79

14,79
-10.01

184,01

7,65
7.65

133,01

315
129,86

0,24
0,24

21,78

19.70
2,08

19,76

0,01
0,21
0.68
0,24
1,64
0.43
0.30
0,43
1,74

0,05
0.13
0,0/

999
225
013
056
008

Page

10

Variations %

226 293,06 2119

105343,29 719
105 343,29 719

137 228,46 13027
(16 278,69) 26,75

(16 278,69) -12.80

(326 547,18) -13.96

(61 153,98) -62.91

(61 139,26) -62.91
(14,72) -71.56

(168 462,74) 996

(168 462,74) 1021

(2982,58) 9827
(2 982,58) -98.27

(81 426,19) -2941

(89 926,76) -35.92
8500,57 3208

(20 086,11) -8.00
(143,16) -100.00

(4 614,83) -53.40
(1 800,00) -60.00
(2 795,00) -13.39
(1 395,44) -25.58
(123,58) -3.28
(245,13) 448
(9 643,56) -43.65
613,42
(102,14) -1540
(464.33) -28,49
126,78 163,69
(16,31) -67.70
(1905,00) -1.50
(1387,00) 485
1217,70 7272
3795,00 JI3.68
(1 001,30) -100.00
13172
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SAS NOUVEAU CASINO

Page : 11

Détail du Passif

01/11/2018 12 01/11/2017 12
Etat exprimé en euros 317102019  piojs 31/10/2018 mois r Variations %
445711 TVA COLLECTEE 10% 56,93 56,93
445870 TVA SFACTURES A ET ABLIR 583,02 0.05 530,40 0.04 52,62 992
447100 T AXES SUR SALAIRES 2 840,00 024 2729,00 021 111,00 407
448600 ETAT-CHARGES A PAYER 7538,00 0.64 L 8094,00 0.64 (556,00) 687
Autres dettes 27537,60 235 [ 19973,18 157 7 564,42 3787
411001 CLIENTS PLAQUES JEUX 893,00 0.08 745,00 006 148,00 1987
411003 CLIENTS JETONS MAS 1938,00 047 1948,00 045 10,00y -0.51
468600 DEB CRED DIV C.A.P 24 706,60 211 16 830,18 /.32 7 876,42 46.80
475011 FORFAIT CAISSE JEUX 450,00 0.04 (450,00) -100.00
TOTAL DU BILAN PASSIF 1170 741,74 10000| | 1270 995,86 10000] | (100254,12) 78]







Les 7 commandements
de 'employé responsable .

= Je suis naturellement vigilant

“» Je ne donne pas de conseils a un joueur.

=» Je fais remonter les informations

au Conseiller en prévention du casino.

<+ Je dois réagir face aux cas d’urgence,

=» Je valorise la démarche du joueur qui évoque ses

difficultés a contrdler sa pratique.

=» Jinforme sur I'existence du Conseiller en prévention.

=» Jincite a le rencontrer.

Institut du Jeu Excessif.
Montée Bellevue, 01600 Reyrieux. iile@wanadoo.fr tél 04 74 00 28 27



Mon attitude

=» Je suis naturellement vigilant

o Mon entreprise a adopté une politique volontariste pour promouvoir le jeu

responsable.

o On me demande de ne pas rester indifférent face aux joueurs en difficultés
et donc d’exercer une mission de DEPISTAGE.

o Ce n’est l'intérét de personne de voir un joueur s’enfoncer dans un

comportement de dépendance.

=» Je ne donne pas de conseils a un joueur
Exemples :
« Vous jouez trop, vous devriez faire attention »,
« Ce n’est pas bien de venir tous les jours».

o Je n'attaque jamais frontalement. C’est maladroit et généralement
inefficace.

o Je me garde bien de moraliser !
o Soyons clairs: on ne va pas se poser en donneur de legons (irréaliste).

o Un joueur dans le DENI de son probléme de jeu sera résistant 8 un
message du casino et mon intervention se servira a rien !

Institut du Jeu Excessif. 2
Montée Bellevue, 01600 Reyrieux. ije@wanadoo.fr tél 04 74 00 28 27



Ce que je dois faire

=» Je fais remonter les informations au MCD

o Lors de chaque observation significative, je vérifie mon impression avec
les collegues

o Lors d'un probléme de jeu avéré, jai le réflexe d’en parler au MCD ou Cpje
du casino.

o lIs sont a la disposition des joueurs pour les informer des solutions
existantes et éventuellement trouver une solution de réduction de risques
au sein méme du casino.

=» Je dois réagir face aux cas d’urgence

- Détresse humaine visible

- Expression de pensées suicidaires

- Malaise physique (épilepsie, probléme cardiaque...)

- Négligence de son entourage (enfants dans la voiture)

- Actions délictueuses (vols, prostitution...)

o On peut évoquer a ce stade la notion d’assistance a personne en danger.

o Jalerte immédiatement le Conseiller en prévention ou le service Sécurité
du casino car une solution doit étre trouvée sur le champ.

o Interventions : placement en infirmerie, appels du Samu ou des Pompiers,
de la police ou de la gendarmerie.

Institut du Jeu Excessif.
Montée Bellevue, 01600 Reyrieux. le@wanadoo.fr tél 04 74 00 28 27



Ce que je peux faire

=» Je valorise la démarche du joueur
qui évoque des difficultés a controler sa pratique.

Ex: « j'en ai marre », « c’est infernal », « il faut que je me reprenne », « jai
toujours envie de jouer », « je gagne mais je rejoue toujours ».

o Cela traduit souvent une forme d’appel a l'aide.

» Dans ce cas, je restitue un message de compréhension

Réponse type : « Vous avez raison de vous poser des questions, si vous
constatez que les inconvénients du jeu sont devenus plus importants que les
plaisirs procureés ».

« C’est courageux de votre part de vous poser de bonnes questions»

=» Jinforme sur I’existence du Conseiller en prévention.

P Je fais valoir au joueur que I'on peut en discuter au sein du casino.

Réponse type : « Je vous propose de rencontrer notre Conseiller en prévention
sur le jeu excessif. Il ou elle pourra vous écouter et vous présenter les solutions
possibles qui s’offrent a vous .
P Je prends bien soin de lui demander son accord pour en parler.

Réponse type : « Vous étes d’accord pour que je vous en parle davantage ? » .

Si accord du joueur : « Notre conseiller en prévention est ........

Institut du Jeu Excessif. 4
Montée Bellevue, 01600 Reyrieux. jjfe@wanadoo.fr tél 04 74 00 28 27



=» Jincite le joueur a le rencontrer.

Réponse type : « Je vous donne ses coordonnées pour le joindre ? Vous
souhaitez que je prenne un rendez-vous avec lui ?»

o Le Conseiller en prévention est 'interlocuteur privilégié du joueur.
o Il estla personne la plus habilitée au sein du casino pour :
1. informer le joueur sur les mesures a disposition,

2. trouver avec lui une solution appropriée a ses attentes.

Dans tous les cas...

<> Ne jamais attaquer frontalement: « Vous avez sans doute un probléme

de jeu, je peux vous en parler si vous le désirez ».
o résistances au discours,

o vouloir convaincre a tout prix ne sert a rien !

=» Limiter un entretien a 5 minutes maximum,

<» Garder en téte que I'objectif final est d'informer le joueur qu'il peut
rencontrer un référent jeu excessif au sein du casino,

<» Rester obstinément calme, ne pas monopoliser la parole,

=» Terminer chaleureusement.

Institut du Jeu Excessif.
Montée Bellevue, 01600 Reyrieux. ije@wanadoo.fr t&l 04 74 00 28 27



« Je vous ai entendu dire que...... , cela m’interpelle car vous dites a
votre maniére que le jeu vous pose probleme, c’est bien de cela dont

il s’agit ?

Vous avez tout a fait raison de vous poser des questions, si vous
constatez que les inconvénients du jeu sont devenus plus importants

que les plaisirs procurés.

Face a un probleme de jeu, il est toujours possible de réagir, des
solutions existent. Au sein méme du casino, nous sommes
susceptibles de vous informer davantage sur les solutions possibles
qui sont a disposition. Etes-vous d’accord pour que je vous en parle

davantage ?

Je vous propose de rencontrer Mr XY, qui est notre référent sur le jeu
excessif. Vous pourrez évoquer librement et en toute confidentialité
vos difficultés. Mr XY pourra vous présenter les solutions possibles
qui s’offrent a vous . Plusieurs scénarios sont possibles, depuis
l'interdiction jusqu’a des mesures d’accompagnement possibles au
sein méme du casino ou la mise en relation avec un organisme

spécialisé congu pour les joueurs en difficultés.

Vous souhaitez que je prenne un rendez-vous avec lui ? Je vous

donne ses coordonnées pour le joindre ? »

Institut du Jeu Excessif. 6
Montée Bellevue, 01600 Reyrieux. lie@wanadoo.fr tél 04 74 00 28 27
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Certificat de Formation TRACFIN

Je Ccertifie@ .o e e avoir regu ce jour, une
formation de sensibilisation et d’information sur les protocoles
TRACFIN.

La formation a été dispensée par ROXANNE CARRE. D’ou certificat
pour faire valoir ce que de droit.

Fait a Aix-les-Bains, le ....../.c..../ueeeuvun.....

Signature







Certificat de Formation JEU EXCESSIF

Je certifie ......cccevviviviiieiciecie s eeeeen. AVOIT FECU CE jOUr, UNE
formation de sensibilisation et d’information sur le jeu excessif.

La formation a été dispensée par ROXANNE CARRE.

D’ou certificat pour faire valoir ce que de droit.

Fait a Aix les Bains, le ....../ .../ ueeeucun..

Signature







FORMATION SUR LE JEU
PROBLEMATIQUE
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CTER LE JOUEUR EN SITUATION D' ABUS DE JEU

,Z.d&m... i 1o_c u.,_@cmc;T .x.km, mm*

e Rt ...__; — b




iﬁnl FLinn.l I.\_.

r.@co@_:& mwb_:@

N3r 3@ SNEV.A NOILYNLIS N3 dn3NOr 37 ﬁ




N\

Ye) LUTIONS A APPORTER AU JOUEUR EN DIFFICULTE

.._,,m.‘.__.__.\,_z:mxo_Q_Oz D'ACCES EN SALLE DE JEUX

Casino
BOWL




modg
uise)

)
L

” R :ov o_o_oc@E Q_ucoxm_{ @: @L.

[ 30_ ap o__om D] 9P 23.4Ud,| mm_n_coo_m__o &:@ N
o_@ Jlus1go Jnod salpssadou mco_toctou_c_ mm_ mm,So,,

...__-'..‘




- -
=

_umcx affiches JOUEURS INFO SERVICE mo_.._m
Q_m_ooé_o_mm O coté du DAB a l'entrée Qm
__®+QU__mmm3m3+ en Caisse MAS. |

__.mm livrets Q.QOOOBUQ@:@BmZ sont égaleme
( o:_c_mm I entrée de la salle de _mcx V¢

JOUEURS INFO SERVICE
09 74 7513 1%

WWW._ JOUEURS-INFO-SERVICE.FR
e e )
¥ AJURS SUR ?. DE B A2 HEURES.

APPEL AMOMNYME ET NOM SURTAXNE.

D 1MEREC

* s Santa
@ o publique

e Franca
"







- .....|r.i"¢l. = ]

I

la délinguanee puis
le suicide.

Phase de N
désespoir

‘Casino
BOWL




mog
ouised.

e

wzo_h<5m:_z<i m: M_m__>~__m_2@&

- N3r 30 $N8Y.a NOILYNLIS N3 4N3NOF 31 33103




DETECTER LE JOUEUR EN SITUATION D'ABUS DE JEU
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jourd'hu, je prends La décision de
me faire aider.

nsuitez I'un de nos responsables ou
Jrenez contact avec notre referent :

Maxime Ludwikowski
ludwikowski@pokerbow.ir
04-79-34-75-14

09 74751313 sesn s s
JUEURSINFO'SERVICE.FR

VOUS GAGNEZ A EN PARLER

‘Le jeu est un loisir
~etildoitle rester.

‘Casino

BOWL




r - ._. u Illh-__ Il I SEaaEETETEaEaaEEE . I“*



| Le jousur responsable

Le jeu nest pas un moyen de :
- Gagner de largent.
- Rembourser ses deftes.

La budqeéfisation du jeu cest :
- Frablir un budget avant de jouer et le respecter.
- Fixer un budget compatible avec ses ressources financiéres
ef avec sa capacité de perte.
- Jouer avec ses ressources et ne pas emprunter de largent pour jouer.

Organiser sa session de jeu consiste & :

- Simposer une pause pour évaluer ses gains et ses pertes.

- Prendre qarde a respecter les limites que Ton sest fixées.

- EHre attentif et ne pas augmenter ses mises en cas de gains.

- Etre vigilant et ne pas poursuivie le jeu pour regagner largent perdu.

Quand jouer?

- Dans le cadre diune sortie pour se détendre et se divertir.

- Quand sa situation financiére le peimet et quon ne se met pas
en danger dés lentrée en salle de jeus.

Quand sabstenir de jouer?
- Lonque lon est fatiquéle), déprimé(e), stresséle).

- En phase deuphorie, de joie intense qui peut tromper notre vigilance.

- Quand nous sommes & la recherche d'un échappatoire pour fuir les
soucis du quofidien.

- Lonsque on est en état débriété ou sous flemprise de stupéfiants ou
dun tiaitement médicamenteux lourd.

cueur ¢ risque

Quels critéres me qualifient de joueur(se)  risque?

Je suls préoccupéle) par le jeu.

Jaugmente mes mises et mes dépenses liées au jeu.

Mes tentatives pour contrbley, réduire, arrétér ma pratique du
jeu sont infructueuses.

Je wis agité(e), inité(e) et ressens une sensation de
manque quand je ne joue pas.

Je joue pour oublier mes problémes et me soulager.

Je joue davantage pour tenter de compenser mes pertes

Je dissimule G mes proches ma venue au casino et [argent que je joue.

Jemprunte de largent pour éponger mes dettes liées au jeu ou:
jemprunte pour jouer.

Je contoume la loi pour financer le jeu (vol, détoumement
efc...).

Je mets en danger ma vie sociale et professionnelle @ cause du
jeu.

Le Casino Poker Bowl est membre de IACIF
ef yous propose :

- Dorganiser vos fréquences de passage (griice au contrle des
entrées).

- De fimiter vos changes de chéques.

- De vous inferdire ponctuellement ou de maniére prolongée vos
changes de chéques.

Et pourquoi pas limifer vofre accés en salle de jeux?

Vous pouvez :

- Définir votre fréquence de passage pour limiter votre venue.

- Demander une exclusion temporaire de la salle de jeux auprés
du Membre du Comité de Direction.

- Faire une démarche pour vous exclure des salles de jeux &
[échelle nationale.

www.casinos-acif.com ;















- SEM Grenoble Habitat
- Conseiller Communautaire a Grenoble Alpes Métropole
- Administrateur représentant Grenoble-Alpes Métropole :
-al'EPFL
- a I’'Agence d’Urbanisme de la Région Grenobloise
Madame LANGLOIS -Membre du bureau du SMAGGA
-Membre du bureau du SMIRIL
Madame MAISTRE - Directeur Général de IMTG, Lyon

Madame Anne PELLET  _vjce-présidente du CERF (centre d'échanges et de ressources fonciéres),
Lyon

-Membre de la Société de Financement Régional OSER ENR et présidente
du comité d'investissement, Grenoble

-Membre du CS de Rhéne Alpes Création (RAC 1 et RAC 2) et du CS et AG
de Rhone Alpes Création Viveris Venture (R2V), Lyon

-Membre du CS et AG de SOMUDIMEC, Grenoble
-Membre du CS de Incit'financement, Lyon
- Membre du CS du fonds Partenaires Croissance, Lyon

-Membre du CA des lycées Ampere, Chevreul, Juliette Récamier, Jehanne
de France, Camille Claudel,

-Membre du CP du CFA Sport et animations, du CFA les Compagnons du
Tour de France, du CFA académique de Lyon.

-Membre du CA de I'iSPB Lyon 1
-Membre du CA de I'INSA (suppléante)
-Membre du CA de I'ENSAL

-Membre du CA du SYTRAL (suppléante)

-Membre es qualité du CA de Rhone Sadne Habitat, société anonyme
coopérative de construction et de gestion de logements, Vauix en Velin

Madame ROTH Néant
Madame RIAMON Néant
Monsieur TRUCHY Néant

Le Conseil examine la situation des mandats des administrateurs et constate qu'aucun des mandats
n'est parvenu a son terme.

En effet, il est rappelé que conformément aux statuts (art. 15) « le mandat des représentants des
collectivités territoriales et leurs groupements prend fin avec celui de I'assemblée qui les a
désignés ».



3) La gouvernance

Conformément a l'article R 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons que votre Conseil
d'administration a procédé au choix de I'une des deux modalités d'exercice de la Direction Générale
prévues a l'article L 225-51-1 du Code de commerce.

Lors de sa réunion du 31 mai 2013, il a opté pour la séparation des fonctions de président et de
directeur général.

4) Les dirigeants
a) Le Président.

Le Président du conseil d’administration est la Région Auvergne Rhdne Alpes représentée par M. Eric
FOURNIER, désigné a cette fonction par le conseil d’'administration du 25 avril 2016 pour la durée de
son mandat d’administrateur.

b) Le Directeur général.

Le Directeur général est Monsieur Philippe TRUCHY, désigné par délibération du conseil
d’administration du 31 mai 2013 et renouvelé lors du conseil d’administration du 25 avril 2016, puis
du 8 avril 2019 pour un nouveau mandat expirant lors du conseil d’administration convoquant
'assemblée générale qui approuvera les comptes de I'exercice 2021.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la société, sous réserve des restrictions suivantes :
e |l devra se conformer aux régles mises en place au titre du contrdle analogue exercé par les
collectivités actionnaires de la société dans le cadre de son statut d’organisme « in house » ;
e |l devra se conformer aux régles mises en place au titre des obligations de transparence et de
concurrence résultant de son statut de pouvoir adjudicateur ;
o il ne pourra passer aucun contrat de tiers investisseur avec une collectivité actionnaire sans
un accord préalable du conseil d’administration.

c) Le commissaire aux comptes.

Le commissaire aux comptes titulaire est la société CABINET SERAPIONE, 445 Rue Lavoisier 38330
MONTBONNOT-SAINT-MARTIN, représentée par Monsieur Nicolas SERAPIONE.

If n’y a pas de commissaire aux comptes suppléant.

Le mandat a été accordé suite a la C.A.O. du 26 juin 2019 pour une durée de 6 ans. Le mandat
expirera lors de 'assemblée générale ordinaire approuvant les comptes de I'exercice 2024.

Conformément aux dispositions iégislatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition les
rapports de votre Commissaire aux comptes.

d) Changements intervenus au cours de I'exercice

Le cabinet SERAPIONE désigné en 2019, remplace la société PHAC, commissaire aux comptes
titulaire, représentée par M. Jean-Luc ZULLI

Le mandat du commissaire aux compte suppléant n’a pas été renouvelé, conformément aux
dispositions réglementaires.






La livraison des 3 BEA concernant la ville de Grenoble prévue en septembre 2019 connait un
retard et aura lieu en 2020.

2) Analyse de I’évolution des affaires

Activité soutenue :

Les contrats en mandats de maitrise d’'ouvrage signés procurent une activité soutenue tant en
contractualisation qu’en travaux.

Organisation interne et adaptation aux besoins :

Le recrutement d’un chargé de suivi de performance énergétique a permis d’absorber une charge
supplémentaire d’activité et d’apporter aux actionnaires un service plus poussé qui s’est mis en place
dés la fin 2019. La phase de {'exploitation-maintenance étant assurée par ce nouveau recrutement,
les chargés d’opérations ont pu se décharger de cette phase qui s’inscrit dans la durée, pour se
consacrer aux projets jusqu’a leurs livraisons.

Changement de modeéle économigue :

Depuis le changement des régles de la commande publique en 2016 qui a mis fin a la possibilité de
contracter des baux emphytéotiques administratifs, le développement du modéle du tiers-
financement faisant appe! aux marchés de partenariat ne s’est pas concrétisé. Ces marchés de
partenariats qui permettent d’assurer une partie du financement du projet ne semblent pas
répondre aux besoins des collectivités.

L’'intervention en mandat de maitrise d’ouvrage, au nom et pour le compte de chaque collectivite,
cette derniére assurant elle-méme la maitrise d’ouvrage et le financement, constituent une
alternative. Dans ce cas, les marchés globaux de performance énergétique sont signés par la SPL pour
le compte de la collectivité. La société reste acteur aux cotés de ia collectivité sur les recherches de
subventions et poursuit le développement des opérations de rénovation énergétique avec
engagement de performance énergétique, ce qui constitue un atout pour les maitres d’ouvrages.

La société s’est adaptée aux nouvelles régles de la commande publique, et de ce fait, peut répondre
efficacement aux besoins des collectivités, dans un service mutualisé entre la Région Auvergne-
Rhdone-Alpes et les communes actionnaires de la SPL.

Par ailleurs, {a poursuite de I'exploitation des premiers projets livrés (8 en 2015/2016, 1 en 2017, 4
en 2018 et 5 en 2019) permet a la SPL de développer cette phase importante, au cours de laquelle les
équipes opérationnelles sont trés mobilisées et plus particulierement lors des deux premiéres années
d’exploitation. Il est notamment nécessaire que la société accompagne et suive de pres les acteurs
des marchés globaux de performance.

Les performances énergétiques ont été plus que satisfaisantes dans la plupart des cas et non
satisfaisantes dans quelques cas sur lesquels la Société poursuit les actions pour que le titulaire du
marché global parvienne a I'objectif. Sur ces derniers cas, malgré les écarts constatés, les économies
d’énergie restent trés importantes. Enfin, les mécanismes d’intéressement et de pénalités ont été
mis en ceuvre.

Le volume d’activité pour les deux années a venir est important. Le lancement d’un grand nombre
d’opérations par la Région Auvergne-Rhdne-Alpes, le caractere récurrent de la relation avec certains
actionnaires (Annecy, Bourg en Bresse, Grenoble, Grigny...) et le dynamisme de {a plupart des



nouveaux entrants sont des motifs de croissance de Vactivité et participe a la dynamisation de la
rénovation énergétique sur les territoires.

La recherche de nouveaux actionnaires se poursuit et il demeure important pour la société de
développer ses actions avec de nouvelles collectivités, et notamment de parvenir a convaincre les
collectivités locales du territoire auvergnat. Notamment, il convient de souligner I'activité qui s’est
développée sur la rénovation de lycées pour le compte de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes.

La sortie de deux actionnaires historiques (Chambéry et Romans-sur-isére) n’a pas impacté I'activité
de la société puisqu’elle est compensée par I'arrivée de nouveaux actionnaires.

3) Description des principaux risques et incertitudes
Les principaux risques et incertitudes auxquels la société est confrontée sont les suivants :

- Risque quant aux pics d’activité ou baisse d’activité engendrant des difficultés potentielles
soit a répondre a toutes les demandes des collectivités, soit a assurer un plan de charge régulier ; et
notamment les périodes d’élections induisent un ralentissement inévitable,

- Risque quant aux capacités des collectivités a financer les projets de rénovation de leurs
batiments publics,

- Risques liés au bon déroulement des travaux,

- Risque de baisse d’activité en cas de crise sanitaire qui imposerait des mesures de
ralentissement de I'activité sur les batiments publics,

- Risque en cas de retard de paiement des avances de fonds en mandat de maitrise d’ouvrage,
s’ils se cumulent sur plusieurs opérations.

4) Utilisation des instruments financiers

La société a souscrit 20 comptes a terme de 250 000 euros chacun d’une durée de 5 ans, aupres de la
Caisse d’Epargne en 2019. Le montant de 5 millions d’euros est proche des capitaux propres
apportés apres déduction des montants utilisés dans le cadre des financements d’opérations
contractées en B.E.A.

Le montant souscrit permet a la Société de percevoir des intéréts en fin de contrat.

Une premiére enveloppe contractée le 1*" février 2019 de 12 comptes a terme est rémunérée au taux
fixe de 0.80% par an.

Une deuxiéme enveloppe contractée le 15 février 2019 de 8 comptes a terme est rémunérée au taux
fixe de 0.66% par an.

Pour mémoire, la société avait, en 2014 et dans le cadre du financement des trois fycées, Montgolfier
a Annonay, la Pléiade a Pont-de-Chéruy et Amblard a Valence, souscrit des instruments de
couverture des taux (« swaps ») auprés de la Caisse d’Epargne Rhone Alpes, pour un montant de preés
de 4 m€ et une durée de 20 années d’amortissement. Ces instruments permettent de faire
correspondre des financements a taux variables avec un loyer fixe, de sorte que la société ne soit pas
exposée en cas d’évolution des taux.

5) Evénements intervenus depuis la cléture de 'exercice.

Activité économique :




Depuis la cléture de Vexercice, I'activité économique de la société a connu quelques
rebondissements notamment le 16 mars 2020, date a laquelle le confinement a impacté
significativement {'activité.

Une opération en mandat de maitrise d’ouvrage portant sur le Gymnase Saint Exupéry a été
abandonnée par la ville d’Ambérieu-en-Bugey durant la phase de contractualisation.

Les opérations en B.E.A portant sur les 3 groupes scolaires de Grenoble ne sont pas encore livrées et
devraient faire 'objet de pénalités sur les retards constatés.

Trésorerie :
Depuis le confinement di a la crise sanitaire, il a été mis en place une procédure visant a régler les
fournisseurs d’une maniére trés rapide afin de soutenir et préserver les partenaires économiques de

la société. Le crédit fournisseur moyen était de 15 jours aprés réception des factures.

Chiffre d’affaires :

Le chiffre d’affaire 2019 est bien plus bas que celui de 2018 et il convient de rappeler un changement
important du systéme financier de la société. En effet, comptablement, la société n’inscrira dans les
comptes que le chiffre d’affaires provenant des honoraires en audits, assistance a maitrise d’ouvrage
et mandats de maitrise d’ouvrage, ainsi que la part restante relevant de la construction et
I’exploitation pour les contrats signés en bail emphytéotique administratif. Ainsi, I'activité de
construction pour les contrats signés en mandat de maitrise d’ouvrage n’apparaitra pas dans le
chiffre d’affaires. Par ce mécanisme, il sera normal de constater une baisse du chiffre d’affaires sur
les années a venir. Le montant de ces opérations sera toutefois transmis pour information lors de
différents Conseils d’administration.

I} est & noter que la pandémie liée au COVID-19 a touché la société avec un impact sur son chiffre
d’affaires. En effet, les chantiers ont été arrétés, plusieurs décisions des maitres d’ouvrages
permettant de passer certaines étapes telles que la signature des marchés public globaux de
performance ont été décalées, le lancement de nouvelles opérations a également été décalé. De ce
fait, le chiffre d’affaires 2020 risque de glisser sur les années suivantes et le montant de ce décalage
est estimé, selon les éléments connus début juin, a 80 000 euros. Par ailleurs du fait de la pandémie,
le risque pour la Société de voir des phases de travaux prévues initialement en périodes estivales sur
des sites libres de toute occupation a des travaux en sites occupés devrait augmenter le temps passé
par la société sur les projets. Cette augmentation du temps passé n’est pas budgétée dans les
contrats signés.

Les élections municipales dont le 28™ tour a été décalé au 28 juin 2020 ont également ajouté du
retard quant aux prises de décisions notamment pour le lancement de nouveaux projets.

Vie sociale :

Le Conseil d’Administration du 8 avril 2019 a par ailleurs validé la réduction de capital visant a faire
sortir les actionnaires que sont les villes de Chambéry et Romans-sur-Isére, et 'augmentation de
capital visant a faire entrer les villes d’Albertville et de Pont-de-Claix, portant ainsi le capital de la

société a 10 801 050 €.

Du fait de fa pandémie, et des élections repoussées, il est probable qu’une difficulté subsiste dans
I'accomplissement d’une régle habituelle de la tenue de 3 conseils d’administration par an.

Recrutement :



La société a procédé au recrutement de 3 chargés d’opérations. Le premier contrat en CDI concerne
un remplacement et a débuté le 2 janvier 2020 ; le second contrat en CDD concerne une prévision
d’augmentation de I'activité et a débuté ie 3 février 2020 ; le troisieme contrat en CDI concerne une
augmentation de Factivité a venir sur le territoire auvergnat qui a débuté le 1°" avril 2020.

Etablissement secondaire :

La société a entamé les démarches administratives afin qu’un établissement soit ouvert a Volvic dans
le Puy-de-Dome. Le contrat de travail lié au dernier recrutement effectué sera transféré sur cet
établissement.

6) Activités en matiére de recherche et de développement

Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la Société n'a effectué
aucune activité de recherche et de développement au cours de 'exercice écoulé.

7) Evolution prévisible de la situation de la société et perspectives d’avenir

Les projets engagés en 2019 générent une activité soutenue pour 2020 et 2021. Par ailleurs, des
opérations en projet restent en attente de notification ou de décisions par ies collectivités. Il s’agit
par exemple du Groupe Scolaire Vernay a Annecy, du Lycée Grand Arc a Albertville, et du Lycée Roger
Deschaux a Sassenage.

A plus long terme, le développement de projets avec les actionnaires existants, ainsi que la recherche
de nouveaux actionnaires, doivent par ailleurs étre poursuivis.

Un développement sur 'Ouest de la Région Auvergne-Rhdéne-Alpes est désormais acté; il débute
avec le lancement de plusieurs opérations sur des lycées comme le Lycée agricole de Rochefort
Montagne et le Lycée agricole des Combrailles a Saint Gervais d’Auvergne dans le Puy-de-Déme pour
lesquels la phase réalisation des travaux doit débuter. De plus la phase contractualisation est en
cours sur le lycée La Fayette a Clermont-Ferrand.

La société a mené, avec I'appui d'un cabinet d’avocats, une étude financiére et juridique afin
d’examiner ies solutions dont celle de I'ouverture d’une antenne de la société proche de Clermont-
Ferrand. L’antenne aura lieu a VOLVIC, un chargé d’opérations recruté en 2020 y sera affecté. La
présence d’actionnaires sur ce territoire permettrait de pérenniser I'activité en maitrisant les risques
financiers.

Il est a noter que 'exercice 2020 devrait se traduire par un résultat net de -125 000 € a - 150 000 €.
En effet, I'impact de la pandémie, le ralentissement dans le lancement de quelques opérations et les
moyens a mettre en ceuvre pour aboutir au développement de la société sur ie territoire auvergnat
ne permettent pas de prévoir un exercice a I'équilibre.

8) Succursales
Outre son siége situé a I’hotel de la Région Auvergne Rhone Alpes, la Société a six établissements :

- A Grenoble (38000, 5 rue Eugéne FAURE) ou sont situés ses bureaux et 'ensemble de son
personnel ;
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Au cours des années précédentes, des établissements ont été créés sur des sites ou sont exploités
une centrale photovoltaique :

A Grenoble (38000, 71 et 73 Rue Joseph Bouchayer, Groupe Scolaire Paul Painlevé)
A Grenoble (38000, 55 et 59 Rue Ampére, Groupe Scolaire Ampere)

A Givors (69700, 12 Chemin de la Céte a Cailloux, Lycée Aragon Picasso)

A Saint-Priest-en-Jarez (42270, 63 Avenue Albert Raimond, Lycée Simone Weil)

A Valence (26000, 43 rue Amblard, Lycée Amblard)

Il convient de préciser que la création d’'établissement est obligatoire au-dela d’un seuil sur la
puissance installée de la centrale photovoltaique.

9) Participation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de l'articie L 225-102 du Code de commerce, nous vous rendons
compte de I'état de la participation des salariés au capital de la Société au dernier jour de I'exercice,
soit le 31 décembre 2019 : les salariés ne détiennent pas de participation au capital de la Société.

10) Exposé sur les résultats économiques et financiers

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019,
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Le chiffre d'affaires H.T. s'est élevé a 7 753 794 euros contre 12 546 576 euros au titre de
I'exercice précédent ;

o La diminution du chiffre d’affaires est due a la livraison des derniers travaux conduits
par la SPL en tiers financement. En effet, les travaux contractés par le biais de
mandats ne sont pas valorisés dans le chiffre d’affaires ;

Le total des produits d'exploitation s'éiéve ainsi a 9 409 729 euros contre 13 135 931 euros au
titre de I'exercice précédent ;

Les charges d'exploitation de I'exercice se sont élevées a 9 437 262 euros contre 13 036 882
euros au titre de |'exercice précédent ;

o Le montant reflete principalement les achats de travaux. Les co(ts de structure
propres s’élévent a 865 939 euros contre 755 252 euros lors de {'exercice précédent,
la progression étant essentiellement attribuable aux recrutements effectués en cours
d’année 2019 ;

Le résultat d'exploitation ressort négatif a — 27 533 euros contre un résultat positif de 99 049
euros au titre de I'exercice précédent ;

Le montant des traitements et salaires s'éléeve a 466 190 euros contre 396 891 euros au titre
de I'exercice précédent, soit une variation de 17.46 %

o Cette augmentation résulte pour Fessentiel du recrutement d’une assistante
administrative en et financiére en mars 2018 et d’'un responsable d’opération en
septembre 2018 mais aussi du recrutement d’une responsable d’opération chargée
du suivi de la performance énergétique et de |'exploitation en septembre 2019.

Le montant des charges sociales s'éléve a 194 528 euros contre 164 132 euros au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de 18.52 % ;

L'effectif salarié moyen s'éléeve a 7.90 contre 6.65 au titre de |'exercice précédent. Il est
précisé que la Société n'a supporté aucune dépense de travail intérimaire ;

Le résultat financier s’éleve a 42 099 euros contre une perte de 9308 euros au titre de
I'exercice précédent. Le gain s’explique par le placement en compte a terme d’excédents de
trésorerie.



- Le résultat courant avant impot de I'exercice ressort positif a 14 566 euros contre 89 741
euros pour F'exercice précédent ;

- Compte tenu des éléments ci-dessus,

o Du résultat exceptionnel de 1 629 euros contre un résultat nul I'exercice précédent

o D’un montant de 4749 euros dimp0ts sur les bénéfices, contre 22 554 euros
'exercice précédent,

o Le résultat de I'exercice se solde par un bénéfice de 11 446 euros contre 67 187
euros pour l'exercice précédent.

- Au 31/12/2019, le total du bilan de la Société s'élevait a 67 204 565 euros contre 62 942 072
euros pour l'exercice précédent, soit une variation de 6.77 %. Cette forte évolution
correspond a I'avancement des travaux, et a la trésorerie en prévision des projets futurs.

Est joint en annexe au présent rapport, le tableau des résuitats prévu par 'article R 225-102 du Code
de commerce.

11) Analyse de I’évolution des résulitats

Le résultat d’exploitation est négatif alors qu'il était positif de 2015 a 2018. Il a donc été important de
placer les excédents de trésorerie afin de pallier aux contrats d’opérations non encore notifiés. Cela
confirme la capacité de la Société a atteindre I'équilibre dés lors que le volume de projets est
suffisant et adapté a la taille croissante de la structure.

En termes de résultat, le bénéfice de 'exercice (11 k€) démontre :
- Laviabilité de I'activité propre de la société.
- L'importance de sa trésorerie pour pallier aux éventuelles difficultés d’ordre budgétaires.

L'année 2020 devrait marquer la livraison des derniers projets signés en bail emphytéotique
administratif qui concernent désormais plus que la ville de Grenoble. i est important de souligner
que les résultats a prévoir sont dépendants du volume des opérations apportées par 'ensemble des
actionnaires, la société s’étant organisée pour y faire face.

12) Présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2019 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation

prévues par la régiementation en vigueur.

Les résultats des cing derniers exercices, le bilan et le compte de résultat figurent en annexe.
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La société ne dispose d’aucune participation dans une autre société et n’a aucune filiale.

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez hien voter les
résolutions qui vous sont soumises.

Le Conseil d'administration
Le Président
Monsieur Eric FOURNIER
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Bilan Actif

SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

Période du

Devise d'édition

01/01/19

EURO

au 31/12/19

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriel

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

44 537 39 333 5203 15 360
44 537 39 333 § 203 15 360
49750 38 472 11279 17 711
49 750 38 472 11 279 17 711
2 360 2360 1000
2 360 2 360 1000

a0t

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement

Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises
TOTAL stocks et en-cours :
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances :
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Charges constatées d'avance
TOTAL disponibilités et divers :

53 385 831 53 385 831 52 022 072
499 463 499 463 779159
63 885 294 53 885 294 52 801 232
13293 133 13293 133 10 091 303
7 296 7 296 15 466

13 300 429

13 300 429
85 72

10 106 769
2908 000

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

© Sage

. !
TOTAL GENERAL |

67 204 565§

62942 072
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Bilan Passif Période du 01/01/19  au 31/12/19

SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE Devise d'édition EURO

SITUATION NETTE

Capital social ou individuel dont versé 10 801 050 10 801 050 10 855 050
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence

Réserve légale 30315 26 956

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves 525 415 461 588

Report a nouveau

Résultat de l'exercice 11 446 67 187
TOTAL situation nette : 11 368 226 11 410 780

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES

~ CAPITAUXPROPRES =

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnees

~ AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

| PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 33 407 888 32793 634
Emprunts et dettes financiéres divers

TOTAL dettes financiéres : 33 407 888 32793 634
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 306 417 2994 725

Dettes fiscales et sociales 8 791 387 8 555 395

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 3421544 1663 724
TOTAL dettes diverses : 16 519 348 13 213 843

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 5909 103 5523 814

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL | 67 204 565 62 942 072

© Sage
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Compte de Résuitat (Premiére Partie)
SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE Période du

© Sage

01/01/19

Devise d'édition EURO

au 31/12/19

Ventes de marchandises
Production vendue de biens ;
Production vendue de services 7 753 794: 7753794 12546 576
Chiffres d'affaires nets 7753794 7753794 12 546 576
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1650637 425 269
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 3063 1853
Autres produits 2235 162 233
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements]
Autres achats et charges externes 7 084 277 12 280 250
TOTAL charges externes : 7 084 277 12 280 250
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 19 080 27 500
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 466 190 396 891
Charges sociales 194 528 167 132
TOTAL charges de personnel : 660 718 564 023
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 20 426 18 831
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
TOTAL dotations d'exploitation : 20 426 18 831
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 1652 761 146 277
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

SPL D’EFFICACITE ENERGETIQUE

Devise d'édition

Période du

01/01/19

EURO

au 31/12119

Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées

Differences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

42 250 20 276
481743 453 827
523 993 474 103
481 894 483 412

481 894

483 412

~ RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

© Sage

~ PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

1733

1733

103

 RESULTATEXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résuitats de I'entreprise
impots sur les bénéfices

~ TOTALDES

f,t_‘ii"’,yfii,: TQ“TAL:: 1

BENEFICE OU PERTE
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Exercice du 1 janvier 2019 au 31 décembre 2019

ANNEXE DES
ETATS FINANCIERS

Cabinet Ernest PUIG
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SPL d’Efficacité Energétique
ETATS FINANCIERS au 31-12-2019

REGLES ET METHODES COMPTABLES

1- PREAMBULE

La Sociéte Publique Locale d'Efficacité Energétique a été créée le 1° Janvier 2013.

Son objet est, sur le territoire de la région Rhéne-Alpes, d’accompagner ses actionnaires
dans la mise en ceuvre de leur stratégie et de leurs projets de rénovation énergétique, sur
leur propre patrimoine ou dans le cadre d'une politique dédiée.

Son sieége social est fixé dans les locaux de la Region Rhdne-Alpes, 1 esplanade Frangois

Mitterrand, CS20033, 69269 Lyon cedex 02.
Sa durée est fixée a 99 ans

2 - PRINCIPES GENERAUX

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheses de base :

- continuité de l'exploitation ;
- permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre ;
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits est la méthode des
colts historiques.

Les Etats Financiers de I'exercice sont établis en conformité avec les dispositions du code de
Commerce (articles 1.123-12 a L123-28), du réglement ANC N° 2014-03 du 05/06/2014
modifié par le reglement ANC N°2015-06 du 23/11/2015 relatif au Plan Comptable Général,
du reglement ANC N° 2016-07 du 04/11/2016 et des réglements du Comite de la
Réglementation Comptable (CRC)

3~ LES PRINCIPALES METHODES UTILISEES SONT LES SUIVANTES :

3.1. - Immobilisations corporelles et incorporelles_
Les immobilisations corporelles et incorporelies sont évaluées a leur colt
d’acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais d’'acquisition des
immobilisations) ou a leur colt de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant fa durée de vie prévue.
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3.1.a Immobilisations incorporelles

Les logiciels étaient amortis en linéaire sur 12 mois avant 2017. Les logiciels acquis

en 2018 sont amortis 3 ans.
La création du site internet est amortie en linéaire sur 3 ans

3.1.b Immobilisations corporelles

Les durées sont les suivantes :

Matériel de bureau et informatique

1]
Dégressif 3 ans

Mobilier

Linéaire 6 ans

Instruments de mesure

Dégressif 4 ans

3.2 - Subventions regues de '’ADEME

Le solde des subventions recues de FADEME s’élévent a 133.737€ . Ces sommes
seront reversées aux Collectivités au terme des études de rénovation énergétique
concernées. Elles sont comptabilisées en produits constatés d'avance au 31

décembre 2019.

3.3. - Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant des honoraires du Commissaire aux comptes comptabilisés sur 'exercice

2019 s'éléve a B.600€.

3.4. — Indemnités de fin de carriére

Compte tenu de la création récente de la Société et de son effectif réduit, nous avons
considéré que les montants des indemnités de fin de carriere ne sont pas significatifs.

3.5. — Comptabilisation des baux emphytéotiques administratifs (BEA) de

rénovation énergétique

La Société a comptabilisé les BEA qu'elle a signés en 2014, 2015, 2016 et 2017
suivant le modéle dit de ia « créance financiére » car le contrdle qu'exerce
Fautorité publique sur l'investissement que la SPL réalise n'autorise pas cette

derniére a inscrire cet actif a son bilan.

3.6. — Souscription de 3 contrats de swap de taux d’intérét

La Société a souscrit 3 contrats de swap de taux d'intérét afin de faire
correspondre les contrats de préts a taux variables aux loyers fixes prévus dans

les baux emphytéotiques administratifs.
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3.7. - Cession Dailly sur les opérations

La Sociéte a consenti, en garantie des emprunts de long terme et au profit des
préteurs, sur toutes les opérations, une cession Dailly de la part des loyers
correspondant aux remboursements et aux intéréts desdits emprunts.

3.8. — Méthode a I'avancement
La Société appréhende ses produits selon la méthode a 'avancement.
3.9 — Mandats

Les dettes et les créances des mandats apparaissent a l'actif et au passif du bilan.
Le solde vis-a-vis des Collectivités mandantes figure au passif dans la rubrique
« Autres dettes » pour 2.742.981 K€.

3.10 - Evénements significatifs postérieurs a la cléture
Information relative aux traitements comptables induits par I'épidémie de Coronavirus :

Conformément aux dispositions de l'article L 833-2 du Plan Comptable Général, les
comptes annuels de I'entité au 31/12/2019 ont été arrétés sans aucun ajustement lié a
I'épidémie du Coronavirus.

Les éléments suivants refletent uniquement les conditions qui existaient a la date de
cléture, sans tenir compte de I'évolution ultérieure de la situation :

- la valeur comptable des actifs et des passifs

- la dépréciation des créances clients

- la dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles

- la dépréciation des stocks

- les imp0ots différés actifs

- le chiffre d'affaires

- les « covenants » bancaires
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Immobilisations
Si’L D'EFFICACITE ENERGETIQUE

© Sage

Période du

01/01/19

Devise d'édition EURO

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matérie! de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

au 31/12/19

42 937 1600

42 937 1600

43 514 2237
4000

47 514 2237
1000 1360
1000 1360

. i
TOTAL GENERAL g

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles

44 537

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matérie! et out. industriels
inst. générales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil.
Emballages récupérables et divers
immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

44 537

45750
4000

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financiéres

49 750

2 360

TOTAL immobilisations financiéres :

2360

TOTAL GENERAL |

96 647 |
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Amortissements
SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE

© Sage

~ IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Période du

Devise d'édition

01/01/19

EURO

fin exercice

au 31/12/19

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techn. et outillage industriel
Inst. générales, agencements et divers
Matériel de transport

Emballages récupérables et divers
TOTAL immobilisations corporelles :

Autres immobilisations incorporelles 27 576
TOTAL immobilisations incorporelles : 27 576

Mat. de bureau, informatique et mobil. 29 803

11757
11 757

39333
39 333

38472

38472

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL immobilisations incorporelles :

TOTAL immobilisations corporeiles :
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE

© Sage

DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
TOTAL de I'actif immobilisé :

DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Imp6ts sur les bénéfices

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée

Etat - Divers

Groupe et associés
Débiteurs divers

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie

Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés

TOTAL de I'actif circulant :

Période du

Devise d'édition

01/01/19

EURO

au 31/12/19

2 360 2 360

2 360 2 360

53 385 831 4358 042 49027 789
19 181 19 181
476 072 476 072
2984 2984
1227 1227

53 885 294 4 857 504 49 027 789
7 296 7296

TOTAL GENERAL

53 894 950§

4 864 801 |

49 030 149

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Aupres des établissements de crédit :
- a 1 an maximum & 'origine
-aplusd 1an aforigine

Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes
Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés
Dettes sur immo. et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

33 407 888

4306 417
310869
44 154

8710 222

5942

3421 544

5909 103

1644 873

4306 417
31069
44 154

8710222

5942

3421544

5909 103

6 879 547

24 883 468

TOTAL GENERAL|

55 836 339

24 073 324|
i

6 879 547 |

24 883 468
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Charges a Payer

SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE

© Sage

Période du

Devise d'édition

01/0119

EURO

au 31/12/119

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Disponibilités, charges a payer

Autres dettes

3134 698
48 145

150
5242

i
TOTAL | 3188 236
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Produits a Recevoir
SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE

Période du

Devise d'édition

01/01/19

EURO

au 31/12/19

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances
Créances clients et comptes rattachés 51075919
Personnel
Organismes sociaux
Etat 2984
Divers, produits a recevoir
Autres créances 1200
Valeurs Mobiliéres de Placement
Disponibilités 36 389
TOTAL 51116 491

Créances clients et comptes rattachés: il s'agit essentiellement des créances a facturer sur le long et moyen terme dans

le cadre des baux emphytéotiques administratifs (BEA)

© Sage
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Charges et Produits Constatés d'Avance

SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE

Période du

Devise d'édition

01/01/19  au 31/12/19

EURO

© Sage

Charges ou produits d'exploitation 7 296 5909 103
Charges ou produits financiers
Charges ou produits exceptionneis
TOTAL | 7 296 5909 103
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Composition du Capital Social
SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE

© Sage

1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de I'exercice
2 - Actions ou parts sociales émises pendant I'exercice
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant l'exercice

4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice

Période du

Devise d'édition

01/01/19

EURO

au 31/12/19

1085505

3100

8500

1080105

10

10
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Effectif Moyen .
Période du 01/01/19  au 31/12/19

SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE
Devise d'éditon = EURO

Cadres

Agents de maitrise et techniciens

Employés

Quvriers

© Sage
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-Ventilation du Chiffre d'Affaires Net

SPL D'EFFICACITE ENERGETIQUE

Période du 01/01/19  au 31/12/19

Devise d'édition EURO

Prestations de services 577 353
Prestations liées aux baux emphytéotiques (BEA) 6 606 786
Redevances facturées aux Collectivités dans le cadre des BEA 515974
Refacturations diverses 53 681

TOTAL | 7753 794

GEOGRAPHIQUE

Rhéne-Alpes Auvergne 7753794

TOTAL 7753794

© Sage
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SPL OSER

Aoavarane - Rhdee Alpos

Impact épidémie Covid-19 sur les principaux marchés de la SPL 0S

Date : 9 juin 2020

impact financier
Num Contrat Collectivité | Phase | Type | Numéro Objet du contrat Titulaire Contexte et impact épidémie Covid-19 Covid-19 sur
comptes 2020
AIX-6C236 AIX 6 c 236 |Mandat MO école Marlioz spL Arrét chantier - Livraison rentrée pour septembre +
2020 incertaine
AlB-1C359 ALB 1 C 359 |Accompagnement programme rénovation SPL Décalage lancement de la mission +
Décisi hoix titufaire MPGP pri t élection.
AMB-6C316 | AMB 3 c 316 |Mandat MO GS Jean Jaurés 3 Ambérieu en Bugey sPL ccision chol titu'aire prise avant election ++
Mise au point MPGP plus complexe et plus longue
ANM-6C357 ANM 6 C 357 |{Mandat MIC Mandela et centre petite enfance SPL Décalage de 1,5 mois de {a remise des candidatures +
ANN-6C257 ANN 6 c 257 Mandat MO GS du CEP SPL Arrét chantier - L«vralscvm rentree pour septembre .
2020 incertaine
3 R . quasi-nul si début
P 3 d
ANN-6C317 | AWN 6 | C | 317 |MandatMOGS Cotfaa Annecy spL  |MPGPenphase conception. Travauxde désamiantage| . .\ 214 2020
a I'été 2020 prévus. Incertitude modérée N
maintenus
ANN-6C318 | ANN 6 | € | 318 |MandatMO GSVernayaAnnecy spL Opération envisagée sur nouveau mandat. Report "
élection. En attente
EYB-6C233 EYB 6 c 233 |Mandat MO Ecole Bel Air SPL Travaux livrés, phase levée réserves et exploitation quasi-nul
. - sy Missi hevée. Electi ici rtées.
EYB-1C338 EYB 1 c 338 |Audit énergétique batiments du Centre Bourg d'Eybens SPL ssion ac e'v o blec -IDHS munlfxpa_les reportces quasi-nul
Décalage suite sur opération.
. Election décalée. Entreprise retenue, mise au point .
GRE-6C315 GRE 6 c 315 {Mandat MO G5 et gymnase Vallier 3 Grenoble SPL L quasi-nul
MPGP réalisée.
Décal isite du site et | td'un rtie d
GRI-1C373 GR] 1 C 373 |Préparation programme de rénovation Ecole Pasteur SPL ccalage visite du site E,t chemen une partie des +
études
LMS-6C356 LMS 6 C 356 |Mandat MO Pergaud / Coubertin SPL Décalage lancement appel candidature MPGP. +
des ralenties - T été 20 imité
MEY-6C266 MEY 6 C 266 |Mandat MO Espace jean Poperen SPL Etudes ralenties ravaux}( été 2020 plus limités que +
prévus
Mandat MO GS Abbaye, Marlioz et maternelle Plateau d'Assy / Assistance
PAS-6C232 PAS 6 c 232 e Ve v/ SPL Travaux livrés, phase levée réserves et exploitation quasi-nul
phase exploitation
PAS-1C376 PAS 1 c 376 |AMO études pré-opérationnelles 4 batiments SPL Ralentissement étude +
Etudes ralenties - Incertitude sur capacité
REG-6C298 REG 6 C 298 |Mandat MO Lycée G. Sommeiller 3 Annecy SPL entreprises a débuter les travaux été 2020/ +++
fabrication menuiseries
Premier lycée en Auvergne {Recrutement au
REG-6C301 REG 6 c 301 |Mandat MO Lycée des Combrailles 3 5t Gervais d'Auvergne SPL 1er/04/20)- Etudes ralenties - Travaux été 2020 plus ++E
limités que prévus / fabrication menuiseries
Premier lycée en Auvergne (Recrutement au
REG-6C304 REG 6 C 304 |Mandat MO Lycée Rochefort Mantagne SPL ler/04/20)- Etudes ralenties - Travaux été 2020 plus ++
fimités que prévus / fabrication menuiseries
REG-6C320 REG 3 c 320  {Mandat MO Lycée A. Triboulet 3 Romans spL Report vote AP complémentaire prévu début avril o
2020 a fin mai 2020
Report vote AP lé i évu dé i
REG-6C323 REG 6 | C 323 |Mandat MO Lycée F. FOREST 4 Saint-Priest spL eport vote AP complémentaire prévu début avri .
2020 a fin mai 2020
Dossil ttente décision Rectorat/Région/Lycé
REG-6C324 REG 3 c 324 |Mandat MO Lycée A. SAXE & Lyon SPL ossier en attente décision Rectorat/Région/Lycée .
avant Covid-19. Relance difficile
Avant épidémie décision Région report signature
REG-6€325 REG 6 C 325 {Mandat MO Lycée La Fayette a Clermont Ferrand SPL MPGP de 07/20 & 11/20. Décalage remise offre +
intermédiaire de 1 mois
REG-6C346 REG 6 c 346 |Mandat MO Lycée Grand Arc a Albertvifle sPL our mémoire opération non lancée par la Région sur .
proposition SPLen 2019
Pour mémoire opération non lancée par la Région sur
REG-6C351 REG 6 C 351 |{Mandat MO Lycée Roger Deschaux a Sassenage SPL méme pe' ) nnon N " e}e par ia Region s -
proposition SPL de janvier 2020
Désignation titulaire avant crise sanitaire. Phase Mise
ROA-6C312 ROA 6 C 312 {Mandat MO batiment administratif & Roanne SPL au point MPGP plus difficile et plus longue. MPGP +
reste 3 signer
Remise offres MPGP décalées a juin 20. Analyse a
SPR-6C313 SPR 6 c 313 |Mandat MO GS Simone Signoret a Saint Priest spL emise olires MPLF decalces 2 Juin 20, Analyse a o
réaliser a partir de juin 20. MPGP reste a signer
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